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1 Beteiligungsbericht
1.1 Allgemeines

Nach § 99 SachsGemO sind die Kommunen verpflichtet, einen Beteiligungsbericht zu
erarbeiten und dem Gemeinderat jahrlich vorzulegen.

Der Bericht soll tber die Entwicklung von privatrechtlichen Unternehmen informieren, an
denen die Kommune unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Gemeinderat, Aufsichtsbehdrde und die interessierte Offentlichkeit erhalten anhand des
Beteiligungsberichtes einen Uberblick Uber die wirtschaftliche Betatigung der Kommune.

Der Beteiligungsbericht ist Informations- und Dokumentationsinstrument
= fur den Gemeinderat
= fir die breite Offentlichkeit und Abgabepflichtige.

Zeitpunkt der Vorlage des Beteiligungsberichtes ist das Jahresende; Berichtsgegenstand ist
das Vorjahr.

Der vorliegende Beteiligungsbericht gibt Auskunft Gber die unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen der Groflien Kreisstadt Lobau sowie Uber die Mitgliedschaften in Zweck-

verbanden und einem wirtschaftlichen Verein und basiert auf den Daten der gepriften
Jahresabschlisse des Geschéftsjahres 2021.

1.2 Beteiligungen der GrofRen Kreisstadt L6bau

Die Grol3e Kreisstadt Lobau ist

unmittelbar

beteiligt an: Stadtwerke Lébau GmbH
Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau
Landesgartenschau Lébau g GmbH (bis 31.05.2021)
SachsenEnergie AG

mittelbar

beteiligt an: SachsenEnergie AG Uber Stadtwerke Lébau GmbH



GroRe Kreisstadt Lébau

100% 0,0535% 100% 100,00%
Stadtwerke Wohnungsverwaltung Landesgartenschau
Loébau GmbH und Bau GmbH Loébau Lobau gGmbH i.L.

0,0134%

[ SachsenEnergie AG |

Die Stadtwerke Loébau GmbH, die Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Loébau und die
Landesgartenschau Lébau gGmbH sind 100 % Tochter der Stadt Lébau.

Die Unternehmen sind als Dienstleister im Bereich der Daseinsvorsorge tétig; die Stadtwerke
sind fur die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Dampf und Warme zustandig
und die WoBau hat vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fir breite
Schichten der Bevdlkerung sicherzustellen.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 15. Mai 2019 befindet sich die Landesgartenschau Lébau
gGmbH mit Ablauf des 31. Mai 2019 in Liquidation.

Mit Datum vom 1. Juni 2019 wurden die Aufgaben der Gesellschaft an die
Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau Ubertragen. Neben der Bewirtschaftung und
Pflege des LGS-Gelandes tragt die Gesellschaft unentwegt zur Gewabhrleistung vielfaltiger
Angebote von Bildungs-, Freizeit- und Erholungsmdéglichkeiten bei.

Entwicklung der Unternehmen im Uberblick:

Stadtwerke Lobau GmbH

Geschaftsjahr 2018 2019 2020 2021
Bilanzsumme 33.016 T€ 31.822 T€ 33.489 T€ 33.736 T€
Jahresergebnis 2.458 T€ 923 T€ 1.511 T€ 526 T€
Umsatzerltse 26.644 T€ 26.267 T€ 31.876 T€ 34.076 T€
Beschaftigte @ 63 @ 63 @ 64 @ 65
Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau

Geschaftsjahr 2018 2019 2020 2021
Bilanzsumme 32.411 T€ 35.858 T€ 34.643 T€ 33.986 T€
Jahresergebnis 264 T€ 67 T€ -29T€ 146 T€
Umsatzerldse 5.929 T€ 6.040 T€ 6.158 T€ 7.955 T€
Beschaftigte 14 27 32 27




Landesgartenschau Loébau gGmbH i.L. (Schlussbilanz zum 31.05.2021)

Geschaftsjahr 2018 bis 31.05.2019 | bis 31.05.2020 | bis 31.05.2021
Bilanzsumme 1.195.269 € 1.223.248 € 931.104 € 18.631 €
Jahresergebnis -317.514 € -104.449 € -82.201 € -660.085 €
Umsatzerldse 391.014 € 245.332 € 4.211€ 0,00 €
Beschéftigte @11 @11 0 0

Einfluss-, Steuerungs- und Kontrollmoglichkeiten der Gemeinde werden im Gesellschafts-
vertrag der jeweiligen GmbH geregelt.

Entsprechend der Forderungen des 8§ 96a SachsGemO erstellen die Beteiligungs-
unternehmen jahrlich einen Wirtschaftsplan und legen ihrer Wirtschaftsfihrung eine
funfjahrige Finanzplanung zugrunde.

Der Gesellschaftsvertrag und der von Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung jahrlich zu
bestatigende Wirtschaftsplan bildet die Grundlage fir alle wesentlichen Entscheidungs-
prozesse im jeweiligen Unternehmen.

In der Haushaltssatzung der GrofRen Kreisstadt Lobau werden die Wirtschafts- und
Finanzplane der Unternehmen mit kommunaler Beteiligung als Anlage gefiihrt.

Die SachsenEnergie AG ist auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Fernwarme und
Wasserver- sowie Abwasserentsorgung einschlief3lich der Errichtung der hierzu erforderlichen
Anlagen und Gewerke tétig.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt 210.978.927,50 Euro; dem stehen
4.116.662 Aktien gegenlber.

Der Aktienanspruch der Kommunen am jeweiligen regionalen Energieversorgungs-
unternehmen basiert auf § 4 (2) Kommunalvermdgensgesetz vom 06.07.1990.

Zur Sicherung der Anteile der Stadte und Gemeinden und der Einflussnahme auf das RVU
wurde die KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der SachsenEnergie gegrundet.
Die Mehrheit der Stadte und Gemeinden brachte ihre Aktien an der ehemaligen ESAG (dann
ENSO jetzt SachsenEnergie) in die KBO ein.

Seither hat die KBO die Aufgabe, die Interessen ihrer kommunalen Gesellschafter in der
SachsenEnergie moglichst wirksam zu vertreten.

Fur 5 Stadte und Gemeinden halt die KBO treuhanderisch Aktien an der SachsenEnergie AG.

Die der Stadt Loébau (in Folge Eingemeindung von Ebersdorf und Kittlitz) zustehenden Aktien
an der SachsenEnergie AG werden von der KBO treuhanderisch verwaltet.

KVG-Aktien Stadtwerksaktien gesamt
Ebersdorf 180 60 240
Kittlitz 1470 493 1963
gesamt 1650 553 2203

Begriffserklarung , Stadtwerksaktien®:

Kommunen, die eigene Stadtwerke errichtet haben, wollten keine Anteile, sondern
Anlagevermoégen.



Die dadurch frei gewordenen Aktien sind den (brigen Kommunen entsprechend ihres
gesetzlichen Beteiligungsanspruchs (vor Stadtwerksausgliederung) zum Kauf angeboten

worden.

Der Aktienanteil der GroRRen Kreisstadt Lobau an der SachsenEnergie AG betragt 0,0535 %.



1.3 Stadtwerke Lobau GmbH (Stand: 2021)

1.3.1 Allgemeine Angaben

Anschrift: Georgewitzer Stral3e 54 Tel.: (03585) 86 67 700
02708 Lobau Fax:  (03585) 86 67 50
E-Mail: info@sw-I.de

Internet; www.sw-l.de

Entstehung der Gesellschaft:
mit Gesellschaftsvertrag vom 28.03.1991 unter dem Namen Stadtversorgung Lébau GmbH

Handelsregister:
Amtsgericht Dresden, HRB 4066, Eintragung vom 28.08.1992

Umbenennung der Firma in:
Stadtwerke Lobau GmbH (It. Beschluss 63/6/93 der Stadtverordnetenversammlung vom
02.06.1993)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens sind Aufgaben der Daseinsvorsorge, insbesondere die
Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Dampf, Warme und die Abwasser-
entsorgung sowie die Wahrnehmung aller mit dem jeweiligen Geschéaftszweig zusammen-
hangenden Geschafte und das Erbringen von Leistungen fur die Einwohner der Stadt Lobau
oder sonstiger Kommunen in Sachsen. Daneben tUbernimmt die Gesellschaft ihr vom Stadtrat
der Stadt Lobau zugewiesene Aufgaben.

Beteiligungen:
Die Stadtwerke Lobau GmbH halt eine Beteiligung an der SachsenEnergie mit 600
Stiickaktien im bilanzierten Wert von 126.677,51 €.
Gesellschafter: 100 % Stadt Lobau Stammkapital: 300.000,00 €
Organe der Gesellschaft: Geschaftsfithrung

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammliung

Geschaftsfuhrer: Dipl.-Kffr. Jana Otto
Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) Ingo Jirs

Aufsichtsrat:

Dipl.-Ing. (FH) Guido Storch  Amtsleiter Haupt- und Ordnungsamt der Grol3en Kreisstadt
Lébau (Aufsichtsratsvorsitzender bis 15.10.2021)

Prof. Dr. Klaus Werner Freiberufler, Stadtrat der GrofRen Kreisstadt Lobau
(Aufsichtsratsvorsitzender 16.10.2021 bis 16.12.2021)

Albrecht Gubsch Oberbirgermeister der GrofR3en Kreisstadt Lobau ab
02.12.2021 (Aufsichtsratsvorsitzender ab 17.12.2021)

Robert Haupt Backermeister, Stadtrat der GrolRen Kreisstadt Lobau (stellv.
Vorsitzender des Aufsichtsrates bis 15.10.2021)

Andreas Forster Angestellter, Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau
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Frank Richter Ruhestand, Stadtrat der Gro3en Kreisstadt Lobau

Uwe Wislicenus Selbstandiger, Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau
Annegret Stubner Lehrerin, Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau ab
02.12.2021

Aufsichtsratssitzungen:

Der Aufsichtsrat ist 2021 zu funf Sitzungen zusammengetreten: 16.04.2021
18.06.2021
15.10.2021
18.10.2021
17.12.2021

Gesellschafterversammlungen:

Im Jahr 2021 fanden vier Gesellschafterversammlungen statt: 12.05.2021
12.05.2021
29.06.2021
21.12.2021

Anzahl der Beschaéftigten: 65 Arbeitnehmer
2 Geschéftsfuhrer
4 Auszubildende
Bestellter Abschlussprifer des Jahresabschlusses 2021:
BBH AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Minchen, Zweigniederlassung Berlin

1.3.2 Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Lobau und dem Unternehmen

Leistungen der Stadtwerke Lébau GmbH:

» Gewinnausschittung 2021 0,00 €
» Konzessionsabgabe Strom fir 2021: 381.469,54 €
» Konzessionsabgabe Gas fir 2021: 32.832,74 €

Leistungen der Stadt Lobau:

* Burgschaft fir KFW Kredit, Darlehensnummer 8118060 per 31.12.2021: 52.765,13 €

» Pachtvertrag zwischen Stadtwerke Lobau GmbH und GroRRer Kreisstadt Lobau
vom 15./16.09.2010 fir die Nutzung betrieblicher Flachen einschliel3lich des darauf
befindlichen Geb&audes und der Zufahrtsstral3e als Lager- und Abstellflache jahrlich zu
zahlender Pachtzins an SWL in H6he von 600,00 € zzgl. gesetzl. MwSt.

* Vereinbarung zur Straflenbeleuchtung zwischen Stadt Lobau und SWL vom 27./30.08.2013
und geanderten Anlagen 1 und 2 vom 25.03.2019 und 05.03.2021.

10



1.3.3 Lagebericht

Im Umlaufverfahren anstelle Prasenz-Aufsichtsratssitzung vom 11.12.2020 hat der
Aufsichtsrat der Stadtwerke Lobau GmbH den Wirtschaftsplan 2021 und den Mittelfristplan
2021 — 2025 beschlossen; die Bestéatigung durch die Gesellschafterversammlung erfolgte am
15.12.2020.

Nach Einschatzung der Geschéftsfihrung waren der dokumentierte Klimawandel und die
Digitalisierung die gréRten Treiber der evolutiondren Weiterentwicklung der Energie- und
Wasserwirtschaft. Die Rahmenbedingungen in der Branche sind nach wie vor stark durch die
politische Einflussnahme von nationaler und EU-Ebene auf die Marktbedingungen in der
Energie- und Versorgungswirtschaft gepragt und haben erhebliche Auswirkungen auf die
unternehmerischen Gestaltungsspielraume der Versorger. Wie auch in den vergangenen
Geschaftsjahren stellen die sich weiterhin veréndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen
eine besondere Herausforderung an die operative Tatigkeit der Gesellschaft dar.

Der Klimawandel bestimmte den Wahlkampf fur die in 2021 stattgefundene Bundestagswabhl.
Mit Abl6sung der gro3en Koalition und Schaffung des Superministeriums Wirtschaft und Klima
wurde dem Thema eine deutlich héhere Gewichtung zuteil. Der Koalitionsvertrag sieht
Malnahmen vor, um das ambitionierte Ziel ,CO2-neutrales Deutschland“ bis 2045 zu
erreichen. So sind zum Beispiel Erleichterungen in Planungs- und Genehmigungsverfahren,
die Abschaffung der EEG-Umlage, der vorgezogene Kohleausstieg und die Mobilitatswende
im Fokus. Zudem mussen die Anstrengungen in der Warmeversorgung deutlich gesteigert
werden.

Die Geschwindigkeit der Weiterentwicklung des Gesetzesrahmens bleibt weiterhin hoch

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Energiewirtschaft noch immer
verlassliche und ausreichende Rahmenbedingungen fir Investitionen fehlen. Wahrend die
Anforderungen aus der Energiewende standig steigen, stehen zunehmend weniger eigene
Investitionsmittel zur Verfugung. Der Grundsatz des Investitionsschutzes wurde bereits
mehrfach verletzt.

Die ab Mitte 2021 wieder anziehende Weltwirtschaft fihrte zu einer Nachfragesteigerung an
den Energiemarkten, was ab dem vierten Quartal zu enormen Preissteigerungen fihrte. Nicht
selten wurde der Begriff Energiekrise verwendet. Die sich einstellenden hohen
Spotmarktpreise fuhrten zu einer bisher nie dagewesenen Marktbereinigung. Die Zahl der
Lieferanteninsolvenzen bzw. Geschaftsaufgaben stiegen im Dezember sprunghaft an. Dies
fuhrte zu einer vermehrten Inanspruchnahme von Grund- und Ersatzversorgung. Da die
daraus resultierenden Mehrmengen in der Grund- und Ersatzversorgung nur am Spotmarkt
beschafft werden konnten, stiegen die Preise pro KWh in astronomische Hohen von teilweise
Uber 1,00 Euro. Die Branche reagierte zum Teil mit gesplitteten Grund- und
Ersatzversorgungstarifen und stand damit im 6ffentlichen Focus.

Die Entwicklung hin zu einer Energiekrise wurde durch das Verhalten Russlands in der
Ukrainekrise beschleunigt.

Im Stromhandel stiegen die Umsatzerlose und die abgesetzte Menge gegeniber
Letztverbrauchern geringfligig.

Die Trinkwassererlose sowie der Absatz liegen leicht unter dem Vorjahresniveau. Die

Netzverluste sind gegeniiber 2020 leicht gesunken und liegen weiterhin auf einem sehr
niedrigen Niveau.
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Die Umsatzerlése im Bereich der Warmeversorgung sind gegentiber dem Vorjahr deutlich
gestiegen, ebenso die abgesetzte Warmemenge. Im Geschéftsjahr 2021 erfolgten
turnusmaniig zwei Preisanpassungen, der CO2-Preis wurde an die Kunden weitergegeben.

Im Bereich Gashandel stiegen die Umsatzerlése sowie die Absatzmenge im Geschaftsjahr
witterungsbedingt signifikant sowie durch hinzugewonnene Kunden. Die Umsatzerlose
enthalten die Weitergabe des CO2-Preises.

Das Unternehmen tétigte im Geschéftsjahr 2021 Investitionen in Hohe von T€ 3.432;

davon T€ 1.129 fur Sanierung und Ausbau des Stromnetzes,
T€ 566 im Trinkwasserbereich,
T€ 717 in der Warmeversorgung,
T€ 228 im Bereich Gasverteilung,
T€ 21 im Bereich Grundzustandiger Messstellenbetrieb,
T€ 767 fur Gberbetrieblich genutzte Anlagen,
T€ 2 im Bereich Strom Handel,
T€ 2 im Bereich Gas Handel.

Das geplante Investitionsvolumen wurde zu 53% in Anspruch genommen. Die geringe
Inanspruchnahme begrindet sich in langwierigen Fordermittelgenehmigungsverfahren. Die
Finanzierung der Investitionen erfolgte vollstandig aus Eigenmitteln.

Die SWL GmbH versteht sich als moderner und verantwortungsvoller Arbeitgeber, dem an gut
ausgebildeten und motivierten Mitarbeitern gelegen ist. Vor diesem Hintergrund wurden im
Geschéftsjahr 2021 u.a. diverse WeiterbildungsmaRnahmen umgesetzt, welche
pandemiebedingt hauptsdchlich online stattfanden. Die Personalaufwendungen stiegen im
Geschéftsjahr 2021 um 5,3 % und betrugen bei durchschnittlich 67 Beschaftigten (incl.
Geschéftsfilhrung) 3.573 T€.

Darlber hinaus ist fur die Stadtwerke Lébau GmbH gesellschaftliches Engagement in Lobau
und im regionalen Umfeld — auch vor dem Hintergrund einer starken Kundenbindung —
selbstverstandlich. So wurde zum Beispiel die Aktion #oberlausitzerkaufenhier weiter etabliert.

Von der Geschéftsleitung der Stadtwerke Lobau GmbH erhalten Aufsichtsrat und
Gesellschafterversammlung regelmafiig Informationen zur Lage und Entwicklung der Firma.

Monatlich findet im Unternehmen ein Plan-Ist-Vergleich statt; Abweichungen werden
untersucht und bewertet.

Eine zeitnahe Rechnungslegung ist gewahrleistet.

Die kinftige Entwicklung der Gesellschaft wird weitestgehend durch die politisch
vorgegebenen Rahmenbedingungen bestimmt. Vor diesem Hintergrund ist die Stadtwerke
Lébau GmbH bestrebt, auch zukiinftig ein leistungsfahiger und verlasslicher Versorger zu sein
und ihren Beitrag zur Entwicklung der Region zu leisten. Eine gesicherte Prognose der Preis-
und Absatzentwicklung ist jedoch aufgrund der unklaren kinftigen Entwicklung der politischen
Rahmenbedingungen, insbesondere im Hinblick auf die Energiewirtschaft, uf3erst schwierig
und zum jetzigen Zeitpunkt nicht serids moglich. Eine dringend notwendige langfristige
Investitionssicherheit ist kaum mehr gegeben.

Die zukinftige Investitionstatigkeit konzentriert sich auf die Erneuerung und den Ausbau der
Versorgungsanlagen. Dies trifft grundsatzlich auf alle Geschéftsbereiche zu, wobei sich in der
Warmeversorgung und der Stromeigenerzeugung im Zuge der Umsetzung der Energiewende
umfangreiche, langjahrige Projekte abzeichnen. Im regulierten Geschaftsbereich Gasnetze
bleibt abzuwarten, welche Perspektiven durch politische Entscheidungen verbleiben. Im
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Geschéftsjahr 2022 sind Fremdfinanzierungen in Hoéhe von T€ 3.909 geplant. Die
Eigenkapitalquote liegt bei 58,9 %.

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird mit Umsatzerldsen sowie einem Jahresergebnis deutlich
Uber dem Niveau des Geschéftsjahres 2021 gerechnet.

Die Prognosen des letztjahrigen Lageberichts im Hinblick auf die Entwicklung im
Geschéftsjahr 2021 sind im Wesentlichen eingetreten, soweit sie vorhersehbar waren.

Als wesentliche Risiken werden aktuell folgende Sachverhalte angesehen:

- Risiken, die sich aus einer aullergewohnlichen Krise —epidemisch- oder
pandemiebedingt bzw. aufgrund kriegerischer Auseinandersetzungen — auf alle
Risikobereiche auswirken,

- Bezugs- und Absatzrisiken,

- zunehmend  schwierigere  Personalbeschaffung  aufgrund  demografischer
Entwicklungen und

- regulatorische Unsicherheiten hinsichtlich des Strom- und Gasnetzes.

Die wesentlichen in der Stadtwerke Lébau GmbH bestehenden Finanzinstrumente stellen
Wertpapiere sowie Guthaben bei und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten dar.

Das grundlegende Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Stadtwerke Lobau GmbH ist
die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Hinsichtlich
des Einsatzes von Finanzinstrumenten verfolgt die Gesellschaft daher eine konservative
Risikopolitik. In Abstimmung mit der Gesellschafterin wird sichergestellt, dass auf der
Grundlage mehrjahriger Investitions- und Finanzplanungen ausreichend hohe Eigen- und
Fremdmittel zur Verfligung stehen.

Grundlage fir eine sachgerechte Liquiditatssteuerung ist das bestehende Liquiditats- und
Kreditmanagement. Insbesondere werden regelmaRig Liquiditatsplane erstellt, die einen
Uberblick tiber Geldaus- und —eingéange vermitteln. Soweit bei finanziellen Vermogenswerten
Ausfall- und Bonitétsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen
vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt das Unternehmen dariiber hinaus
Uber ein adaquates Debitorenmanagement.

Am 24.06.2022 fasste der Aufsichtsrat den Beschluss zum Jahresabschluss 2021. Die
Gesellschafterversammlung schloss sich am 29.06.2022 dieser Beschlussfassung an, stellte
den Jahresabschluss 2021 fest und erteilte dem Aufsichtsrat und den Geschaftsfiihrern Frau
Jana Otto und Herrn Ingo Jiirs fur das Geschaftsjahr 2021 Entlastung.

Der 2021 erzielte Jahresiiberschuss von € 525.674,97 wurde vollstdndig in die anderen
Gewinnricklagen eingestellt.

Die Bilanz weist zum 31.12.2021 einen Betrag von T€ 33.736 aus.
Der Jahresumsatz der Firma lag insgesamt bei T€ 34.076.

Das Geschéftsjahr 2021 konnte mit einem Jahreslberschuss von T€ 526 abgeschlossen
werden.

Die BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Minchen Zweigniederlassung Berlin hat den
Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2021 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden
Buchfuhrung und den Lagebericht der Stadtwerke Lébau GmbH gepruft. Die Priifung flhrte zu
keinen Einwendungen; der Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers wurde
erteilt.
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1.4 Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Ldbau (Stand: 2021)

1.4.1 Allgemeine Angaben

Anschrift: Sporgasse 1 Tel.: (03585) 4785-0
02708 Lobau Fax:  (03585) 4785-29

E-Mail: info@wobauloebau.de
Internet: www.wobauloebau.de

Entstehung der Gesellschaft:
durch Umwandlung gem. 8§ 58 UmwG
Handelsregister:
Amtsgericht Dresden, HRB 6896, Eintragung vom 23.11.1992 als GmbH
Unternehmensgegenstand:
Zweck und Gegenstand der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgaben-
stellung:  vorrangig eine sozial verantwortbare WWohnungsversorgung fur breite Schichten
der Bevolkerung sicherzustellen,
+ die kommunale Siedlungspolitik und Mainahmen der Infrastruktur
ZUu unterstutzen,

« stadtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmafnahmen durchzufiihren.

Daneben Ubernimmt die Gesellschaft ihr von dem Stadtrat der Stadt Lébau zugewiesene
Aufgaben.

Soweit es zur Erfillung der in Absatz 1 genannten Zwecke erforderlich ist, kann die
Gesellschaft:

e Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, Eigenheime und Eigentumswohnungen
errichten, betreuen, bewirtschaften und verwalten,

¢ Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten,
e wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen,
e sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienen,

¢ Bewirtschaftung des Messe- und Veranstaltungsparks, Vermietung der Hallen, welche
eine Plattform fur Messen, Konzerte, Shows, Firmenevents und Tagungen.

Gesellschafter: 100 % Stadt Loébau Stammkapital: 2.000.000,00 DM
umgerechnet: 1.022.583,76 €

Organe der Gesellschaft: Geschéftsfiihrung
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammiung

Geschéaftsfuhrer: Dipl.-Ing. Ullrich Wustmann

14


http://www.wobauloebau.de/

Aufsichtsrat:

Dietmar Buchholz Oberburgermeister der Grof3en Kreisstadt Lobau
Vorsitzender des Aufsichtsrates (bis 29. Oktober 2021)

Albrecht Gubsch Oberburgermeister der GroRen Kreisstadt Lébau
Vorsitzender des Aufsichtsrates (ab 2. Dezember 2021)

Andreas Rontsch Ingenieur, Stadtrat der Gro3en Kreisstadt Lébau
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Tilo Mengel Angestellter, Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau
Heiner Putzmann Rentner, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lobau
David Schneider Angestellter, Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau
Heiko Neumann Unternehmer, Stadtrat der Grol3en Kreisstadt Lébau

Im Berichtsjahr fanden zwei ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt (09.03.2021 und am
16.12.2021).

Anzahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer der Wohnungsverwaltung
und Bau GmbH Lébau:

27 Mitarbeiter, davon 16 Angestellte, 4 technische Mitarbeiter sowie 5 geringfligig
Beschaftigte, 1 Auszubildenden und 1 Geschaftsfuhrer.

Bestellter Abschlussprifer des Jahresabschlusses 2021:

Donat WP GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dresden

1.4.2 Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Lobau und dem Unternehmen

Gemal Pachtvertrag zum Parkplatz Hartmannstral3e sind 40 % des jahrlichen Reingewinns
aus der Vermietung der Stellplatze als Grundstiickspacht an die Stadt Lobau abzufihren. In
2021 konnte kein Gewinn erwirtschaftet werden.

Mietvertrag zum ,Ratskeller® zwecks Betrieb einer Gaststatte.

Fur die Sanierung des Ratskellers hatte die WoBau investive Mittel in Hohe von TEUR 557,8
eingesetzt. Die Refinanzierung hierzu ist Uber vertragliche Regelungen sichergestellt. Der
vereinbarte monatlich von der WoBau zu zahlende Mietzins betragt 30 Euro.

Fur die Finanzierung des Ankaufs sowie die ErschlieBung der Grundsticke des geplanten
Gewerbegebietes Lébau West/B178n wurde ein Darlehen in Héhe von TEUR 5.652
aufgenommen, wovon bis zum Bilanzstichtag TEUR 3.961 an die Gesellschaft ausbezahlt
wurden. Hinsichtlich des Darlehens besteht eine Ausfallbiirgschaft der Stadt Lébau.

Mit Datum vom 21. Juni und Wirkung ab 1. Juni 2019 hat die Stadt Lobau mit der

Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Ldbau einen Dienstleistungsvertrag bezuglich der
Untervermietung an Dritte zur Durchfihrung von Veranstaltungen (Messen, Musikshows,

15



Gastronomie, etc.) des Messegelandes geschlossen. Der Vertrag ist auf unbestimmte Zeit
geschlossen und kann mit einer Frist von 2 Jahren zum Jahresende gekindigt werden. Fir
die Verwaltungstatigkeit sowie zur Kostendeckung erhélt die WoBau auf Nachweis eine
Vergutung in Héhe von TEUR 210 brutto p.a. .

Mit Datum vom 21. Juni und Wirkung ab 1. Juni 2019 sowie Anderungsvertrag vom 08.03.2021
und Wirkung ab 01.01.2021 hat die Stadt Lobau mit der Wohnungsverwaltung und Bau GmbH
Lobau einen Betreibervertrag betreffend dem Objekt ,Kulturzentrum Johanniskirche*
geschlossen. Der Vertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen und kann mit einer Frist von 3
Monaten gekiindigt werden. Fur die Betreibung erhalt die WoBau auf Nachweis eine jahrliche
Vergutung in Héhe von TEUR 63 brutto.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr bestanden Forderungen gegen die Stadt Lébau i.H.v. TEUR
93. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Férdermittel im Rahmen des Bund-Lander-
Programms ,Stadtebaulicher Denkmalschutz®.

1.4.3 Lagebericht

Zum Aufgabengebiet der Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Ldbau gehdren:

* Verwaltung von 1558 Wohnungen und 42 Gewerbeeinheiten aus eigenem Bestand

* Verwaltung von Objekten fur Dritte (383 Wohnungen, 16 Gewerbeeinheiten, 200 Garagen)
* Bewirtschaftung von Parkplatzen

Die angespannte gesamtwirtschaftiche Lage spiegelt sich auch in der regionalen
Arbeitslosenquote wider, welche mit 7,4 % zwar unter dem Vorjahreswert lag, jedoch noch
immer den hoéchsten Wert fir ganz Sachsen darstellt. Damit liegt die Quote noch immer
deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt, was vor allem auf den demographischen Wandel und
der Alterung der Erwerbsbevélkerung in den neuen Landern zurlickzuflihren ist. Die Situation
fur den hiesigen Wohnungsmarkt ist demnach unveréandert zu den Vorjahren schwierig.
Niedriges Mietpreisniveau und ein hoher Anteil von Transferleistungsempfangern
beeinflussten die Geschéfte der Gesellschaft somit auch in 2021.

Obwohl die Ertragslage im abgelaufenen Geschéftsjahr einen positiven Verlauf verzeichnen
konnte, ist die Gesamtentwicklung im Bereich der Wohnungswirtschaft aufgrund anhaltender
Themen wie Leerstand und Modernisierungsstau nur wenig zufriedenstellend. Allein das
Ergebnis der Sparte Messepark trug zum positiven Jahresergebnis bei.

Die Leerstandsquote betragt zum 31. Dezember 2021 29 % (VJ.: 21 %).

Die Gesellschaft verzeichnet im Geschéftsjahr 2021 einen Jahresiberschuss, die Umséatze
sind im Vergleich zum Vorjahr um 29 % gestiegen. Dem Anstieg ist die Bewirtschaftung des
Messe- und Veranstaltungsparks zu Grunde zu legen.

Die Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung liegen um rund 9 5 tGber dem Vorjahreswert.
Noch immer entwickelt sich der Trend der Aufwendungen entgegen der Umsatzentwicklung
fur die Hausbewirtschaftung, was neben dem Modernisierungsstau auf die gestiegenen
Energiekosten zurlickzufuhren ist.

Aufgrund des Aufsichtsratsbeschlusses vom 27. April 2021 beziglich des Abrisses der
Objekte MozartstraBe 7 bis 11 sowie 15 bis 17 erfolgte im Geschaftsjahr 2021 eine
aufRerplanmaliige Abschreibung der Objekte in Hohe von TEUR 435 sowie eine Verkirzung
der Restnutzungsdauer auf zwei Jahre.
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Das Anlagevermogen bewegt sich auf Vorjahresniveau. Dieser Effekt resultiert aus der
planmaBigen Abschreibung sowie aus den Investitionen in Sanierungen, u.a. fir Objekte in
der AulReren Bautzner Stral3e.

Das Risikomanagementsystem ist bei der Geschéaftsfuhrung angesiedelt und wird im
Wesentlichen von der Erfassung und Auswertung spezieller Unternehmenskenngréf3en und
Indikatoren gepréagt. Dieses Kennzahlensystem enthadlt sowohl betriebs- und
finanzwirtschaftliche als auch leistungsorientierte Werte. Die Daten werden monatlich
aufgezeichnet und von der Geschaftsfiuhrung geprift und kontrolliert. Mit Hilfe dieses
Frihwarnsystems ist die Steuerung des Unternehmens jederzeit zeitnah beeinfluss- und
lenkbar. Mdgliche Risiken werden somit Kkurzfristig identifiziert und evaluiert. Das
Steuerungsinstrument ermdglicht jederzeit aktuelle Reports. Eine jeweilige kurze Auswertung
wird dem Aufsichtsrat zu jeder Sitzung vorgelegt.

Die Gesellschaft bewegt sich seit Jahren in einem angespannten Wohnungsmarkt und steht
deshalb auch vermehrt Herausforderungen gegeniiber. Die hohe Leerstandsquote ist eine der
Hauptrisiken, welche es in den kommenden Jahren zu bewaltigen gilt. Aufgrund der
Uberalterung des Portfolios, dessen baulicher Beschaffenheit und der Struktur, erschwert sich
zusehends dessen Vermietbarkeit. Auch kénnen sich aufgrund der sich abzeichnenden
Verschlechterung der allgemeinen wirtschaftichen Rahmenbedingungen negative
Auswirkungen auf das Zahlungsverhalten der Mieter ergeben und es kann zu steigenden
Mietausfallen kommen

Als Chance sieht die Gesellschaft den geplanten Bau des Gewerbegebietes sowie die
Verwaltung des Messeparks ab 2019 an. Die neuen Aufgaben wurden gut strukturiert in das
Unternehmen integriert und lassen auf einen Anstieg der Attraktivitat der Stadt L6bau in den
kommenden Jahren hoffen

Kredituberwachung und Liquiditatskontrollen liegen in der Verantwortung der Geschéfts-
leitung. Darlehen wurden planmé&Rig getilgt und Liquiditdt war im gesamten Berichtsjahr
gegeben.

Die Bilanz zum 31.12.2021 weist eine Summe von 33.986.155,52 EUR aus.

Das Anlagevermogen betragt zum Stichtag 31.12.2021: 24.895.038,42 EUR.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt 55,7 %.

Ruckstellungen wurden entsprechend ihrer Notwendigkeit gebildet (Ruckstellungen fur
Pensionen: 278.764,56 EUR und sonstige Ruckstellungen: 189.261,48 EUR). An
Verbindlichkeiten sind insgesamt 14.514.786,71 EUR ausgewiesen.

Das Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung ist ein Jahrestiberschuss in Héhe von EUR
146.957,49.

Die Donat WP GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft Dresden hat den Jahresabschluss fir
das Geschaftsjahr 2021 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden Buchfiihrung und den
Lagebericht der Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Ldbau geprift. Die Prifung fuhrte zu
einem Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers.
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1.5 Landesgartenschau Lobau gemeinniutzige GmbH i.L. (Stand: 2021)

1.5.1 Allgemeine Angaben

Anschrift:  Gorlitzer StralRe 2
02708 Lobau

Tel.: (03585) 450200

E-Mail:  holm.belger@loebau.de

Entstehung der Gesellschaft:  mit Gesellschaftsvertrag vom 23.02.2009
Handelsregister:  Amtsgericht Dresden, HRB 27906, Eintragung vom 15.07.2009
Gesellschaftsvertrag: vom 16.12.2016 (mit Genehmigungserklarung vom 10.01.2017)
Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes ,steuerbegiinstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Naturschutzes, der Landschaftspflege, der Kunst
und Volksbildung.

Gegenstand der Gesellschaft ist
- der Erhalt des Landesgartenschau-Areals als Statte der Erbauung und Erholung
durch entsprechende Bewirtschaftung und Pflege

- die Gewahrleistung eines vielfaltigen Angebots von Bildungs-, Freizeit- und
Erholungsmdglichkeiten fur Birger und Gaste

- in der Bevolkerung Verstandnis fur Erfordernisse der Natur und des
Umweltschutzes
wecken zu helfen.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die unmittelbar dem Gegenstand des
Unternehmens dienen, diesen férdern oder wirtschaftlich und rechtlich berihren.

Aufldsung der Gesellschaft:
Mit Gesellschafterbeschluss vom 15. Mai 2019 befindet sich die Gesellschaft mit Ablauf des
31. Mai 2019 in Liquidation. Die Léschung im Handelsregister erfolgte mit Datum vom

22.02.2022.

Gesellschafter: 100 % Stadt Lobau Stammkapital: 25.000,00 €

Liguidator: Herr Holm Belger (01.06.2019 bis 31.05.2021)
Gesellschafterversammlungen:
Im Geschaftsjahr 2021 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt: 16.02.2021

21.12.2021
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1.5.2 Lagebericht

Seit dem 01.06.2019 wird auf Grund des Liquidationsverfahrens kein Geschéaftsbetrieb mehr
durch die Landesgartenschau Lébau gGmbH i.L. durchgefiihrt.

Es folgte die Kindigung aller Vertrage und die Begleichung von Forderungen von
Drittglaubigern aus Drittgeschéften.

Die laufenden Verfahren zu den Umsatzsteuerforderungen durch das Finanzamt, infolge der
durchgefihrten Betriebsprifung fir die Jahre 2011 — 2013 wurden geklart. Schlussendlich
konnte das Finanzamt noch ausstehende Bescheide Uber die Umsatzsteuer und Zinsen fur
die Jahre 2014, 2015 und 2016 zum 26.10.2020 erstellen. Gegen die Zinsbescheide von 2012
bis 2018 wurde Widerspruch eingelegt. Eine korrigierte Zinsfestsetzung auf Grund der
Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts vom 8. Juli 2021 zur gesetzlichen Regelung
der sogenannten Vollverzinsung erfolgte durch das Finanzamt mit Datum vom 08.12.2022.
Aufgrund der Abtretungsanzeige vom 16.11.2020 wurden die zu tberzahlten Zinsen nach der
Auflésung der Gesellschaft an den ehemaligen Gesellschafter, die GroRe Kreisstadt Lébau, in
Gesamthdhe von 32.911,00 € erstattet.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss vom 01.06.2020 bis zum 31.05.2021 liegt mit Datum
vom 29.07.2021 vor und ist gleichzeitig Schlusshilanz und Liquidationsabschluss. Eine
Prifung des Abschlusses durch einen Wirtschaftsprifer ist nicht mehr notwendig.

Die Liquidationsschlussrechnung zum 31.05.2021 weist vorbehaltlich nachtraglicher
Aufwendungen, wie Kontofiihrungsgebiihr, Notarkosten und Verwaltungskosten der Léschung
einen an den Gesellschafter auszukehrenden Betrag in Hohe von 17.971,51 € aus.

Die Gesellschafterversammlung hat am 21.12.2021 den Liquidationsabschluss zum
31.05.2021 festgestellt, die Schlusshilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschéftsjahr vom 01.06.2020 bis 31.05.2021 bestétigt. Der Liquidator wurde fur die
Liguidation entlastet.

Die Bilanz schlief3t zum 31.05.2021 mit einer Summe von 18.631,51 EUR.

Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung: - 660.085,77 EUR.

Die Aufwendungen konnten durch die Erlése nicht gedeckt werden; somit endet das
Geschaéftsjahr vom 01.06.2020 bis zum 31.05.2021 handelsrechtlich mit einem Fehlbetrag.

Mit Eintragung vom 22. Februar 2022 erfolgte die Léschung der Landesgartenschau Lobau
gGmbH im Register des Amtsgerichtes Dresden.
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1.6 SachsenEnergie AG (Stand: 2021)

1.6.1 Allgemeine Angaben

Anschrift: Friedrich-List-Platz 2 Tel.: (0351) 5630-0
01069 Dresden Fax: (0351) 468-5900

E-Mail: Service@SachsenEnergie.de
Internet: www.SachsenEnergie.de

Handelsregister: Amtsgericht Dresden, HRB 965
Unternehmensgegenstand:
Gegenstand des Unternehmens ist die Betdtigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-,
Fernwarme- und Wasserver- und Abwasser-, sowie Glasfaserversorgung einschlief3lich
Errichtung der hierzu erforderlichen Anlagen und Gewerke.
Grundkapital: TEUR 210.979
Aktien: 4.116.662 Stuckaktien
Organe der AG: Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung
Vorstand: Dr. Frank Brinkmann
Dipl.-Kauffrau Ursula Gefrerer (bis 30.06.2021)
Dr. Axel Cunow (ab 01.07.2021)

Lars Seiffert

Aufsichtsrat: Dirk Hilbert, Oberblirgermeister der Landeshauptstadt Dresden
Aufsichtsratsvorsitzender

Mike Ruckh, Oberburgermeister der Grof3en Kreisstadt Sebnitz
2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden (bis 14. Juli 2021)

Frank Schoning, Birgermeister der Gemeinde Kreischa
2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden (ab 21. September 2021)

18 weitere Mitglieder

Aktionéare: Stickaktien
EnergieVerbund Dresden GmbH 3.391.745
KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH 677.972

an der Energie Sachsen Ost

Sonstige kommunale Anteilseigner 46.945
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Anteilsbesitz: An nachstehenden Unternehmen besitzt die SachsenEnergie unmittelbar

Anteile.

beteiligt an: mit
SachsenEnergieBau GmbH, Dresden 100,00 %
DREWAG GmbH, Dresden 90,00 %
systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden 100,00 %
SachsenNetze.HD GmbH, Dresden 100,00 %
SachsenGigaBit GmbH, Dresden 50,00 %
SachsenServices GmbH, Dresden 50,00 %
Biomethan Zittau GmbH, Zittau 50,00 %
Windpark Streumen GmbH, Dresden 50,00 %
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG, Dresden 50,00 %
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH, Dresden 50,00 %
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg 49,00 %
Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde 40,00 %
Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda 25,00 %
Beschaftigte: 459 Mitarbeiter, 123 Auszubildende sowie

3 Vorstande (per 31.12.2021)

Abschlussprifer: KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

1.6.2 Finanzbeziehungen zwischen dem Unternehmen und der Stadt L6bau
* Konzessionsabgabe Strom fir 2021 per 30.04.2022: 13.395,95 €

* Ausgleichszahlung fiir das Wirtschaftsjahr 2021 per 19.07.2022: 48.091,49 € (brutto)

1.6.3 Lagebericht

SachsenEnergie ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie
Endkunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Wéarme. Dariber hinaus werden Breitband-
Internet und Telefonie angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitéat besitzen
hdchste Prioritat.

Erganzt wird das Kerngeschaft durch umfassende technische und kaufmannische
Dienstleistungen fur Ver- und Entsorgungsbetriebe.

Nach intensiven, partnerschaftlichen und konstruktiven Verhandlungen der Entscheidungstrager
konnte im Dezember 2020 die Fusion von DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH (kurz:
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DREWAG) und ENSO Energie Sachsen Ost AG (kurz: ENSO) bekannt gegeben werden. Mit dem
Zusammengehen beider Unternehmen werden Kompetenzen gebindelt, Synergieeffekte
geschaffen und die in den Vorjahren schon weit vorangeschrittene Kooperation der Unternehmen
in auch formal stabile Strukturen gegossen. DREWAG ist ab dem 1. Januar 2021 eine
Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG (vormals ENSO). Verbunden war dieser Schritt mit
einer Neuausgestaltung der strategischen Geschaftsfelder Kraft und Warme sowie Wasser.

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH
(kurz: TWD). Die TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und Steuer-
Holding mit den Geschéftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des
offentlichen Nahverkehrs, der Dresdner Bader und der ergdnzenden Dienstleistungen. In diesem
Rahmen stellt sie auch den steuerlichen Querverbund sicher. Die Unternehmen der Energie- und
Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: EVD)
konzentriert.

Unter der gemeinsamen Dachmarke SachsenEnergie werden sowohl die Energiewende aktiv
mitgestaltet als auch der Ausbau und die Modernisierung der Versorgungsinfrastruktur nachhaltig
vorangetrieben. Dabei tritt die SachsenEnergie als starker und zuverlassiger Infrastruktur- und
Energiedienstleister auf und sichert auf diese Weise die Daseinsvorsorge in Stadt und Land.
Gleichzeitig stellt sich das Unternehmen in funf strategischen Geschéftsfeldern fur die Zukunft
neu auf. So stehen neben dem Kundenwertmanagement / Vertrieb und den Netzen die Themen
Wasser, Kraft und Warme sowie Glasfaser / Telekommunikation im Fokus.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Wasserversorgung und der hinzugekommene
groRraumige Glasfaserausbau sowie der Einsatz neuer Technologien im Rahmen der
erneuerbaren Energien werden auch in der Zukunft Schwerpunkte der Investitionstatigkeit der
SachsenEnergie sein. Sie sind Basis und Kern fir die verlassliche Belieferung und Versorgung
unserer Kunden und somit auch fur die Sicherung der wirtschaftlichen Stabilitdt der
SachsenEnergie-Gruppe.

Im abgelaufenen Jahr 2021 stand die Energiepolitik in Deutschland als einer der Themen-
schwerpunkte des Bundestagswahlkampfes in besonderer Weise im Blickpunkt der Offentlichkeit.
Die neue Bundesregierung hat — auf Basis der Vereinbarungen im Koalitionsvertrag — das Ziel,
die Energiewende weiter zu beschleunigen.

Auf europaischer Ebene untersetzte die Europaische Kommission die Zielstellungen ihres Green
Deal mit einem umfangreichen Vorschlagspaket neuer und Uberarbeiteter Richtlinien und
Verordnungen. Die Diskussion dazu wird im laufenden Jahr erfolgen. Als neues Instrument zur
Lenkung von Investitionen in nachhaltige Projekte wird die Taxonomie eingefihrt.

Die Energiemaérkte hatten im letzten Jahr weltweit erhebliche Preissteigerungen zu verzeichnen.
Die Grinde fir diese Steigerungen werden in erster Linie in der nach der Coronakrise wieder
anlaufenden Konjunktur gesehen. Durch die vermutete Beteiligung finanzieller Teilnehmer am
Energiemarkt war eine spekulative Uberh6hung von Preistrends sehr wahrscheinlich.

Im deutschen Spotmarkt Strom waren aufgrund des geringen Angebotes von Elektroenergie aus
Windkraft verglichen mit den Vorjahren seltener negative Preise zu beobachten. Dabei hat auch
hier der wieder anziehende Bedarf der Industrie zu Preissteigerungen beigetragen.

Durch den Umbau der Beschaffungsvertrage im Gas mit Russland von olindizierten Vertragen
hin zu kurzfristigen spot- bzw. monatsindizierten Liefervertragen haben die gestiegenen
Weltmarktpreise fir LNG (Ligquefied Natural Gas) erhebliche Bedeutung fir den europdischen
und damit den deutschen Markt gewonnen. Mittlerweile sind die Gaspreise in Asien und im
europdischen Markt nahezu identisch. Die Diskussionen um Gasspeicherstande in Deutschland
und Europa sowie die neue Gaspipeline Nordstream 2 im Zusammenhang mit dem Ukraine-
Konflikt fihrten zu weiterer Verunsicherung.
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Die hohen Preise treffen bereits jetzt Unternehmen, die durch die Herstellung energieintensiver
Produkte besonders preissensitiv sind. Einzelne Energieunternehmen im européaischen Umfeld,
welche auf kurzfristige Energiebeschaffung an Spotmarkten setzten, gerieten in erhebliche
Schwierigkeiten.

Die SachsenEnergie AG zieht flr das abgelaufene Geschaftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR
121,3 Mio. liegt das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung weit Gber dem Vorjahreswert, jedoch
geringflgig unter dem geplanten Wert (EUR 123,5 Mio.).

Die Ergebnisentwicklung in 2021 wurde wesentlich bestimmt durch neu abgeschlossene
Ergebnisabfihrungsvertrage mit den Konzerngesellschaften DREWAG, SachsenNetze,
SachsenEnergieBau, SachsenGigaBit sowie SachsenServices zusatzlich zum bereits
bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrag mit SachsenNetze HS.HD. Insbesondere der tiber Plan
liegende Ergebnisanteil der DREWAG hat positive Auswirkungen auf das Unternehmens-
ergebnis der SachsenEnergie AG.

Eine in Summe héhere Rohmarge (EUR 3,3 Mio., davon Strom EUR 9,9 Mio. und Gas EUR -6,6
Mio.) wirkt sich ebenfalls positiv auf das Ergebnis aus.

Ergebnisminderungen resultieren in gro3em Mafe aus den in 2021 eingestellten Rickstellungs-
zufihrungen fur drohende Verluste Strom und Gas (EUR 63,8 Mio.) als Folge der aktuellen
Situation an den Strom- und Gasmarkten.

Fur die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe erfolgt die
Errichtung eines Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER. Am 7. Juli 2021 wurde
der Rohbau fertiggestellt und Richtfest gefeiert. Trotz der Corona-Pandemie lagen die
Bauarbeiten im Jahr 2021 sowohl im Termin- als auch im Budgetplan. Der erweiterte Komplex
wird den Mitarbeiterinnen von SachsenEnergie AG sowie ihren wichtigsten
Tochtergesellschaften moderne Arbeitsplatze bieten. Der Umzug in das neue Gebéaude soll im
Sommer 2022 erfolgen.

Die SachsenEnergie-Gruppe bringt umfassendes Know-how im Bereich der Energie-
versorgungstechnik in Form von Planung und Modernisierung der bestehenden Energie-
Versorgungscenter (EVC) fur die Halbleiterindustrie im Dresdner Nordraum ein. Die Planungs-
und Genehmigungsverfahren haben begonnen. Verantwortlich zeichnet das 100-prozentige
DREWAG-Tochterunternehmen SachsenEnergie Kraftwerksgesellschaft Dresden-Wilschdorf
GmbH & Co. KG (KDW).

Die Tochtergesellschaft DREWAG hat im April 2021 die Energieanlagen Frank Bindig GmbH
tubernommen. Das Unternehmen beschaftigt sich mit Planung, Projektierung, Bau und
Projektiberwachung von Windenergieanlagen. Der Erwerb stellt die Erweiterung der
Wertschopfungskette flir den Ausbau der Erneuerbaren Energien dar und erganzt die bisherige
Projektumsetzungs- und Betreiberkompetenz.

Im September 2020 erfolgte der offizielle Baustart fur ein neues Blockheizkraftwerk (BHKW) in
Bautzen mit einem Investitionsvolumen von EUR 10 Mio. Die Anlage erzeugt nach Fertigstellung
aus Erdgas Strom und Warme nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und ist damit
ein weiterer Schritt zur Erreichung einer klimafreundlicheren Fernwarmeversorgung. Sie ist zum
Jahresende in Betrieb gegangen.

Die SachsenEnergie AG betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem. Im Jahr
2021 fand ein Re-Zertifizierungsaudit statt, durch dass die Verbesserung der umweltbezogenen
Leistung und die Wirksamkeit des Managementsystems nach der internationalen Norm ISO
14001 durch die Umweltgutachter der OmniCert Umweltgutachter GmbH, Bad Abbach, bestétigt
wurden. Die Zertifikatsgultigkeit betragt nunmehr weitere drei Jahre bis 2024.
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Im selben Zuge wurde das Unternehmen nach ISO 50001 rezertifiziert, womit der Nachweis der
fortlaufenden Verbesserung der Energieeffizienz sowie der normkonformen Messung und
Verifizierung der energiebezogenen Leistung erbracht werden konnte. Als integriertes Umwelt-
und Energiemanagement sind die Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung in der
SachsenEnergie-Gruppe.

SachsenEnergie wurde vom Energieverbraucherportal in den Sparten Strom und Gas als ,TOP-
Lokalversorger 2021 ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen Strom- und Gaskunden auf
einen Blick ein Energieunternehmen mit transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen
in die eigene Region, einem hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen
Servicequalitat.

Die Deutsche Gesellschaft fir Verbraucherstudien (DtGV) hat SachsenEnergie in den Bereichen
Strom und Gas fir ihre Leistung hinsichtlich Kundenservice, Internetauftritt, Tarifoptionen,
Nachhaltigkeit und regionales Engagement als ,Herausragender Regionalversorger 2021 / 22¢
ausgezeichnet.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden Investitionen i.H.v. EUR 114,1 Mio. (i. Vj. EUR 135,7 Mio.) getatigt.

Die SachsenEnergie AG verpachtet fur das Medium Strom samtliche Netze und Anlagen an
SachsenNetze HS.HD.

SachsenEnergie investierte nach den Vorgaben der Péachterin SachsenNetze HS.HD im Jahr
2021 EUR 40,0 Mio. (i. Vj. EUR 65,6 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung.
Hauptschwerpunkte der Investitionstétigkeit waren die Erweiterung und Erneuerung von 110-kV-
Leitungen, Umspannwerken, Mittel- und Niederspannungsleitungen, Umspannstationen und die
Errichtung von Kundenanschlissen.

Im Rahmen des Programms zur Gewabhrleistung der technischen Sicherheit von bestehenden
110-kV-Freileitungen im Sinne des 8§ 49 Energiewirtschaftsgesetzes wurden diesbeziigliche
MalRRnahmen an ausgewahlten Masten und Leitungsabschnitten u. a. an den Leitungsanlagen
WeiRig-Nunchritz, Eschdorf-Oberputzkau und Putzkau / West-Neustadt / Sa durchgefihrt.

Die Mehrjahresvorhaben Umspannwerke Lobau und Rodewitz wurden 2021 fortgefuhrt und
sollen 2022 abgeschlossen werden. Beendet wurde das Mehrjahresvorhaben Umspannwerk
Meilen.

Im Ostlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regionalbereichen Bautzen und Gorlitz, erfolgt
vorrangig die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10 kV auf 20 kV zur Erhéhung der
Ubertragungsfahigkeit der Mittelspannungsnetze.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschéftsjahr 2021 nach den Vorgaben der
Pachterin Sachsen Netze HS.HD EUR 14,8 Mio. (i. Vj. EUR 17,3 Mio.). Neben der
kontinuierlichen Erneuerung der Hoch-, Mittel- und Niederdruckgasleitungen mit Baujahren alter
60 Jahre nimmt die Realisierung von Erweiterungsvorhaben und Kundenanschliissen einen
weiteren Schwerpunkt ein.

Umfangreiche Erneuerungen wurden an den Hochdruckleitungen von Ebendorfel nach
GrolR3postwitz sowie im Bereich der Orte Rodewitz / Kirschau / Wilthen realisiert.

Seit 2015 baut die SachsenEnergie-Gruppe die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise
aus. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden EUR 39,8 Mio. investiert. Nachdem im 1. Halbjahr
2021 bereits der geftrderte Breitbandausbau in Heidenau abgeschlossen werden konnte,
erfolgten im 4. Quartal auch die finalen Inbetriebnahmen in Bischofswerda und den Ortsteilen von
GroRRenhain. Der Ausbau in Seifhennersdorf, den Landkreisen Gorlitz und Bautzen, Lommatzsch,
Schonfeld, Lampertswalde, Priestewitz, Dohna, Sebnitz, Neusalza-Spremberg und Bannewitz
wurde im 4. Quartal fortgesetzt. Fur die Cluster 1, 2 und 5 im Landkreis Goérlitz konnten beim
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Fordermittelgeber eine Projektverlangerung bis zum 4. Quartal 2022 erwirkt und damit die im
Nachtragsangebot genehmigten Vortriebsanschliisse realisiert werden.

Aulerdem erfolgte der Zuschlag fur den geforderten Breitbandausbau in den Gemeinden
Ebersbach und Diera-Zehren, dessen Umsetzung ab 2022 mit Unterstitzung von
Generalunternehmern geplant ist.

Die Ubrigen Investitionen der SachsenEnergie AG im Jahr 2021 betrugen EUR 19,5 Mio., darunter
u. a. EUR 3,6 Mio. in Kraft und Warme, EUR 9 Mio. in die Informationsverarbeitung und die IT-
Infrastruktur sowie EUR 5,3 Mio. im Liegenschaftsbereich. Die Investitionen des Jahres 2021
waren zum grol3en Teil fremdfinanziert.

Der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2021 weist eine Bilanzsumme von EUR 1.733 Mio.
(Vj. EUR 1.111 Mio.) aus.

Der Stromabsatz 2021 liegt bei 8.490 GWh) und ist gegenlber dem Vorjahr (9.667 GWh)
gesunken.

Der Absatz von Gas hat sich von 12.452 GWh (i. Vj.) auf 15.492 GWh (im Berichtsjahr) erhoht.
Ursachlich fur die Erhéhung gegenuber dem Vorjahr sind im Wesentlichen hdhere Absatz-
mengen an Weiterverteiler (zusatzliche Kundenvertrdge bzw. hohere Absatzmengen an
Bestandskunden) sowie an GroRkunden (héhere Mengenabnahme eines Bestandskunden).

Die beiden wesentlichen Bestandteile der Portfoliooptimierung sind der Abgleich des langfristigen
Kaufes von Strom und Gas mit dem tatsachlich eintretenden Bedarf (Im kurzfristigen Stromhandel
[Spotmarkt] werden Stromlieferungen in sowohl 15-Minuten- als auch Stunden-Blécken
gehandelt) sowie die Veraul3erung von Einspeisemengen im Kurzfristmarkt.

Die Umsatzerlése sind zum Vorjahr gestiegen und liegen bei EUR 1.489 Mio.

Der Materialaufwand betragt EUR 1.326 Mio., fiir den Personalaufwand sind EUR 34.935 Mio.
verbucht.

Die Abschreibungen betragen EUR 53,6 Mio.
Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 ist ein Bilanzgewinn von 62.878.013,81 Euro.
In den Wertpapieren des Anlagevermdgens sind Anteile an Spezialfonds enthalten.

Die in den Vorjahren aus der Innenfinanzierung heraus erwirtschaftete freie Liquiditat hat die
SachsenEnergie in Wertpapieren angelegt. Diese finanziellen Mittel decken die von der
SachsenEnergie zu leistende betriebliche Altersversorgung sowie die aus bestehenden
Altersteilzeitverpflichtungen zu erbringenden Verpflichtungen ab. Darliber hinaus werden diese
liquiden Mittel — nach der dem Aufsichtsrat vorliegenden Mittelfristplanung — vollstandig zur
Abdeckung von Ersatzinvestitionen verwendet.

Die Liquiditat der SachsenEnergie war 2021 jederzeit gesichert.

Gemal § 6 b Abs. 3 EnWG filhrt SachsenEnergie getrennte Konten fir jede ihrer Tatigkeiten und
stellt jeweils einen gesonderten Tatigkeitsabschluss auf, so u. a. fur die Elektrizitats- und
Gasverteilung.

Jahresabschlussprifung:

Die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft Berlin war mit der Prifung des
Jahresabschlusses 2021 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts beauftragt.
Die Prufung hat zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts gefuhrt.
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2 Mitgliedschaften

Die Grol3e Kreisstadt Lobau ist Mitglied

in der Forstbetriebsgemeinschaft ,,Oberlausitz” w. V.

und im Abwasserzweckverband Lébau-Nord
Abwasserzweckverband Lobau-Sid

Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier
Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Grol3e Kreisstadt Lobau

18,60% 0,791% 93,33% 3,89% 10,47%
AZV AZV Z\V Fernwasser-
FBG ZV SKSD Lobau-Nord Lobau-Sud versorgung Sdier

2.1 Mitgliedschaft in der Forstbetriebsgemeinschaft ,,Oberlausitz® w. V.
Die Forstbetriebsgemeinschaft ,Oberlausitz ist ein Zusammenschluss von kommunalen und
privaten Waldbesitzern in Ostsachsen mit dem Ziel einer optimalen Holzvermarktung und
Verwertung anderer Waldprodukte, Holzbuchfihrung, Vermittiung von Dienstleistungen,
Maschinen und Geraten, gemeinsame Beschaffung, Beratung und Betreuung.

Im Oktober 2007 wurde die Forstbetriebsgemeinschaft ins Leben gerufen; 2008 startete das
erste Geschaftsjahr.

Seit Marz 2017 fuhrt Herr Dipl.-Forstingenieur (FH) Tommy Arnold die Geschafte der FBG.
Anzahl Mitarbeiter (einschlie3lich Geschéftsfuhrer): 2,75

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 37.162,81.

Die Eigenkapitalquote im Geschéftsjahr 2021 betragt 27,3 %.

Organe der Forstbetriebsgemeinschatft sind Mitgliederversammlung und Vorstand.
Vorstandsmitglieder:

Angela Bultemeier Betriebsleiterin EB Forst Zittau
Vorstandsvorsitzende
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Thomas Martolock BM Gemeinde Cunewalde
Stellvertretender Vorsitzender

Albrecht Gubsch Amtsleiter Grof3e Kreisstadt Lébau
Frank Peuker BM Gemeinde Grof3schonau

Prof. Dr. Holm GroRe  OBM Grol3e Kreisstadt Bischofswerda
Angelika Janetz Selbstandige

Hans-Peter Thorandt  Selbsténdiger

Mit dem Beitritt zur Forstbetriebsgemeinschaft gelten alle in der Satzung festgelegten
Bestimmungen. Gemal 8§ 10 der Satzung der Forstbetriebsgemeinschaft wird ein Mitglieder-
und Flachenverzeichnis gefthrt.

Ende 2021 sind 190 Waldbesitzer (kommunale und private) mit einer Flache von rd. 9.164 ha
Wald in der Forstbetriebsgemeinschaft integriert.

Die Grol3e Kreisstadt Lobau gehort zu den Grindern der FBG und ist mit ihrem Waldbesitz
von knapp 1800 Hektar zweitgré3tes Mitglied.

Die Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz
- berat ihre Mitglieder in allen Belangen der Waldpflege und Waldbewirtschaftung,
- kimmert sich um Vorbereitung, Organisation, Durchftihrung und Abrechnung von
Waldpflege- und WalderneuerungsmafRnahmen
- vermittelt Dienstleistungen
- Ubernimmt die Beantragung und Durchfiihrung von FérdermalRnahmen.

Hauptgeschéftsfeld der FBG ist die Holzvermarktung.

Art und Umfang der gemeinsamen Holzvermarktung werden jahrlich von der Mitglieder-
versammlung beschlossen.

Am 04.11.2020 verabschiedete die Mitgliederversammlung mit Beschluss die Planung fur das
Geschéftsjahr 2021 (Wirtschafts-, Haushalts-, Stellen-, Erfolgs- und
Vermogensplan).

Der Vorstand tagte am 03.02.2021
05.05.2021
13.10.2021

Geschéftsfihrer und Vorstand tragen mit ihrer kontinuierlichen Arbeit und Berichterstattung
mafgeblich zum Gelingen der Geschaftstatigkeit der FBG bei.

Neben laufenden Liquiditdtskontrollen dberwacht der Geschéaftsfihrer mit Hilfe einer
monatlichen Plan-Ist-Analyse die Einhaltung des beschlossenen Haushaltsplanes. Da der
Holzmarkt weltmarktabhangig ist und somit gewissen Schwankungen unterliegt, ist die
Holzvermarktung mit Risiken behaftet. Es gilt daher, der Holzvermarktung besondere
Aufmerksamkeit zu widmen, Mitgliederwerbung groRRerer Waldbesitzer zu betreiben,
entsprechende Holzabnehmer zu finden und holzmarktunabhangige Geschaftsfelder zu
erschlie3en.
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Die FBG hat im Geschaftsjahr 197.000 fm Holz fur ihre Mitglieder vermarktet. Zusatzlich
konnten 3.000 fm Holz von Nichtmitgliedern verkauft werden. Der Anteill am
Nichtmitgliedergeschaft ist damit weiter gefallen und liegt mit unter 2 % nur noch im Bereich
der Kontaktgeschéfte.

Im Sageholzbereich ist ein Durchschnittserlds von 60,00 EUR/fm (VJ.: 30,00 EUR/fm) erzielt
worden; beim Industrieholz lag der Erlds bei 24,50 EUR/fm (VJ.: 18,50 EUR/fm.

Der Umsatzerlos betrug 6.486.955,06 EUR.

Aus der Analyse der Umsatzzahlen ergibt sich, dass mit 7 Kunden ein Umsatz von Uber 80 %
regeneriert wird.

Die 2 Mitgliederversammlungen im Ifd. Jahr fand am 23.06.2021 und 10.11.2021 statt.

Der Geschéftsfuhrer informierte Uber die Holzvermarktung/Sturmholzaufarbeitung. Das
Wirtschaftsjahr 2021 wurde weiterhin gepragt durch Schadereignisse, insbesondere die
katastrophale Entwicklung des Borkenkafers in Verbindung mit der Hitze und extremer
Trockenheit. Zu Jahresbeginn waren hier bereits ca. 75.000 fm unaufbereitetes
Kalamitatsholz aus dem vergangenen Jahr tberhangig. Im Jahresverlauf kamen noch einmal
ahnliche Schadholzmengen im Bereich der FBG hinzu. Somit lag allein der Holzanfall an
Zwangsnutzungen mit Gber 150.000 fm im geschétzten und vorbereiteten Holzverkaufen.

In diesem sehr schwierigen Marktumfeld konnten alle Sortimente in Rahmenvertrage
eingebunden werden, die den Absatz der einzelnen Sortimente meist bis Jahresende
abgesichert haben. So wurde der Holzzufluss der Mitgliedsbetriebe komplett am Markt platziert
und der Abtransport der Holzmengen erfolgte, abgesehen von geplanten
Zwischenlagermengen, weitgehend zeitnah.

Gegen Jahresende festigte sich das Holzmarktgeschehen auf sehr hohem Niveau. So wurden
in allen Sortimenten gute Anschlussvertrage fur 2022 verhandelt und mit den wichtigsten
Vertragspartnern meist noch Ende 2021 abgeschlossen.

Mit Beschluss stellte die Mitgliederversammlung den Jahresabschluss 2020 fest und erteilte
dem Vorstand und dem Geschéftsfilhrer fur das Geschéftsjahr 2020 Entlastung.

Die Buchhaltung und der Jahresabschluss 2021 wurde von der Gehrke-Stienkemeier-Képp
Steuerberatungsgesellschaft mbH Bautzen erstellt.

Die Bilanz schlief3t per 31.12.2021 mit einer Summe von 2.783.986,66 Euro; die Gewinn- und
Verlustrechnung weist einen Jahresiiberschuss von 189.720,62 € aus und wurde in den
Gewinnvortrag eingestellt.

Die Prufung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr 2021 erfolgte durch die BHB
Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dresden.

2.2 Mitgliedschaften in Zweckverbanden

LZUr gemeinsamen Erfullung ihrer Aufgaben koénnen Gemeinden und Landkreise
zusammenarbeiten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.“ (§ 1SachsKomZG)

Nach § 2 Abs. 1 S&dchsKomZG ist es u. a. mdglich, Zweckverb&nde zu bilden. Die
Rechtsverhéltnisse des Zweckverbandes werden durch die Verbandssatzung geregelt.
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Der Abwasserzweckverband Lobau-Nord hat die Aufgabe, im Verbandsgebiet die
offentlichen Abwasserbeseitigungsanlagen zu planen, zu errichten, zu erneuern, zu betreiben,
zu unterhalten und zu verwalten. Er hat die ordnungsgemalfe Einsammlung, Ableitung und
Beseitigung des eingeleiteten Abwassers, der Schlamme aus Kleinklaranlagen, des Inhalts
aus abflusslosen Gruben und des von StralBen, Wegen und Platzen abflieRenden
Niederschlagwassers zu gewahrleisten.

Verbandsmitglieder sind die Gemeinde Rosenbach und die Grol3e Kreisstadt Lébau (aulRer
OT GroRRdehsa).

Der AZV Lobau-Nord beschéftigt kein eigenes Personal; die technische und kaufméannische
Betriebsfuhrung des AZV wurde der Stadtwerke Lobau GmbH Ubertragen.

Haushaltssatzung und Jahresabschluss vom Abwasserzweckverband Lobau-Nord befinden
sich in den Anlagen 9 und 10.

Nach § 4 Abs. 1 der Verbandssatzung ist der Abwasserzweckverband Lébau-Sid fir das
Sammeln, Behandeln, Ableiten, Verregnen, Verrieseln und Versickern von Schmutzwasser
sowie fur das Stabilisieren und Entwassern von Klarschlamm aus der Abwasserbehandlung,
u. a. auch das Entnehmen und Transportieren des anfallenden Schlammes aus Anlagen zur
Behandlung hauslichen Abwassers sowie das Entleeren und Transportieren des
Grubeninhalts aus abflusslosen Gruben zustandig.

Der zZV plant, errichtet oder Ubernimmt und betreibt abwassertechnische Reinigungs- und
Entsorgungsanlagen, Sammel- und Ableitungskanale und sonstige zur gemeinsamen
Ableitung und Behandlung des Abwassers und zu dessen Beseitigung notwendige
betriebstechnische Einrichtungen.

Verbandsmitglieder sind die Gemeinden Dirrhennersdorf, GroRRschweidnitz, Kottmar,
Lawalde, Schoénbach und Lébau OT Grol3dehsa.

Der AZV beschéftigt kein eigenes Personal. Fir die technische und kaufméannische Betriebs-
fuhrung ist die SOWAG Sud-Oberlausitzer Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungs-
gesellschaft mbH Zittau zustandig.

Haushaltssatzung und Jahresabschluss vom Abwasserzweckverband Lébau-Sud befinden

sich in den Anlagen 11 und 12.

Der Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier unterstitzt seine Verbandsmitglieder bei
der Wasserversorgung durch uberregionale Wasserbeschaffung, Aufbereitung und Lieferung
von Fernwasser in ausreichender Qualitdt und Menge. Der ZV betreibt eigene Wasser-
fassungs- und Aufbereitungsanlagen sowie ein Uberregionales Verteilungsnetz.
Verbandsmitglieder sind die Zweckverbande ,ZV Wasserversorgung Landkreis Bautzen®, ,ZV
Oberlausitz Wasserversorgung“ sowie die Stadte Bautzen und Lébau.

Das Stammkapital des Zweckverbandes betragt 3,3 Mio Euro.
Die Eigenkapitalquote betragt 97,9 %.
Organe des ZV sind Verbandsversammlung und Verbandsvorsitzender.

Fur die laufende Geschaftstatigkeit ist ein Geschaftsfihrer bestellt; durchschnittlich beschaftigt
waren im Berichtsjahr 12 Mitarbeiter.
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Die maximale Jahreskapazitat betragt 6.570 Tm3. Die gefdrderte Rohwassermenge liegt im
Berichtszeitraum bei 3.600 Tm3 (Vorjahr: 4.062 Tm3).

Das Wirtschaftsjahr 2021 schlief3t mit einem Jahresgewinn in Hohe von 298 Teuro ab.

Kaufmannische Verwaltungsarbeiten werden von der Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft
Bautzen mbH wahrgenommen.

Haushaltssatzung und Jahresabschluss vom Abwasserzweckverband Lébau-Sud befinden
sich in den Anlagen 13 und 14.

Dem Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt:

- die Aus- und Fortbildung vor allem der Beschéftigten der Verbandsmitglieder einschlief3lich
der Abnahme der Prifungen sowie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus-
und Weiterbildung,

- die Unterstitzung in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung

- die Konzipierung von Personalentwicklungs- und Schulungsangeboten.

Haushaltssatzung und Jahresabschluss vom Zweckverband Sé&chsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden befinden sich in den Anlagen 15 und 16.
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Anlage 1

Wirtschaftsplan 2021 der Stadtwerke Lobau GmbH

Quelle:Planung der Stadtwerke Lobau GmbH fir das Jahr 2021
sowie Mittelfristplanung 2021 - 2025
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1. Einleitung

Grundsatzlich liegen der Wirtschaftsplanung neben Erkenntnissen der abgeschlossenen
Wirtschaftsjahre, Prognosen und Hochrechnungen die giiltigen Preiskalkulationen und - in den
regulierten Bereichen - die genehmigten Erlésobergrenzen (EOG) zugrunde. Fir die nachstfolgende
Regulierungsperiode wurde ein Zuschlag, insbesondere fiir die Entwicklung der Personalkosten
bericksichtigt.

Das zum 01.01.2021 seine Wirkung entfaltende Gesetz lUber einen nationalen Zertifikatehandel fir
Brennstoffemissionen (Brennstoffemissionshandelsgesetz - BEHG) erzeugt gemeinsam mit dem am
14.08.2020 in Kraft getretenen Gesetz zur Reduzierung und zur Beendigung der Kohleverstromung und
zur Anderung weiterer Gesetze (Kohleausstiegsgesetz) Handlungsdruck in der Sparte Fernwirme.
Aktuell bestehen durch entsprechend aufgesetzte Forderprogramme hohe Anreize fir Investitionen in
CO;-neutrale bzw. vermeidende Energieerzeugung. In diesem Umfeld werden gegenwartig
verschiedene MaRnahmen entwickelt, um die Fernwarmeversorgung in Lébau zu modernisieren und
zukunftsfest aufzustellen. Es ist davon auszugehen, dass nach der Foérderphase eine Phase des
gesetzlichen Zwanges einsetzen wird. Friihzeitiges Agieren ist folglich ratsam. Nachteilig wirkt sich
dabei der Umstand aus, dass Mehrbelastungen im Rahmen der Preisgleitung bzw. in der KWK-
Forderung nicht vollstandig und wenn erst zeitversetzt wiedererlost werden kénnen. Dies fiihrt zu
einem Kapitalabfluss von ca. TEUR 150.

In der Sparte iIMSB (Intelligenter Messstellenbetrieb) wird der Rollout intelligenter Messsysteme
(iMSys) beginnend in der zweiten Jahreshélfte 2021 geplant. Grundlage fiir die Ermittlung der
notwendigen Investitionen in iMSys und den damit verbundenen Dienstleistungskosten sind die
Angebote verschiedener Dienstleister, die als potentielle Smart-Meter-Gateway-Administratoren in
Frage kommen. Unterschiedliche Angebotsmodelle sorgen hier fiir eine breite Spreizung der
zuklnftigen Ausgaben und somit fir eine gewisse Unsicherheit.

Im Folgende werden die wesentlichen Inhalte der Anlagen erlautert.

2. Erfolgsplan 2021

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose i. H. v. insgesamt TEUR 37.236 wurden auf der Grundlage prognostizierter
Absatzmengen und realisierbarer Preise fiir das Jahr 2021 ermittelt.

Die Umsatzerldse enthalten auch innerbetrieblichen Verrechnungen fir Strom-, Erdgas-, Warme- und
Trinkwasserlieferungen zwischen den einzelnen Betriebszweigen, Erlése fiir die Netznutzung sowie
Erlése aus Einspeisevergitungen und Direktvermarktung. Die Umsatzerlose aus innerbetrieblichen
Verrechnungen betragen insgesamt TEUR 5.917.

Die CO,-Aufwendungen aus dem BEHG werden in der Sparte Gas Handel an den Endkunden gegeben
und fihren zu einem deutlichen Anstieg der Umsatzerlose.

Aktivierte Eigenleistungen

Die innerbetrieblichen Leistungen, welche im Jahr 2021 dem Anlagevermogen zugerechnet werden,
betragen in Summe TEUR 153 und werden als Eigenleistungen aktiviert.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i. H. v. TEUR 82 setzen sich insbesondere aus Mahngebihren
(TEUR 22), Nutzungsentgelten (TEUR 15), der Auflésung von Investitionszuschiissen (TEUR 15),
Ertragen aus Sachbezugswerten (TEUR 15) sowie aus Skontoertragen (TEUR 15) zusammen.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Diese Planposition umfasst reine Bezugskosten i. H. v. TEUR 15.918 (insbesondere Bezug Strom
Verteilung TEUR 4.677, Bezug Strom Handel TEUR 8.738, Bezug Gas Handel TEUR 1.968,
Trinkwasserbezug TEUR 269 sowie Brennstoffbezug TEUR 211), innerbetriebliche Verrechnungen fiir
Energielieferungen und Einspeisevergiitungen zwischen den einzelnen Unternehmenssparten
(TEUR 2.677) sowie Aufwendungen flr Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe (TEUR 190).

Die geplanten Kosten fiir den Bezug von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen betragen insgesamt
TEUR 18.784 und sind gegeniliber dem Vorjahr insgesamt um TEUR 2.751 gestiegen. Der Anstieg
begriindet sich insbesondere durch gestiegene Einspeiseverglitungen gegeniber EEG-
Anlagenbetreibern im Bereich Strom Verteilung (ca. TEUR 1.900) sowie durch den Bezug von CO»-
Zertifikaten nach dem BEHG ab 2021 im Bereich Gas Handel (ca. TEUR 400).

Fremdleistungen

Die geplanten Fremdleistungen betragen im Jahr 2021 insgesamt TEUR 10.088. Davon entfallen auf
innerbetriebliche Leistungen TEUR 3.205. Die Fremdleistungen sind gegeniiber dem Vorjahr insgesamt
um TEUR 375 gesunken. Die Senkung begriindet sich durch gesunkene vorgelagerte und vermiedene
Netzentgelte im Bereich Strom Verteilung.

Konzessionsabgabe

Die Konzessionsabgabe fir Strom und Erdgas an die Grol3e Kreisstadt Lobau wurde auf der Grundlage
der prognostizierten Absatzmenge i. H. v. TEUR 384 ermittelt.

Der Ausweis der Konzessionsabgabe erfolgte bisher unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Im Einklang zum Jahresabschluss erfolgt der Ausweis unter den Aufwendungen fiir bezogenen
Leistungen. Das Vorjahr wurde dementsprechend angepasst.

Personalkosten

Der Personalaufwand wurde auf der Grundlage des Stellenplanes 2021 ermittelt und betragt
insgesamt TEUR 3.592. Der Personalaufwand steigt gegeniiber dem Vorjahr im TEUR 258. Verursacht
wird dieser Anstieg hauptsachlich durch zwei zusatzliche Stellen sowie die notwendige Lohn- und
Gehaltsanpassung zum 01. Januar 2021 um 3,5%.

(weiterfihrenden Informationen - siehe Punkt 4. Stellenplan 2021)
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Abschreibungen

Die Hohe der Abschreibungen basiert auf dem Anlagevermégen der SW-L und betrdagt TEUR 1.935. Die
Abschreibungen steigen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 114 aufgrund getatigter Investitionen. Die
Fortschreibung des Anlagevermaogens, planmaRige Zugange entsprechend dem Investitionsplan 2021
sowie Abgdnge wurden beriicksichtigt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. TEUR 1.103 setzen sich im Wesentlichen aus den
folgenden Einzelpositionen zusammen:

- Versicherungen 170 TEUR
- Wartung fiur Software 167 TEUR
- sonstige nichtproduktive Fremdleistungen 102 TEUR
- Blromaterial, Porto und Fernsprechgebiihren 97 TEUR
- Kosten fiir Werbung, Sponsoring und Reisekosten 92 TEUR
- Mieten und Gebulhren 81 TEUR
- Handelsvertreterprovisionen 74 TEUR
- Kosten fiir Aus- und Weiterbildung 65 TEUR
- Wirtschaftsprifungs- und Beratungskosten 37 TEUR
- Beratungskosten, u.a. Studien und Gutachten 37 TEUR
- Rechts-, Gerichts- und Notarkosten 25 TEUR

Ertrage aus Wertpapieren / Zinsen und dhnliche Ertrige

Ertrdge aus Wertpapieren des Anlagevermogens wurden i. H. v. TEUR 10 geplant. Verzugszinsen
betragen planmalig TEUR 5.

Zinsen und sonstige Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen i. H. v. TEUR 175 ergeben sich aus bestehenden Darlehensverbindlichkeiten
sowie aus Verwahrentgelten, welche ab 2021 fallig werden. Die geplante zusatzliche
Fremdfinanzierung von Investitionen im Jahr 2021 wurde ber{cksichtigt.

Steueraufwand
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (TEUR 501) basieren auf dem ermittelten Ergebnis.

Die sonstigen Steuern (TEUR 138) setzen sich zusammen aus Grund- und Kfz-Steuer sowie Strom- und
Erdgassteuer auf den Eigenverbrauch.
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Jahresergebnis

Im vorliegenden Erfolgsplan 2021 wird voraussichtlich ein Jahresgewinn von TEUR 1.068 nach Steuern
erwirtschaftet.

3. Liquiditatsplan 2021

Operativer Bereich

Im ersten Teil des Liquiditdatsplanes werden Einnahmen und Ausgaben aus der laufenden
Geschaftstatigkeit dargestellt. Das Jahresergebnis (TEUR 1.168) wird um nicht zahlungswirksame
Aufwendungen (Abschreibungen TEUR 1.935 und Abschreibungen auf Forderungen TEUR 19) und
Ertrage (Auflésung von Ertrags- und Investitionszuschiissen TEUR 95) bereinigt. Veranderungen von
Forderungen und Verbindlichkeiten bleiben fiir die Planung unberiicksichtigt.

Investiver Bereich

Die geplanten Investitionen betragen im Jahr 2021 TEUR 6.444 und flihren zu Mittelabfliissen in
gleicher Hohe.

Finanzierungsbereich

Mittelabflisse aus der Finanzierungstatigkeit betreffen mit TEUR 834 die planmaRige Tilgung
bestehender Bankverbindlichkeiten sowie die Gewinnausschiittung mit TEUR 231. Der Mittelzufluss
ergibt sich aus der geplanten Darlehensaufnahme zur Fremdfinanzierung von Investitionen i. H. v.
TEUR 3.329.

Die Saldierung aller Mittelzu- und -abflisse ergibt fiir den Plan 2021 somit einen Liquiditatsfehlbetrag
von TEUR 1.153. Dieser fuhrt zu einem planmaRigen Abbau bestehender liquider Mittel.

4. Stellenplan 2021

Der Stellenplan fiir das Jahr 2021 enthalt insgesamt 74 Stellen, davon zehn Teilzeitstellen. Die Anzahl
der Stellen steigt gegenliber dem Plan 2020 um drei, gegenliber dem Stellenplan mit besetzten Stellen
zum 30.06.2020 um zwei.

Der Stellenplan weist fiir 2021 vier (derzeit) unbesetzte Stellen aus. Dabei handelt es sich um die Stelle
eines Arbeitsschutzbeauftragten, eines Mitarbeiters Energiedatenmanagement, eines Mitarbeiters IT
sowie eines Projektingenieurs im Bereich Warmeversorgung. Die letztgenannte Stelle steht in
unmittelbarem Zusammenhang mit der Entwicklung verschiedener MaRnahmen zur Modernisierung
der Fernwarmeversorgung in Lobau und ist bei Besetzung im Fordermittelumfang inkludiert.

Die Ubersicht des Stellenplanes mit besetzten Stellen weist den Stand per 30. Juni 2020 aus (69
Stellen).
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5. Investitionsplan 2021

Investitionen Strom Verteilung

Im Bereich Strom Verteilung werden im Jahr 2021 insgesamt TEUR 1.630 investiert. Im Bereich
Mittelspannung betrifft das im Wesentlichen die folgenden Positionen:

- Errichtung MS-Ring Gewerbegebietserweiterung West einschl. UST 430 TEUR
- Neuverlegung im Zuge der Umsetzung des Netzkonzeptes sowie Mitverlegungen im Zuge des

Breitbandausbaus der ENSO NETZ GmbH 180 TEUR
- Ersatzneubau von Umspannstationen mit 90 TEUR
- Neubau der Mittelspannungsschaltanlage 180 TEUR

Diese MalRhahme erstreckt sich liber die Jahre 2020 und 2021.

Weiterhin wurden die Auswechslung von Niederspannungskabeln und -freileitungen, der Ersatz von
Gittermasten und die Neuerstellung bzw. Auswechslung von Hausanschlissen im
Niederspannungsbereich mit TEUR 121 geplant. Im Bereich konventioneller Messstellenbetrieb
werden TEUR 30 investiert. Sonstige Investitionen im Bereich Strom Verteilung betragen TEUR 71
(Ersatzinvestitionen Betriebs- und Geschaftsausstattung).

Investitionen Strom Handel

Im Bereich Strom Handel werden Investitionen von insgesamt TEUR 5 geplant.

Investitionen Strom Erzeugung

In Vorbereitung zukiinftig zu erwartender steigender Strompreise aufgrund der Umsetzung diverser
Gesetze ist im Bereich Strom Erzeugung die Investition in eine PV-Anlage auf dem Gelande HKW Nord-
Ost (Dachflachen Kaltlager- und Fahrzeughalle) sowie auf einer weiteren Dachflache im Stadtgebiet
geplant. Das Investitionsvolumen betragt TEUR 310.

Investitionen Trinkwasser

Im Bereich Trinkwasserversorgung belaufen sich die Investitionen auf insgesamt TEUR 609. Hiervon
entfallen insbesondere TEUR 120 auf den Neubau eines Tiefbrunnens im Fassungsgebiet
Dirrhennersdorf, TEUR 370 auf die Auswechslung von Versorgungsleitungen, TEUR 30 auf die
Auswechslung bzw. Neuerstellung von Hausanschlissen sowie TEUR 89 auf sonstige
Ersatzinvestitionen (Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Messstellenbetrieb).
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Investitionen Warmeversorgung

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung befinden sich diverse Projekte in der Planung. Diese ist aktuell mit
Unwagbarkeiten im Fordermittelbereich verbunden,  welchen mit umfangreichen
Variantenbetrachtungen zur Maximierung der Férderquoten begegnet wird. Zum Stand 11.12.2020
werden bei den Investitionen im Bereich Warmeversorgung i. H. v. TEUR 1.683 geplant. Diese teilen
sich in die Erzeugung i. H. v. TEUR 1.372 und Verteilung i. H. v. TEU 239 auf. In diesen sind
projektbezogene Planungskosten fiir die in den Folgejahren angestrebte Projektrealisierung enthalten.

Sonstige Investitionen wurden mit TEUR 72 (Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Messstellenbetrieb
sowie geringwertige Wirtschaftsgiter) geplant.

Investitionen Bereich Gas Verteilung

Im Bereich Gas Verteilung werden Investitionen von insgesamt TEUR 787 geplant. Davon entfallen
insbesondere TEUR 303 auf die Erneuerung der Ortsverteilleitung Lobau, Stauffenbergstralle. Die
Neuerstellung bzw. Umverlegung von Hausanschlissen wurde mit TEUR 80 bericksichtigt,
Netzerweiterungen mit TEUR 70. Die Investitionen im Messstellenbetrieb betragen TEUR 23. Sonstige
Investitionen fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden mit TEUR 90 bericksichtigt.

iMSB

Die Investitionen im Bereich iMSB (intelligenter Messstellenbetrieb, SW-L als grundzustdndiger
Messstellenbetreiber) betragen TEUR 93. Fir den Einsatz moderner Messeinrichtungen sowie
intelligenter Messsysteme werden TEUR 58 geplant, die Investitionen in Systemvoraussetzungen
betragen TEUR 35.

Investitionen Gemeinsamer Bereich

Die gemeinsamen Investitionen werden im Jahr 2021 planmaRig TEUR 1.327 betragen. Insbesondere
sind hier zu nennen:

= Sanierung AulRenflachen Betriebsgelande HKW NO 331 TEUR
=  Errichtung eine Kaltlagerhalle, 2. BA 310 TEUR
= |nvestitionen in Software 245 TEUR
= Sanierungs- und UmbaumalRnahmen am Verwaltungsgebaude 136 TEUR
= |nvestitionen in Hardware 127 TEUR
= Betriebs- und Geschaftsausstattung 68 TEUR
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6. Mittelfristige Planung

6.1 Mittelfristiger Erfolgsplan der Jahre 2021 bis 2025

Erlose und aktivierte Eigenleistungen

Den Umsatzerlosen liegen die Absatzprognosen der einzelnen Sparten zugrunde. Im Bereich
Trinkwasserversorgung basieren die Umsatzerlose auf der Kalkulation der Trinkwasserpreise 2020 bis
2024. In der Sparte Gas Handel wird die Mehrbelastung aus CO,-Zertifikaten vollstdndig an Endkunden
—inkl. der Sparte Fernwarme — weitergegeben. Im Jahr 2023 beginnt die 4. Regulierungsperiode Gas,
im Jahr 2024 Strom. Grundlage der zugestandenen Erlése sind die Basisjahre 2020 bzw. 2021.

Angemessene Preisanpassungen in den Folgeperioden gleichen die Kostensteigerungen aus.

Die innerbetrieblichen Verrechnungen innerhalb der Umsatzerlose zeigen die Verrechnungen unter
den einzelnen Unternehmenssparten fir Energielieferungen, Netzentgelte, Direktvermarktung,
Einspeisevergutungen sowie sonstige Leistungen.

Ausgehend vom Jahr 2021 wird mit aktivierten Eigenleistungen auf anndhernd gleichbleibendem
Niveau geplant.

Materialaufwand

Der Bezug von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen basiert auf der Absatz- und Bezugsprognose fiir die
Jahre 2021 bis 2025.

Die Preissteigerungen fir sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Fremdleistungen wurden mit 1,5 %
angenommen.

Die innerbetrieblichen Verrechnungen innerhalb der Positionen Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie Fremdleistungen zeigen die Verrechnungen unter den einzelnen
Unternehmenssparten fir Energielieferungen sowie Einspeiseverglitungen bzw. fiir Netzentgelte.

Konzessionsabgabe

Die Konzessionsabgabe an die Grofle Kreisstadt Lobau wurde aufgrund der prognostizierten
Absatzmengen Strom und Erdgas ermittelt.

Personalkosten

Die Personalkosten werden auf der Grundlage des Stellenplanes 2021 ermittelt. Es wurden Lohn- und
Gehaltssteigerungen von jahrlich 3,5% bertcksichtigt.
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Abschreibungen

Die Hohe der Abschreibungen basiert auf dem Anlagevermégen der SW-L. PlanmaRige Zu- und
Abgange der Planungsperioden wurden berlicksichtigt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fiir den Planansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden jahrlich Preissteigerungen i. H.
v. 1,5 % unterstellt.

Ertrage aus Wertpapieren / Zinsen und dhnliche Ertrige

Ertrdge aus Wertpapieren wurden in den Jahren 2021 bis 2025 mit jahrlich TEUR 10 geplant.
Zinsertrage auf Bankguthaben sind in der derzeitigen Niedrigzinsphase nicht realisierbar. Einnahmen
aus Verzugszinsen wurden mit jahrlich TEUR 5 geplant.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Ermittlung der Zinsaufwendungen basiert auf dem Zins- und Tilgungsplan der SW-L. Notwendige
weitere Fremdfinanzierungen in den Folgejahren wurden berlicksichtigt. Weiterhin wurden
Verwahrentgelte fiir Guthaben bei Kreditinstituten berticksichtigt.

Steuern

Die Ertragsteuern basieren auf dem ermittelten Ergebnis vor Steuern auf Grundlage der derzeit
gliltigen Steuer- und Hebesétze.
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6.2 Mittelfristiger Liquiditdtsplan der Jahre 2021 bis 2025

Operativer Bereich

Im operativen Bereich wird der Zahlungsmitteliberschuss aus der wirtschaftlichen Tatigkeit
dargestellt. Hierflir wird das bilanzielle Jahresergebnis um nicht zahlungswirksame Aufwendungen
(Abschreibungen und Abschreibungen auf Forderungen) und Ertrage (Ertrédge aus der Aufldsung von
Ertrags- und Investitionszuschiisse) bereinigt. Verdanderungen der Aktiva und Passiva bleiben in der
Planung unberiicksichtigt.

Investiver Bereich

Die Mittelabfliisse fiir die geplanten Investitionen der Jahre 2021 bis 2025 ergeben sich aus dem
Investitionsplan.

Finanzierungsbereich

Als Mittelabflisse im Finanzierungsbereich werden die planmaBige Tilgung bestehender
Bankverbindlichkeiten, gezahlte Zinsaufwendungen sowie die Gewinnausschittung dargestellt.
Investitionen miissen auch in den Folgejahren teilweise fremdfinanziert werden, um die Liquiditat der
SW-L zu gewahrleisten.

Wirtschaftsplanung 2021 - 2025 der Stadtwerke Lobau GmbH | 11
Vorlage zur Aufsichtsratssitzung am 11.12.2020



6.3 Mittelfristiger Investitionsplan 2021 bis 2025

Im Bereich Strom Verteilung ist der mittelfristige Investitionsplan insbesondere in den Jahren 2021 und
2022 durch die Neuerrichtung der Mittelspannungsschaltanlage und damit einhergehend der
Errichtung des MS/MS-Netzkupplers zwischen SW-L und dem vorgelagerten Netzbetreiber ENSO NETZ
gepragt. Darlber hinaus werden Ersatzinvestitionen in den Anlagenbestand und das Leitungsnetz in
Ublicher Hohe geplant. Das Investitionskostenniveau wird sich nach einer Hochphase wieder
reduzieren.

Im Bereich Strom Handel werden in den Folgejahren Investitionen in Software geplant.

Im Bereich Trinkwasser wird mit jahrlichen Ersatzinvestitionen in Gewinnungsanlagen und das
Versorgungsnetz i. H. v. ca. TEUR 560 je Planungsperiode gerechnet.

Der Investitionsplan des Bereiches Warmeversorgung ist hauptsachlich durch die Modernisierung der
Fernwarmeversorgung gepragt. Zudem sind neben planmaRigen Ersatzinvestitionen, z. B. dem BHKW
im HKW Ost, streckenweise Erneuerungen des Verteilnetzes beriicksichtigt. Ziel ist hierbei die maximal
mogliche Inanspruchnahme von Fordermitteln.

Im Bereich Gas Verteilung erstrecken sich die Investitionen im Mittelfristbereich schwerpunktmaRig
auf den Ausbau des Niederdrucknetzes. Im Jahr 2022/2023 stehen die Erweiterung des
Gewerbegebietes Lobau West sowie die Erneuerung der Ortsverteilleitungen Lébau, Herwigsdorfer
Stralle und Trommlerbusch im Fokus.

Innerhalb der Sonstigen Dienstleistungen wurde fir die Teilsparte iMSB die schrittweise Umstellung
von konventioneller Zahlertechnik auf moderne Messeinrichtungen entsprechend dem Rolloutplan
bericksichtigt.

Die Investitionen im gemeinsamen Bereich werden mittelfristig durch die Sanierung von
betriebslibergreifend genutzten Flachen und Gebduden sowie durch die Errichtung einer Kaltlagerhalle
gepragt. Darliber hinaus wurden planmaRige Ersatzinvestitionen in gemeinsam genutzte Gebaude und
Freiflachen sowie in Hard- und Software geplant.
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Erfolgsplan 2021 (Gewinn- und Verlustrechnung) nach Unternehmenssparten
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Umsatzerlose 31.334 34.251 37.236 8.935 16.368 12 2.302 3.560 3.316 1.500 1.200 43
davon innerbetriebl. Verrechnungen 5.068 5.809 5.917 2.506 355 9 15 969 1.184 844 0 35
Aktivierte Eigenleistungen 138 116 153 87 0 4 19 20 0 21 0 2
Sonstige betriebliche Ertrage 288 75 82 12 23 0 23 15 2 6 1 0
Summe der Einnahmen 31.760 34.442 37.471 9.034 16.391 16 2.344 3.595 3.318 1.527 1.201 45
Aufwendungen fir RHB und bez. Waren 14.394 16.033 18.784 5.239 8.930 0 358 2.026 1.969 20 242 0
davon innerbetriebl. Verrechnungen 2.013 2.548 2.678 533 191 0 40 1.735 1 4 174 0
Aufwand fir bez. Fremdleistungen 9.653 10.463 10.088 1.674 6.295 0 165 158 1.023 534 238 1
davon innerbetriebl. Verrechnungen 3.055 3.265 3.205 0 2.361 0 0 0 844 0 0 0
davon Konzessionsabgabe 394 402 384 359 0 0 0 0 0 25 0 0
Rohertrag 7.713 7.946 8.599 2.121 1.166 16 1.821 1.411 326 973 721 a4
Personalaufwand 3.172 3.334 3.592 1.007 396 2 575 460 70 489 581 12
Abschreibungen 1.885 1.821 1.935 589 4 5 517 527 -1 280 1 13
Sonstige betr. Aufwendungen 984 1.048 1.103 282 263 1 157 117 39 130 106 8
Betriebsergebnis 1.672 1.743 1.969 243 503 8 572 307 218 74 33 11
Ertrage aus Wertpapieren 16 15 10 0 0 0 0 0 0 0 10 0
Zinsen und dhnliche Ertrage 13 5 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 219 183 176 70 0 1 33 46 0 26 0 0
Finanzergebnis -190 -163 -161 -70 5 -1 -33 -46 0 -26 10 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 430 447 500 61 194 0 35 61 66 65 18 0
Ergebnis nach Steuer 1.052 1.133 1.308 112 314 7 504 200 152 -17 25 11
sonstige Steuern 130 104 140 4 3 0 6 110 1 2 14 0
Jahresergebnis (nach Umlage) 922 1.029 1.168 108 311 7 498 90 151 -19 11 11

Anlage |



Liquiditatsplan 2021

Anlage Il

Alle Angaben in TEUR

Plan 2021

1. Mittelzufluss aus der Ifd. Geschaftstatigkeit (operativer Bereich)

Jahresiiberschuss

Abschreibungen

Auflésung Ertragszuschisse/Investitionszuschisse
Abschreibungen auf Forderungen

Veranderung der langfristigen Rickstellungen

Cashflow

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Anlagenabgdnge
Liquiditatsiiberschuss

1.168
1.935

3.027

2. Mittelabfluss aus der Investitionsstatigkeit (investiver Bereich)

Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermogen
Liquiditatsfehlbetrag

-6.444
-6.444

3. Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit (Finanzierungsbereich)

Tilgung von Bankdarlehen
Gewinnausschiittung

Aufnahme von Bankdarlehen
Erhaltene Ertragszuschiisse
Liquiditdtsfehlbetrag/ -tiberschuss

-834
-231
3.329

2.264

Gesamter Liquiditdtsfehlbetrag/-iiberschuss

-1.153




Anlage IlI

Blatt 1

Stellenplan mit Planstellen 2021

Geschaftsfiihrung
Kaufmannische Dipl.-Kffr. Verantwortet direkt: Bereiche: Assistenz der Geschaftsfiihrung, Finanz- und Rechnungswesen,
Geschaftsfuhrung: Jana Otto Beschaffung und Vertrieb sowie Verbrauchsabrechnung
Kaufmannischer Referent
Technische Dipl.-Wirtsch.-Ing. Verantwortet direkt: SGe: Betriebliche Organisation sowie Netz- und Anlagenmanagement
Geschaftsfuhrung: Ingo Jirs Bereiche: Energie, Trinkwasser/Abwasser und Technische
Dienste/Verbandsarbeit
Bereich Assistenz der Geschiftsfiihrung
Besetzte Stellen: 5
Unbesetzte Stellen: 0
Besetzte Stellen:
Unbesetzte Stellen: 0
d
gebiet Steue
Besetzte Stellen: 7 Besetzte Stellen: 1
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen: 0
Be d Ve b
biet Be g und Ve b sowie
Offe e arbe
Besetzte Stellen: 4 Besetzte Stellen: 1
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen: 0
Bereich Verb sabrechnung
Besetzte Stellen: 9
Unbesetzte Stellen: 0
gebiet Betrieb e Orga 0
Besetzte Stellen: 1
Unbesetzte Stellen: 1
achgebiet Ne d Anlage ge
Besetzte Stellen: 2
Unbesetzte Stellen: 1
bere omnetze
Besetzte Stellen: 1] Besetzte Stellen: 8
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen: 0
Fachbereich Energieerzeugung/ Wirme-
versorgung/Gasnetze
Besetzte Stellen: 8
Unbesetzte Stellen:
Bere er/Abwa
bere asse
Besetzte Stellen: 2 Besetzte Stellen: 7
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen: 0
mit Stelle FBL
Fachbereich Abwasser
Besetzte Stellen: 6
Unbesetzte Stellen: 0
Bere e eD e/ Verbandsarbe
gebie
Besetzte Stellen: 1] Besetzte Stellen:
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen:
mit Stelle
Sachgebiet Dokumentation
Besetzte Stellen: 2
Unbesetzte Stellen:
Sachgebiet Verbandsarbeit
Besetzte Stellen: 0
Unbesetzte Stellen:
Besetzte Stellen (incl. Auszubildende): 70 Davon Auszubildende: 4
Unbesetzte Stellen: 4 Davon Teilzeitstellen: 10,
Vollzeitdquivalente B per 30.06. des Planjahres 65 Davon Mutterschutz/Elternzeit: 2
) OHNE MA in MuSch/EZ und Auszubildende Stand: PLAN 2021 per 30.06.




Anlage Il

Blatt 1

Stellenplan mit besetzten Stellen per 30.06.2020

Geschaftsfiihrung
Kaufméannische Dipl.-Kffr. Verantwortet direkt: Bereiche: Assistenz der Geschaftsfiihrung, Finanz- und Rechnungswesen,
Geschaftsfuhrung: Jana Otto Beschaffung und Vertrieb sowie Verbrauchsabrechnung
Kaufméannischer Referent
Technische Dipl.-Wirtsch.-Ing. Verantwortet direkt: SGe: Betriebliche Organisation sowie Netz- und Anlagenmanagement
Geschaftsfihrung: Ingo Jirs Bereiche: Energie, Trinkwasser/Abwasser und Technische
Dienste/Verbandsarbeit
Bereich Assistenz der Geschéftsfithrung
Besetzte Stellen: 5
Unbesetzte Stellen: 0
Besetzte Stellen: 0
Unbesetzte Stellen: 1
Bere d Re e
gebiet Steue
Besetzte Stellen: 7 Besetzte Stellen: 1
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen: 0
Bere B d Ve b
gebiet B g und b so
Offe e D
Besetzte Stellen: 5 Besetzte Stellen: 1
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen: 0
Bereich Verbrauchsabrechnu
Besetzte Stellen: 9
Unbesetzte Stellen: 0
gebiet Betrieb Org 0
Besetzte Stellen: 1
Unbesetzte Stellen: 1
gebiet Ne d Anlage ageme
Besetzte Stellen: 2
Unbesetzte Stellen: 1
achbere omne
Besetzte Stellen: 1 Besetzte Stellen: 7
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen: 0
Fachbereich Energieerzeugung/ Wirme-
versorgung/Gasnetze
Besetzte Stellen: 8
Unbesetzte Stellen: 0
Bere er/Abwasse
achbere asse
Besetzte Stellen: 2 Besetzte Stellen: 7
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen: 0
Personalunion mit Stelle FBL Trinkwasser
Fachbereich Abwasser
Besetzte Stellen: 6
Unbesetzte Stellen: 0
Bere e Dienste/ Verbandsarb
gebie
Besetzte Stellen: 1 Besetzte Stellen:
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen:
mit Stelle iet Ver
Sachgebiet Dokumentation
Besetzte Stellen: 2
Unbesetzte Stellen:
Sachgebiet Verbandsarbeit
Besetzte Stellen: 0
Unbesetzte Stellen:
Besetzte Stellen (incl. Auszubildende): 69 Davon Auszubildende: 3
Unbesetzte Stellen: 3 Davon Teilzeitstellen: 7
Stand: IST 30.06.2020 Davon Mutterschutz/Elternzeit: 7




Investitionsplan 2021

Anlage IV

Investitionen gesamt (Angaben in TEUR)

6.444

Investitionen Strom Verteilung

Mittelspannungsnetz bzw. -anlagen
Niederspannungsnetz bzw. -anlagen

Messstellenbetrieb
Sonstiges

1.630
1.408
121
30

71

Investitionen Strom Handel
Software/Sonstiges

Investitionen Strom Erzeugung
Photovoltaik

310
310

Investitionen Trinkwasser
Gewinnung
Rohrnetz
Sonstiges

609
120
400

89

Investitionen Warmeversorgung
Erzeugung
Verteilung
Sonstiges

1.683
1.372
239
72

Investitionen Gas Verteilung
Hochdrucknetz bzw. -anlagen
Mitteldrucknetz bzw. -anlagen
Niederdrucknetz bzw. -anlagen
Messstellenbetrieb
Sonstiges

787
21
50

603
23
90

Investitionen iMSB
iMSB

93
93

Investitionen Gemeinsam
Gebiude/AuBenbereiche
BGA
Hardware
Software

1.327
887
68
127
245




Mittelfristiger Erfolgsplan 2021 bis 2025

Alle Angaben in TEUR 2021 2022 2023 2024 2025

Umsatzerldse 37.236 37.777 38.667 39.004 39.260
davon Innerbetriebliche Verrechnungen 5917 6.160 6.653 6.599 6.688
Aktivierte Eigenleistungen 153 153 153 153 153
Sonstige betriebliche Ertrage 82 86 129 198 76
Summe der Einnahmen 37.471 38.016 38.949 39.355 39.489
Aufwendungen fir RHB und bez. Waren 18.784 19.239 19.978 20.075 20.178
davon Innerbetriebliche Verrechnungen 2.678 2.897 3.366 3.211 3.114
Aufwand fiir bez. Fremdleistungen 10.088 10.087 10.115 10.154 10.182
davon Innerbetriebliche Verrechnungen 3.205 3.221 3.238 3.265 3.280
davon Konzessionsabgaben 384 384 384 384 384
Rohertrag 8.599 8.690 8.856 9.126 9.129
Personalkosten 3.592 3.655 3.777 3.904 4.032
Abschreibungen 1.935 2.209 2.340 2.527 2.583
Sonst. betriebliche Aufwendungen 1.103 1.114 1.131 1.146 1.162
Betriebsergebnis 1.969 1.712 1.608 1.549 1.352
Ertrage aus Wertpapieren 10 10 10 10 10
Zinsen und dhnliche Ertrage 5 5 5 5 5
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 176 207 210 210 189
Finanzergebnis -161 -192 -195 -195 -174
Steuern vom Einkommen und Ertrag 500 416 385 367 313
Ergebnis nach Steuer 1.308 1.104 1.028 987 865
Sonstige Steuern 140 138 138 138 138
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.168 966 890 849 727




Anlage V

Blatt 2
Mittelfristiger Liquiditatsplan 2021 bis 2025
. Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Alle Angaben in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Mittelzufluss aus der Ifd. Geschéaftstatigkeit (operativer Bereich)

Jahresiiberschuss 923 1.029 1.168 966 890 849 727

Abschreibungen 1.885 1.821 1.935 2.209 2.340 2.527 2.583

Auflosung Ertragszuschusse/Investitionszuschiisse -118 -112 -95 -92 -131 -196 -72

Abschreibungen auf Forderungen 15 19 19 19 19 19

Veranderung der langfristigen Riickstellungen 330 0 0 0 0 0 0

Cashflow 3.020 2.753 3.027 3.102 3.118 3.199 3.257

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -759 0 0 0 0 0 0

Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen -302 0 0 0 0 0 0

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen -143 0 0 0 0 0 0

Anlagenabgange 8

Liquiditatsiiberschuss 1.824 2.753 3.027 3.102 3.118 3.199 3.257
2. Mittelabfluss aus der Investitionsstatigkeit (investiver Bereich)

Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermogen -2.473 -4.084 -6.444 -4.584 -5.234 -3.098 -1.793

Liquiditatsfehlbetrag -2.473 -4.084 -6.444 -4.584 -5.234 -3.098 -1.793
3. Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit

Tilgung von Bankdarlehen -1.142 -823 -834 -960 -997 -1.000 -929

Gewinnausschittung -800 -248 -231 -292 -242 -223 -212

Aufnahme von Bankdarlehen 2.155 3.329 1.355 1.426 0 0

Erhaltene Ertragszuschiisse 0 0 700 1.330 2.480 756

Liquiditatsfehlbetrag/ -liberschuss -1.942 1.084 2.264 803 1.517 1.257 -385

Gesamter Liquiditatsfehlbetrag/-iiberschuss -2.591 -247 -1.153 -679 -599 1.358 1.079




Mittelfristiger Investitionsplan 2021 bis 2025

Anlage V

Blatt 3

Alle Angaben in TEUR 2021 2022 2023 2024 2025
Investitionen gesamt 6.444 4.584 5.234 3.098 1.793
Investitionen Strom Verteilung 1.630 759 421 363 363
Mittelspannungsnetz bzw. -anlagen 1.408 580 250 220 220
Niederspannungsnetz bzw. -anlagen 121 78 78 78 78
Messstellenbetrieb 30 30 30 30 30
Sonstiges 71 71 63 35 35
Investitionen Strom Handel 5 5 5 5 5
Sonstiges 5 5 5 5 5
Investitionen Strom Erzeugung 310 130 130 130 130
Photovoltaik 310 130 130 130 130
Investitionen Trinkwasser 609 559 559 559 559
Gewinnung 120 90 65 85 70
Rohrnetz 400 390 400 410 400
Sonstiges 89 79 94 64 89
Investitionen Warmeversorgung 1.683 1.997 3.237 1.607 237
Erzeugung 1.372 760 1.600 270 100
Verteilung 239 1.215 1.615 1.315 115
Sonstiges 72 22 22 22 22
Investitionen Gas Verteilung 787 625 601 189 181
Hochdrucknetz bzw. -anlagen 21 1 1 1 1
Mitteldrucknetz bzw. -anlagen 50 20 20 20 20
Niederdrucknetz bzw. -anlagen 603 564 540 128 120
Messstellenbetrieb 23 13 13 13 13
Sonstiges 90 27 27 27 27
Investitionen iMSB 93 40 35 37 115
iMSB 93 40 35 37 115
Investitionen Gemeinsam 1.327 469 246 208 203
Geb&ude/AuBenbereiche 887 250 60 25 25
BGA 68 23 30 22 22
Hardware 127 50 50 50 50
Software 245 146 106 111 106




Anlage 2

Jahresabschluss 2021 der Stadtwerke Lobau GmbH
(Auszige)

Quelle:Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 der Stadtwerke Lobau GmbH



Stadtwerke Lobau GmbH,

Lobau
Bilanz zum 31. Dezember 2021
Gesamt
Aktiva

A. Anlagevermégen

I Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken
. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen
. Verteilungsanlagen
- Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
. Anlagen im Bau

b wN

Hl. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermégen

I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermégensgegenstiande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermégensverrechnung

Summe der Aktiva

Anlage1/2

31.12.2021 31.12.2020
€ € €

478.590,35 514.245,35
3.123.350,77 2.806.992,40
2.908.388,00 3.119.257,63
18.710.567,06 17.048.251,23
704.148,67 585.894,00
762.129,46 1.291.338,94
26.208.583,96  24.851.734,20
222.677,51 126.677,51
26.909.851,82 25.492.657,06
391.036,51 348.957,25
423.275,00 0,00
814.311,51 348.957,25
4.284.298,79 2.857.745,22
118.212,00 1.157,93
927.794,80 530.567,25
5.331.305,59 3.389.470,40
546.267,66  4.072.027.61
71.602,83 75.493,94
62.401,16 110.935,84
33.735.740,57  33.489.542,10




Stadtwerke L6bau GmbH,
Lébau

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Gesamt

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital
ll. Kapitalriicklage
Hl. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen
IV. Jahresiiberschuss

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen
Fardermittel

C. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Passiva

4.477,00
0,00

1.196.835,88

6.453.323,09
2.519.631,52

84.679,49
1.980.650,66
(781.495,86)

(6.808,93)

Anlage 1/2

Passiva

31.12.2021 31.12.2020

€ €

300.000,00 300.000,00
11.050.315,70  11.050.315,70
7.995.690,26 6.884.658,92
525.674,97 1.511.031,34
19.871.680,93  19.746.005,96
173.895,00 188.753,00
1.397.892,00 1.395.919,00
4.699,00
187.839,21
821.952,40
1.201.312,88 1.014.490,61

11.038.284,76

52.675,00

7.590.879,91
1.541.557,48
5.024,75
2.006.911,39
(345.700,85)
(2.368,32)

11.144.373,53

0,00

33.735.740,57  33.489.542,10




Stadtwerke Lébau GmbH,

Lobau

10.

11.

12.

13.

14.

1s.

16.

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021

Gesamt

Umsatzeriose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: € 128.387,67
(Vorjahr: € 90.201,68)

Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens und

Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige

- davon Zinsertrag aus Abzinsung von
Rickstellungen: € 2.296,00 (Vorjahr: € 47.418,00)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon Zinsaufwand aus Aufzinsung von
Ruckstellungen: € 29.892,00 (Vorjahr: € 529,00)
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

€

34.075.676,28

159.077,89

243.950,96

19.285.163,43

7.253.091,36

2.871.684,92

701.196,03

2021

34.478.705,13

26.538.254,79

7.940.450,34

3.572.880,95

Anlage 2

2020
€

31.875.576,89

123.976,56

231.828,28

32.231.381,73

17.136.701,76

6.395.172,45

23.531.874,21

8.699.507,52

2.788.648,04

604.888,65

3.393.536,69

2.011.224,59 1.953.716,45
1.269.261,99 955.962,26
9.942,00 8.772,00
30.429,21 73.205,87
189.237,06 186.428,78
938.216,96 2.291.841,21
283.578,26 659.610,69
654.638,70 1.632.230,52
128.963,73 121.199,18
525.674,97 1.511.031,34
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Stadtwerke Lébau GmbH,
Lobau

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2021

A. Allgemeine Angaben

L Angaben zum Unternehmen geméaR § 264 Abs. 1a HGB

Die Stadtwerke L6bau GmbH hat ihren Sitz in L&bau. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Dresden unter HR B 4066 eingetragen.

fl. Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir
grofe Kapitalgesellschaften und den ergdnzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes sowie den
Vorschriften des § 6b EnWG aufgestellt. Fiir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung kam das
Gesamtkostenverfahren gemafl & 275 Abs. 2 HGB zur Anwendung. Die Besonderheiten eines
Versorgungsunternehmens sind in der Bilanz durch entsprechende Postenbezeichnungen
berucksichtigt.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter der Pramisse der Unternehmensfortfihrung.

Der Jahresabschluss wurde unter Beibehaltung der fir den Jahresabschluss angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestelit.
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Stadtwerke Lobau GmbH,
Lébau

B.  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermégensgegenstiande werden zu Anschaffungskosten — vermindert um
zeitanteilige lineare Abschreibungen — bilanziert. Unter Grunddienstbarkeiten werden
Mitbenutzungsrechte an Grundsticken ausgewiesen; sie werden nicht abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten — vermindert um die
planmaRigen Abschreibungen — bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten
auch angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten und Kosten des Werteverzehrs des
Anlagevermogens.

Fur planmaRige Abschreibungen wird ausschlieBlich die lineare Methode angewandt. Geringwertige
Anlageguter bis € 250,00 werden im Geschéftsjahr sofort aufwandswirksam erfasst und bis € 800,00
sofort abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanziert.

Die Vorrate sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung
des Niederstwertprinzips bewertet. Fiir den Bestand an Brennstoffen wird die Fifo-Methode
angewandt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind mit dem Nennwert unter Beriicksichtigung
aller erkennbaren Risiken bewertet. Erkennbare Ausfallrisiken sind durch Einzelwertberichtigungen
beriicksichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung
getragen.

Die flussigen Mittel werden zum Nominalwert angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschisse ist zum Nennwert abziiglich der jihrlichen Aufldsung
entsprechend der Nutzungsdauer der geférderten Anlagen passiviert.

Als empfangene Ertragszuschiisse sind die den Kunden bis zum Jahr 2002 berechneten
Hausanschlusskosten und die Baukostenzuschiisse passiviert. Diese werden zum Nennwert
ausgewiesen und innerhalb von 20 Jahren ertragswirksam linear aufgeldst. In 2003 wurden die
Zuschiisse sofort ertragswirksam vereinnahmt (T€ 77). Seit dem Jahr 2004 werden die
Hausanschlusskostenerstattungen und  Baukostenzuschiisse passiviert und analog den
Abschreibungen der entsprechenden Anlagen aufgelost.
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Stadtwerke Lébau GmbH,
Lébau

Fir die Bewertung der Pensionsriickstellungen wird das Anwartschaftsbarwertverfahren (projected
unit credit method) unter Beriicksichtigung der Richttafeln 2018G von Dr. Klaus Heubeck und einem
Indextrend von 0,00% bzw. 2,00% zugrunde gelegt. Es kommen Rechnungszinssitze von 1,87% zur
Anwendung.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen sind in Hdhe des notwendigen
Erfillungsbetrages angesetzt.

Riickstellungen mit einer Laufzeit von iber einem Jahr werden entsprechend abgezinst.

Fir die abgeschiossenen bzw. erwarteten Absatz- und Beschaffungsgeschifte fiir Strom und Gas wird
in Ubereinstimmung mit IDW RS OFA 3 eine Gesamtbetrachtung vorgenommen. Demzufolge wird fiir
die schwebenden Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertrage unterstellt, dass ein begriindeter
Ausnahmefall i. S. d. & 252 Abs. 2 HGB vorliegt, wodurch der Einzelbewertungsgrundsatz des § 252
Abs.1 Nr. 3 HGB keine Anwendung findet. Aus dieser Gesamtbetrachtung ergeben sich keine
drohenden Verluste.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflillungsbetrag passiviert.
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Stadtwerke Lobau GmbH,
Lébau

C. Angaben zur Bilanz

I Aktiva

1. Entwicklung des Anlagevermdogens

Der Anlagenspiegel ist in einer Anlage zum Anhang dargestellt.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Die Forderungen gegen Gesellschafter stellen inhaltlich sonstige Vermogensgegenstinde dar.

il Passiva

1. Ruckstellungen

der
Versorgungsverpflichtung saldiert. Das Planvermdgen hat einen Aktivwert in Héhe von T€ 805. Der
abgezinste Erflillungsbetrag der Pensionsverpflichtung wird mit T€ 747 ermittelt.

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden mit dem Planvermégen aus

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellung nach MaBgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Zinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem
Ansatz nach Mallgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
sieben Jahren betrigt T€ 78, insoweit besteht eine Ausschiittungssperre.

Die sonstigen Rickstellungen werden im Wesentlichen fiir die Kosteniiberdeckung der

Trinkwasserentgelte, Steuern, Tantiemen, Jahresabschlusskosten, Rechts-, Gerichts- und Notarkosten,
Personalkosten, Berufsgenossenschaftsbeitrage sowie fiir Riickbauverpflichtungen gebildet.

2. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

Insgesamt davon mit einer | davon mit einer | davon mit einer

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

bis 1 Jahr tber 1Jahr liber 5 Jahre
T€ (TEV]) T€ (TEVL) TE (TEVI.) TE (TEV).)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 6.453 (7.591) 749 (823) 4.633 (6.768) 3.206 (3.701)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 2.519 (1.542) 2.519 (1.542) 0 (0} 0 (0)
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 85 (5) 85 (5) 0 (0) 0 (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.981 (2.007) 1981 (2.007) 0 (0) 0 (0)
- davon ggli. Geselschaftern 42 {70) 42 (70) 0 {0) 0 (0)
11.038 (11.145) 5.334 (4.377) 4.633 (6.768) 3.206  (3.701)
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern resultieren wie im Vorjahr aus Gewerbesteuer sowie

aus Konzessionsabgabe, innerhalb der Sonstigen Verbindlichkeiten aus dem Liefer- und
Leistungsverkehr.

lll.  Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzeritse

Die Umsatzerlose wurden ausschlieRlich im Inland erzielt. Sie entfalien auf die Geschiaftsbereiche wie
folgt:

2021

TE
Stromvertrieb und -verteilung 17.451
Gasvertrieb und -verteilung 6.716
Warmeverkauf 2.717
Trinkwasserverkauf 2.162
Geschéftsbesorgung Abwasser 1.132
Sonstige Eriose 3.898

34.076

2. Ertrége und Aufwendungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen

Die gebuchten Aufwendungen bzw. Ertrige aus der Bewertung der Verpflichtung und des
Planvermdgens werden unter den sonstigen Zinsen und hnlichen Ertrigen saldiert ausgewiesen und
stellen sich unsaldiert wie folgt dar:

2021
T€
Ertrage aus der Erhéhung des Planvermégens 34
abz. Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen 16
18
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D.  Sonstige Angaben

L Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im brancheniiblichen Umfang. Wesentliche Betrage zum
31. Dezember 2021 ergeben sich aus Stromliefervertrigen fiir die Jahre 2022 bis 2024 in Héhe von
T€ 11.224 sowie aus Gasliefervertragen fir die Jahre 2022 bis 2024 in Hohe von T€ 4.612.

il Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus Ansatz- und Bewertungsunterschieden bei den einzelnen
Bilanzpositionen. Die abzugsfahigen temporiren Differenzen betreffen im Wesentlichen handels- und
steuerrechtlich abweichende Wertansétze bei den Sachanlagen, Finanzanlagen, den Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstinden, den passivierten Sonderposten, den Pensionsriickstellungen und
den sonstigen Riickstellungen sowie den Verbindlichkeiten. Bei der Ermittlung wird ein Steuersatz von
29,825% zugrunde gelegt. In Anwendung des Wahlrechts gemaR § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird auf den
Ansatz des sich ergebenden Aktiviiberhangs von latenten Steuern verzichtet.

1. Mitarbeiter

Im Berichtszeitraum waren durchschnittlich 65 Arbeitnehmer (Vorjahr: 64 Arbeitnehmer) im Sinne von
§ 267 Abs. 5 HGB beschéftigt, davon 25 gewerbliche Arbeitnehmer und 40 Angestellte. Hinzu kommen
zwei Geschaftsflihrer und vier Auszubildende.

V. Organe

1. Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschaftsjahr 2021 folgende Personen an:

Dipl.-Ing. (FH) Guido Storch Amtsleiter Haupt- und Ordnungsamt der GroRRen Kreisstadt
Lobau (Aufsichtsratsvorsitzender) bis 15.10.2021

Prof. Dr. Klaus Werner Freiberufler, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lobau
(Aufsichtsratsvorsitzender 16.10.2021 — 16.12.2021)

Albrecht Gubsch Oberbirgermeister der GroRen Kreisstadt Lobau
ab 02.12.2021 (Aufsichtsratsvorsitzender ab 17.12.2021)

Robert Haupt Backermeister, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lobau (stellv.
Vorsitzender des Aufsichtsrates) bis 15.10.2021

Andreas Forster Angestellter, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lébau

Frank Richter Ruhestand, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lobau
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Uwe Wislicenus Selbsténdiger, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lobau
Annegret Stiibner Lehrerin, Stadtrat der GroRen Kreisstadt L6bau

ab 02.12.2021
An die Aufsichtsratsmitglieder wurden in Summe Sitzungsgelder in Héhe von T€ 2 gezahlt.
2. Geschéftsfiihrung

Geschéftsfithrer der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2021 waren Frau Dipl.-Kffr. Jana Otto und Herr Dipl.-
Wirtsch.-Ing. (FH) Ingo Jirs.

Auf die Angabe der Geschaftsfihrungsbeziige wird gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

V.  Abschlusspriferhonorar

Fiir das Geschaftsjahr 2021 entstehen T€ 39 an Honorarkosten fiir die Abschlusspriifer. Davon entfallen
auf Abschlusspriiferleistungen T€ 22 , auf Steuerberatungsleistungen T€ 7 und auf andere
Bestatigungsleistungen T€ 10.

VI.  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Zuspitzung der Lage im Ukrainekrieg hat erhebliche Auswirkungen auf die Geschaftstétigkeit der
Gesellschaft, hin bis zu illiquiden Energiemarkten. Die konkreten Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sind noch nicht einschétzbar.

VIL. Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschiftsfiihrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den vollstandigen Jahresiiberschuss
von € 525.674,97 in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Lébau, 31. Marz 2022

gez. Jana Otto gez. Ingo Jurs
(Geschaftsfihrerin) (Geschiaftsfiihrer)



Stadtwerke Lobau GmbH,
Lobau

Entwicklung des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2021

Immaterielle Vermbgensgegenstinde

Entgeitlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und Zhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

1. EDV-Programme
2. Grunddienstbarkeiten

3. Digitale Vermessung

Sachanlagen

1.
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und
Bezugsanlagen

3. Verteilungsanlagen

4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

5. Anlagenim Bau

Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermbgens

Anlagevermégen

Anschaffungs- bzw. Herstellungkosten

Stand Zugdnge Umbuchungen Abgénge Stand
01.01.2021 31.12.2021
3 € € € €

1.519.358,03 93.086,00 21.779,61 0,00 1.634.223,64
61.611,35 0,00 0,00 0,00 61.611,35
505.097,94 0,00 0,00 0,00 505.097,94
2.086.067,33 93.086,00 21.779,61 0,00 | 2.200.932,94
6.268.235,66 271.664,82 162.912,05 -36,16 | 6.702.776,37
11.280.683,04 190.289,74 15.037,86 0,00 | 11.486.010,64
39.055.561,59 | 1.815.059,43 965.538,73 -523,06 | 41.835.636,69
2.506.683,46 327.184,84 0,00 -68.140,50 | 2.765.727,80
1.291.338,96 638.409,70 | -1.165.268,25 -2.350,93 762.129,48
60.402.502,71 ] 3.242.608,53 -21.779,61 -71.050,65 | 63.552.280,97
126.677,52 96.000,02 0,00 0,00 222.677,54
62.615.247,55| 3.431.694,55 0,00 -71.050,65| 65.975.891,45




Abschreibungen/Zuschreibungen Buchwert Buchwert
31.12.2021 31.12.2020
Stand Zugénge Abgénge Stand
01.01.2021 31.12.2021
€ € € € € €

1.183.679,01 118.885,61 0,00 1.302.564,62 331.659,03 335.679,03
0,00 0,00 0,00 0,00 61.611,35 61.611,35
388.142,94 31.635,00 0,00 419.777,94 85.320,00 116.955,00
1.571.821,95 150.520,61 0,00 1.722.342,56 478.590,38 514.245,38
3.461.243,20 118.182,30 0,00 3.579.425,50 3.123.350,87 2.806.992,46
8.161.425,41 416.197,23 0,00 8.577.622,64 2.908.388,00 3.119.257,63
22.007.310,35 1.117.981,31 -222,24 1 23.125.069,42 | 18.710.567,26 | 17.048.251,23
1.920.789,44 208.343,16 -67.553,50 2.061.579,11 704.148,69 585.894,02
0,00 0,00 0,00 0,00 762.129,48 1.291.338,96
35.550.768,40 1.860.704,00 -67.775,74 | 37.343.696,67 | 26.208.584,30 | 24.851.734,30
0,00 0,00 0,00 0,00 222.677,54 126.677,52
37.122.590,35 2.011.224,62 -67.775,74] 39.066.039,23| 26.909.852,22| 25.492.657,20
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021

.  Grundlagen des Unternehmens - Geschiaftsmodell

Die Stadtwerke Lobau GmbH ist ein kommunales Unternehmen mit 100%iger Beteiligung der GroRen
Kreisstadt Lébau. Die Aufgabe des Unternehmens besteht in der Versorgung mit Strom, Gas, Wasser
und Wérme sowie in der Errichtung und dem Betrieb aller zur Aufgabenerfiillung notwendigen
Anlagen. Die Gesellschaft betreibt neben dem Trinkwassernetz und diversen Warmenetzen im
Gemeindegebiet das Strom- und Gas-Verteilernetz im Konzessionsgebiet der GroRen Kreisstadt Ldbau
und nimmt zusatzlich im Konzessionsgebiet den grundzustindigen Messstellenbetrieb wahr. Dariiber
hinaus erfolgt die Versorgung von Kunden innerhalb und auRerhalb des Netzgebietes mit Strom und
Gas. Weiterhin ist die Stadtwerke Lobau GmbH als Geschifts- und Betriebsfiihrer fir den
Abwasserzweckverband Lobau-Nord tatig.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch das Jahr 2021 war von der Covid-19-Pandemie geprégt. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) stieg im Jahr 2021 nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 2,7 %
gegeniber dem erstmals durch die Covid-19-Pandemie gezeichneten Vorjahr. Im Vergleich zum Jahr
2019 war das BIP 2021 noch um 2,0 % niedriger.

In den Vorjahren waren der dokumentierte Klimawandel und die Digitalisierung die groRten Treiber
der evolutiondren Weiterentwicklung der Energie- und Wasserwirtschaft. Die Rahmenbedingungen in
der Branche sind nach wie vor stark durch die politische Einflussnahme von nationaler und EU-Ebene
auf die Marktbedingungen in der Energie- und Versorgungswirtschaft geprigt und haben erhebliche
Auswirkungen auf die unternehmerischen Gestaltungsspielrdume der Versorger. Wie auch in den
vergangenen  Geschéftsjahren stellen die sich weiterhin  verdndernden gesetzlichen
Rahmenbedingungen eine besondere Herausforderung an die operative Tatigkeit der Gesellschaft dar.

Der Klimawandel bestimmte auch den Wahlkampf fir die in 2021 stattgefundene Bundestagswahl. Mit
Ablésung der groRen Koalition und Schaffung des Superministeriums Wirtschaft und Klima wurde dem
Thema eine deutlich hohere Gewichtung zugeteilt. Der Koalitionsvertrag sieht MaRnahmen vor, um
das ambitionierte Ziel ,CO;-neutrales Deutschland” bis 2045 zu erreichen. So sind zum Beispiel
Erleichterungen in Planungs- und Genehmigungsverfahren, die Abschaffung der EEG-Umlage, der
vorgezogene Kohleausstieg und die Mobilitdtswende im Fokus. Zudem miissen die Anstrengungen in
der Warmeversorgung deutlich gesteigert werden.

Die Geschwindigkeit der Weiterentwicklung des Gesetzesrahmens bleibt somit weiterhin hoch.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Energiewirtschaft noch immer verldssliche und
ausreichende Rahmenbedingungen fir Investitionen fehlen. Wahrend die Anforderungen aus der
Energiewende standig steigen, stehen zunehmend weniger eigene Investitionsmittel zur Verfiigung.
Der Grundsatz des Investitionsschutzes wurde zudem bereits mehrfach verletzt.
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Die ab Mitte 2021 wieder anziehende Weltwirtschaft fiihrte zu einer Nachfragesteigerung an den
Energiemarkten, was ab dem vierten Quartal zu enormen Preissteigerungen fithrte. Nicht selten wurde
der Begriff Energiekrise verwendet. Die sich einstellenden hohen Spotmarktpreise fithrten zu einer
bisher nie dagewesenen Marktbereinigung. Die Zahl der Lieferanteninsolvenzen bzw.
Geschéftsaufgaben stiegen im Dezember sprunghaft an. Dies fiihrte zu einer vermehrten
Inanspruchnahme von Grund- und Ersatzversorgung. Da die daraus resultierenden Mehrmengenin der
Grund- und Ersatzversorgung nur am Spotmarkt beschafft werden konnten, stiegen die Preise pro kWh
in astronomische Héhen von teilweise Gber 1,00 EUR. Die Branche reagierte zum Teil mit gesplitteten
Grund- und Ersatzversorgungstarifen und stand damit im éffentlichen Fokus.

Die Entwicklung hin zu einer Energiekrise wurde durch das Verhalten Russlands in der Ukrainekrise
beschleunigt.

2. Geschéftsverlauf

2.1 Netze und Regulierung

Im Bereich Elektrizitdtsverteilung sind die Umsatzerldse trotz gestiegenem Absatz gegeniiber dem
Vorjahr gesunken. Urs&chlich hierfur ist die Senkung der Netzentgelte.

Die Umsatzerldse im Bereich Gasverteilung sind gegenliber dem Vorjahresumsatz deutlich gestiegen,
die Absatzmengen haben sich ebenfalls erhéht. Ursichlich hierfiir ist der witterungsbedingte
Mehrabsatz und die Erh6hung der Netzentgelte.

Aufgrund der im Netzgebiet vorhandenen Kundenstruktur waren keine wesentlichen
pandemiebedingten AbsatzeinbuBen zu verzeichnen.

2.2 Vertrieb
Im Stromhandel stiegen die Umsatzerldse und die abgesetzte Menge gegeniiber Letztverbrauchern
geringflgig.

Die Trinkwassererldse sowie der Absatz liegen leicht unter dem Vorjahresniveau. Die Netzverluste sind
gegeniiber 2020 leicht gesunken und liegen weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau.

Die Umsatzerlose im Bereich der Warmeversorgung sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegen,
ebenso die abgesetzte Wéarmemenge. Im Geschiftsjahr 2021 erfolgten turnusmiRig zwei
Preisanpassungen, der CO,-Preis wurde an die Kunden weitergegeben.

Im Bereich Gashandel stiegen die Umsatzerlose sowie die Absatzmenge im Geschiftsjahr
witterungsbedingt signifikant sowie durch hinzugewonnene Kunden. Die Umsatzerldse enthalten die
Weitergabe des CO,-Preises.

2.3 Investitionen

Die Gesamtinvestitionen betrugen im Jahr 2021 T€ 3.432. Die Schwerpunkte im Stromnetz lagen dabei
in der Sanierung und im Ausbau mit T€ 1.129, davon schwerpunktmaRig in der Errichtung und
Ubernahme von Mittelspannungsleitungen vom vorgelagerten Netzbetreiber sowie in der durch die
Erneuerung des Umspannwerkes notwendigen MaRknahmen in der Schaltanlage. Im
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‘Trinkwasserbereich wurden T€ 566 (Auswechslung von Versorgungsleitungen) und in der
Gasverteilung T€ 228 (Auswechslung von Versorgungsleitungen und Ersatz Fuhrpark) aufgewendet. In
den Bereich Warmeversorgung wurden T€ 717 investiert (Austausch Kessel 4 im HKW Ost, Erneuerung
Fernwdrmetrasse und Hausanschlisse). Die Investitionen in den Bereichen Grundzustandiger
Messstellenbetrieb betrugen T€ 21, in Uiberbetrieblich genutzten Anlagen T€ 767 {Kaltlagerhalle und
Betriebshof), in den Bereichen Strom Handel und Gas Handel jeweils T€ 2.

Das geplante Investitionsvolumen wurde zu 53% in Anspruch genommen. Die geringe
Inanspruchnahme begriindet sich in langwierigen Férdermittelgenehmigungsverfahren. Die
Finanzierung der Investitionen erfolgte vollstindig aus Eigenmitteln.

2.4 Geschéaftsergebnis und finanzielle Leistungsindikatoren

Der Jahresumsatz des Unternehmens betrug T€ 34.076 und ist damit gegeniiber dem Jahresumsatz
des Vorjahres deutlich gestiegen. Das Geschiftsjahr 2021 schlieRt mit einem im Vorjahresvergleich
deutlich gesunkenem Jahresiberschuss von T€ 526 ab. Ursichlich hierfiir ist das gesunkene
Betriebsergebnis. Die prognostizierten Jahresergebnisse fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden
unterschritten.

Die nachstehende Ubersicht stellt die Ergebniskomponenten (Erfolgsspaltung) im Vorjahresvergleich
dar:

2021 2020
TE€ TE
Betriebsergebnis 1.225 2.525
Finahzergebnis -118 -151
Neutrales Ergebnis -328 -203
abzlglich Steuern -253 -660
Jahresergebnis 526 1.511

Die nachfolgende Zusammenfassung enthdlt wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren im
Vorjahresvergleich und vermittelt insoweit einen Uberblick iiber die Entwicklung der Stadtwerke
Lébau GmbH:

2021 2020

T€ TE
Jahresergebnis 526 1.511
Umsatzerlése in T€ 34.076 31.876
Betriebsergebnisin T€ 1.225 2.525
operativer Cashflow in T€ 1.349 3.371
durchschnittliche Mitarbeiterzahl 65 64
Betriebsergebnis pro Mitarbeiter in T€ 19 39
Cashflow pro Mitarbeiter in T€ 21 53

In der schwierigen volkswirtschaftlichen Gesamtlage konnte durch die Gesellschaft ein positives, wenn
auch gesunkenes, Ergebnis erwirtschaftet werden.
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2.5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Stadtwerke Lobau GmbH versteht sich als moderner und verantwortungsvoller Arbeitgeber, dem
an gut ausgebildeten und motivierten Mitarbeitern gelegen ist. Vor diesem Hintergrund wurden im
Geschéftsjahr 2021 u. a. diverse WeiterbildungsmaRnahmen umgesetzt, welche pandemiebedingt
hauptséchlich online stattfanden. Die Personalaufwendungen stiegen im Geschéftsjahr 2021 um 5,3 %
und betrugen bei durchschnittlich 67 Beschaftigten {incl. Geschiftsfihrung) T€ 3.573.

Darliber hinaus ist fiir die Stadtwerke Lobau GmbH gesellschaftliches Engagement in Lébau und im
regionalen Umfeld — auch vor dem Hintergrund einer starken Kundenbindung — selbstverstiandlich. So
wurde zum Beispiel die Aktion #oberlausitzerkaufenhier weiter etabliert.

3. Lage der Gesellschaft

3.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Unternehmens stieg im Geschéaftsjahr 2021 um T€ 246 und betrigt T€ 33.736.
Aufgrund von Investitionen stiegen die langfristigen Vermégenswerte um T€ 1.417. Das Eigenkapital
erhéhte sich um T€ 126 auf T€ 19.872 im Geschéftsjahr 2021.

Die Kennzahlen der Vermdgensstruktur im Vorjahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

Kennzahl 31.12.2021 31.12.2020
Anlagenquote 79,8 % 76,1%
Eigenkapitalquote 58,9 % 59,0 %
Fremdkapitalquote 36,3% 36,3%

3.2 Finanzlage

Die liguiden Mittel betragen zum Bilanzstichtag T€ 546. Der Abfluss liquider Mittel fir Investitionen
belief sich auf T€ 3.280. Die Investitionen in langfristige Vermégenswerte wurden aus dem Cashflow
der laufenden Geschéftstatigkeit im Rahmen der Optimierung der Kassenbestiande (Verwahrentgelte)
gedeckt. Die planmaRige Tilgung der Bankdarlehen belief sich im Geschaftsjahr 2021 auf T€ 1.138. Die
Liquiditat des Unternehmens war wihrend des gesamten Jahres gewahrleistet.

Die Kennzahlen der Finanzierungstruktur im Vorjahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

Kennzahl 2021 2020
Anlagendeckung 1 73,8 % 77,5 %
Bardeckung 7,8% 85,0 %
Operativer Cashflow T€1.349 T€3.371

3.3 Ertragslage

Die Ertragslage ist durch ein im Vorjahresvergleich gesunkenes Betriebsergebnis von T€ 1.225 (Vorjahr:
T€ 2.525) gekennzeichnet. Im Geschéaftsjahr 2021 stiegen die Umsatzerlése um 6,9 % auf T€ 34.076.
GroRter Umsatztrager ist weiterhin das Segment Stromhandel. Das Rohergebnis des Unternehmens
betragt T€ 7.940 und sank gegeniiber dem Vorjahr um 8,7 %. Wesentlicher Grund fiir das Absinken des
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Rohergebnisses sind neben den Folgekosten der Energiekrise die gegeniiber dem Vorjahr bzw. der
Prognose stark angestiegenen Kosten fiir vorgelagerte Netzebenen.

Die Kennzahlen der Ertragslage im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

Kennzahl 2021 2020
Umsatzrentabilitat 1,5% 4,7 %
Eigenkapitalrentabilitat 2,6% 7,7 %
Gesamtkapitalrentabilitat 2,1% 51%

[ll. Prognosebericht

Die einleitend im Wirtschaftsbericht beschriebenen (Gesetzes-)Entwicklungen werden neben der
demografischen Entwicklung weiterhin maRgeblichen Einfluss auf die Geschidftsentwicklung der
Stadtwerke Lobau GmbH haben und diese vor grofRe Herausforderungen stellen. Die kiinftige
Entwicklung der Gesellschaft wird weitestgehend durch die politisch vorgegebenen
Rahmenbedingungen bestimmt. Zudem hat eine Zuspitzung der Lage im Ukrainekrieg erhebliche
Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft, hin bis zu illiquiden Energiemérkten.

Die Stadtwerke Lobau GmbH ist vor diesem Hintergrund gleichwohl bestrebt, auch zukiinftig ein
leistungsfahiger und verldsslicher Versorger zu sein und ihren Beitrag zur Entwicklung der Region zu
leisten. Eine gesicherte Prognose der Preis- und Absatzentwicklung ist jedoch aufgrund der unklaren
kiinftigen Entwicklung der politischen Rahmenbedingungen, insbesondere im Hinblick auf die
Energiewirtschaft, uBerst schwierig und zum jetzigen Zeitpunkt nicht seriés méglich. Eine dringend
notwendige langfristige Investitionssicherheit ist kaum mehr gegeben.

Die zukiinftige Investitionstdtigkeit konzentriert sich auf die Erneuerung und den Ausbau der
Versorgungsanlagen. Dies trifft grundsatzlich auf alle Geschéaftsbereiche zu, wobei sich in der
Waérmeversorgung und der Stromeigenerzeugung im Zuge der Umsetzung der Energiewende
umfangreiche, langjdhrige Projekte abzeichnen. Im regulierten Geschiftsbereich Gasnetze bleibt
abzuwarten, welche Perspektiven durch politische Entscheidungen verbleiben. Im Geschéaftsjahr 2022
sind Fremdfinanzierungen in H6he von T€ 3.909 geplant.

Der Wettbewerbsdruck insbesondere um Strom- und Gaskunden wird weiter zunehmen. Es zeichnet
sich ab, dass zukiinftig vermehrt Bindelprodukte {(Energie, Messung, Breitband, E-Mobilitit)
angeboten werden.

Fur das Geschéftsjahr 2022 wird mit Umsatzeriosen sowie einem Jahresergebnis deutlich Gber dem
Niveau des Geschéftsjahres 2021 gerechnet.

Die Prognosen des letztjahrigen Lageberichts im Hinblick auf die Entwicklung im Geschiéftsjahr 2021
sind im Wesentlichen eingetreten, soweit sie vorhersehbar waren.
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IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Stadtwerke Loébau GmbH ist in ihrer Geschaftstatigkeit verschiedenen branchenspezifischen
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Im
Unternehmen ist ein Risikomanagementsystem implementiert, welches der Identifikation und
Begrenzung von Risiken und der Errichtung entsprechender HandlungsmaRnahmen dient.

Das eingerichtete Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, Entwicklungen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden, friihzeitig zu erkennen und GegenmaRnahmen einzuleiten.
Im Rahmen der jdhrlichen Risikoinventur werden Risiken bewertet, analysiert und dokumentiert, die
Risikoliberwachung erfolgt in einem zyklischen Prozess.

Als wesentliche Risiken werden aktuell folgende Sachverhalte angesehen:

= Risiken, die sich aus einer auBergewdhnlichen Krise — epidemie- oder pandemiebedingt bzw.
aufgrund kriegerischer Auseinandersetzungen — auf alle Risikobereiche auswirken,

- Bezugs- und Absatzrisiken,

" zunehmend schwierigere Personalbeschaffung aufgrund demografischer Entwicklungen und

= regulatorische Unsicherheiten hinsichtlich des Strom- und Gasnetzes.

Insgesamt lasst die Einschétzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelaufenen
Geschaftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens gefihrdenden Risiken bestanden und nach
gegenwdrtigem Kenntnisstand auch fiir den mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind. Sofern im
Rahmen der Ukrainekrise Ausfélle von Vorlieferanten eintreten, ist davon auszugehen, dass diese eine
Vielzahl von Unternehmen der Energiewirtschaft betreffen und entsprechend durch staatliche
Hilfsprogramme der Fortbestand der Unternehmen abgesichert wird.

Die durch die Stadtwerke L6bau GmbH nicht beeinflussbare demografische Entwicklung der groRen

Kreisstadt Lébau und der umliegenden Region ebenso wie die wirtschaftliche Struktur haben
unmittelbare Auswirkungen auf deren Geschiftsverlauf.

2. Chancenbericht

Dem Wettbewerb am Markt wird die Stadtwerke Lobau GmbH weiterhin durch Kundenorientierung
und das Angebot attraktiver Produkte begegnen.

Im Einzelnen werden insbesondere folgende Geschiftschancen gesehen:

» Mébglichkeit eines integrierten Leistungsangebotes als regionaler ,Komplettanbieter”

= Vertriebsauftritt und Produktgestaltung im erweiterten regionalen Umfeld, auch auRerhalb des
eigenen Netzgebietes

. Steigerung der Kundenbindung durch Zuverlassigkeit und gesellschaftliches Engagement,

insbesondere im regionalen Umfeld.

Zudem kdnnen der Breitbandausbau in der Region und die gestiegenen Méglichkeiten zum home office
dazu fuhren, dass die Attraktivitat der landlichen Gebiete steigt und insbesondere junge Familien in
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das Versorgungsgebiet ziehen. Dies ist jedoch eher ein mittelfristiger Prozess, dessen Auswirkungen
sich in 2022 weiterhin nur gering darstellen werden. Der in 2020/2021 beobachtbare Verkauf von neu
erschlossenen Baugrundstiicken bestitigt die erwartete Entwicklung.

Mit der gesetzlich forcierten Wiarmewende und den flankierenden Férderméglichkeiten kénnen sich
insbesondere in der Warmeversorgung Chancen zur Netzerweiterung und -verdichtung ergeben.
Diesbezigliche Projekte werden bereits seit 2019 geplant und im Rahmen der nationalen
Klimaschutzinitiative vorangetrieben.

V.  Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die wesentlichen in der Stadtwerke Lébau GmbH bestehenden Finanzinstrumente stellen Wertpapiere
sowie Guthaben bei und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten dar. Dariiber hinaus bestehen
Forderungen und Verbindlichkeiten. Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus Eigenmitteln
und Lieferantenkrediten. Dariiber hinaus kommen Bankkredite zum Einsatz.

Das grundiegende Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Stadtwerke Lobau GmbH ist die
Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Hinsichtlich des Einsatzes
von Finanzinstrumenten verfolgt die Gesellschaft daher eine konservative Risikopolitik.

In Abstimmung mit der Gesellschafterin wird sichergestellt, dass auf der Grundlage mehrj3hriger
Investitions- und Finanzplanungen ausreichend hohe Eigen- und Fremdmittel zur Verfligung stehen.
Bestehende Zins- und Tilgungsplane werden vertragsgemaR eingehalten.

Grundlage fiir eine sachgerechte Liquidititssteuerung ist das bestehende Liquiditats- und
Kreditmanagement. Insbesondere werden regelmiRig Liquidititsplane erstellt, die einen Uberblick
Uber die Geldaus- und -einginge vermitteln. Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfail- und
Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur
Minimierung von Ausfallrisiken verfiigt das Unternehmen dariiber hinaus iiber ein addquates
Debitorenmanagement.

Lébau, 31. Mérz 2022

gez. Jana Otto gez. Ingo Jurs
{Geschéftsfiihrerin) (Geschéaftsfuhrer)
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Wirtschaftsplan 2021 Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau

2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
G&YV - PLANUNG (TEUR)

LFD PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
UE Hausbewirtschaftung 7.538 7.129 7.031 6.355 5.792 5.690 5.639 5.753 5.854 6.048 6.147 6.241 6.335
UE Verkauf von Grundstiicken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.500 2.100 1.400
UE Betreuungstatigkeit 28 27 29 74 67 66 63 60 60 60 60 60 60
UE anderen Lieferungen und Leistungen 8 24 41 55 71 284 409 647 1.200 655 659 663 667
Umsatzerlose 7.574 7.180 7.101 6.483 5.929 6.040 6.111 6.461 7.114 6.764 10.366 9.065 8.463
Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -258 -16 -197 -364 -72 -84 -106 26 0 0 0 0 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 20 56 60 267 10 10 10 10 10 10
sonstige betriebliche Ertrage 622 1.102 3.376 449 581 553 700 100 100 100 100 100 100
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung -4.765 -5.132 -4.919 -3.339 -3.394 -3.249 -3.465 -3.388 -3.526 -3.598 -3.686 -3.744 -3.801
Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.500 -2.100 -1.400
Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0 0 -80 -148 -257 -793 -242 -244 -245 -247
Rohergebnis WoWi 2.809 2.049 2.182 3.144 2.536 2.040 2.520 2.495 2.458 2.580 2.591 2.628 2.664
Rohergebnis Verkaufsgrundstiicke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rohergebnis andere Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0 0 204 261 321 337 343 346 348 351
Lohne und Gehélter -408 -410 -444 -536 -501 -713 -838 -817 -821 -825 -830 -834 -838
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -113 -90 -99 -120 -118 -155 -192 -163 -164 -165 -166 -167 -168
Personalaufwand -522 -501 -542 -656 -619 -867 -1.031 -981 -986 -991 -996 -1.001 -1.006
Abschreibungen auf Sachanlagevermaogen -3.430 -1.415 -1.504 -1.331 -808 -813 -833 -862 -909 -931 -948 -945 -952
Abschreibungen auf Umlaufvermdgen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen -381 -383 -332 -584 -730 -827 -307 -283 -286 -288 -291 -294 -297
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 36 36 25 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -910 -827 -853 -560 -517 -519 -399 -412 -382 -351 -318 -284 -249
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 -75 -53 -92 -98 -119 -136
sonstige Steuern -186 -176 -180 -172 -163 -147 -142 -164 -164 -164 -164 -164 -164
Jahresergebnis -2.220 -131 1.976 -53 264 67 648 176 126 216 231 279 321

I 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025

STELLENPLANUNG (VzA)

LFD PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Verwaltungsmitarbeiter WoWi 8,8 8,8 7,8 9,8 9,8 11,8 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8
Technische Mitarbeiter WoWi 1 3 3,3 4,3 3,3 3,3 4,1 3,3 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Verwaltungsmitarbeiter M&V 4,1 5,1 5,1 5,1 5,1 51 5,1 5,1
geringf. Beschaftigte M&V (Kopfe) 8 4 4 4 4 4 4 4
Auszubildende (Kopfe) 1 2 2 2
Gesamt (ohne geringf. Beschéftigte & Azubis) 9,8 11,8 11,1 14,1 13,1 19,2 20 19,2 20 20 20 20 20
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LQUIDITATSPLAN (TEUR oo mm o owm o owm
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -2.220 -131 1.976 -53 264 67 176 126 216 231 279 321
+/- Abschreibungen/Zuschreibung auf Gegenstinde des AV 3.430 1.415 1.504 1.331 808 813 862 909 931 948 945 952
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -152 -400 -2.643 -290 -26 44
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage 7 4 59 14 -41 -60 -10 -10 -10 -10 -10 -10
-/+Zunahme/Abnahme des Umlaufvermaogens -18 -710 916 448 266 2.114 1.170 -40 44 53 35 35
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten und so. Passiva -791 101 -558 207 -640 -2.399 -1.411 -26 40 -44 -53 -35
-/+ Gewinn/verlust aus Abgang des Avs 4 49 -71 68 -26 -8
-/+ Ertragssteuerzahlungen 75 53 92 98 119
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 260 327 1.183 1.725 605 572 0 786 1.034 1.275 1.270 1.294 1.382
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des AV 96 638 255 115 323 45 200
- Auszahlungen fir Investitionen -886 -1.325 -1.474 -2.704 -2.201 -1.772 -1.700 -1.390 -1.282 -1.619 -1.648 -1.480
Einzahlung aus dem Verkauf des Gewerbegebiet 3.500 2.100 1.400
-Auszahlung fiir Inv. Gewerbegebiet -5.000 -6.250
Cashflow aus Investitionstatigkeit -791 -687 -1.219 -2.589 -1.878 -1.727 0 -1.500 -6.390 -7.532 1.881 452 -80
Einzahlung aus EK-Zufiihrung des Gesellschafters
+ Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 0 752 203 0 1.000 1.000
- Tilgungen von Krediten -596 -614 -662 -693 -897 -841 -849 -879 -910 -943 -987 -1.032
- Zinszahlung Gewerbegebiet -116 -96 -96 -96 -96 -96
- Tilgungen Kredit Gewerbegebiet -5.660
+ Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen (Modernisierung) 672 1.013 848 1.224 1.231 1.249 300 365 521 254 0
+ Einzahlungen aus Forderung Gewerbegeb. 4.500 5.625
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 76 400 187 1.284 536 409 0 -965 3.825 4.984 -517 171 -5.788
zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes -455 40 151 420 -736 -746 -1.679 -1.679 -1.532 -1.274 2.634 1.917 -4.486
Finanzmittel am Jahresanfang 5.834 5.379 5.419 5.570 5.990 5.254 4.508 4.508 2.829 1.297 24 2.658 4.575
Finanzmittel am Jahresende 5.379 5.419 5.570 5.990 5.254 4.508 2.829 2.829 1.297 24 2.658 4.575 89

check

3.986
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INVESTITIONSPLAN (TEUR) EEEE N
StraRe MaRBnahme Investition Foérdersatz Horizont
AuRere Bautzener Str. 25, 27 Vollsanierung 65% 2018-2019 1.187
Rosenstralle Dach, Fassade, Balkone 450.000 0% 2019-2020 420 144 20
Lessing/Pesta Dach, Fassade, Balkone 350.000 25% 2019-2020 165 446 88
FriedhofstralRe Dach, Fassade 230.000 0% 2020 230
AuRere Bautzener Str. 13,15 Vollsanierung 797.313 50% 2020-2022 319 319 159
AuRere Bautzener Str. 33,35,37 Dach, Fassade, Balkone 420.000 25% 2020-2021 436 410
Stauffenbergstr. Dach, Fassade 300.000 0% 2020-2021 170 220 80
Goethest. 5 Dach, Fassade 267.203 25% 2021 50 50 217
Goethest. 9 Dach, Fassade 249.927 25% 2021 50 50 200
Ettlinger Str. Dach, Fassade 500.000 0% 2021-2022 200 300
AuRere Bautzener Str. 21, 23 Vollsanierung 1.694.639 50% 2021-2023 339 847 508
Goethest. 7 Vollsanierung 361.036 25% 2021-2023 144 144 72
Ost Fahrstihle 300.000 0% 2022-2023 180 120
Otto-Staudinger-Str. Dach, Fassade 300.000 0% 2023-2024 180 120
sad i Dach, Fassade 400.000 0% 2023-2024 240 160
Otto-Staudinger-Str. 12 Vollsanierung 1.700.000 0% 2024-2026 680 680
Clara-Zetkin-Str. Dach, Fassade 300.000 0% 2024-2025 180 120
Flosselaue Vollsanierung 1.700.000 0% 2025-2027 680
Investitionssummen (netto) 1.772 1.296 1.286 1.390 1.282 1.619 1.648 1.480
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WOHNUNGSVERWALTUNG UND BAU GMBH LOBAU, LOBAU

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

L ALLGEMEINES UND GESELLSCHAFTSRECHTLICHE STRUKTUR

Die Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau ist das kommunale Wohnungsunternehmen
der Stadt Lébau, welche 100 % der Gesellschaftsanteile besitzt. In Lébau ist die Gesellschaft
mit 1.558 eigenen Wohnungen neben den zwei Wohnungsgenossenschaften einer der drei
Marktfuhrer.

Entsprechend dem Gesellschaftsvertrag hat die Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau
vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fir breite Schichten der Bevélke-
rung sicherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und Malknahmen der Infrastruktur zu un-

terstutzen sowie stadtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmafinahmen durchzufuhren.

Das Kerngeschéftsfeld der Gesellschaft begriindet sich demnach in der Bewirtschaftung des ei-
genen Bestands. Die WEG-Verwaltung sowie die Verwaltung fur Dritte spielen bisher quantitativ
nur eine untergeordnete Rolle, diese Geschéftsfelder sollen aber sukzessive starker bewirt-

schaftet werden. Auch Bautrager- und Neubautatigkeiten sind zurzeit nur von marginalem Wert.

Im Juni 2019 wurde das Geschaftsfeld um die Bewirtschaftung des Messe- und Veranstaltungs-
parks erweitert. Neben der Unterhaltung und Instandsetzung des Parkgeldndes und der dazu-
gehorigen Hallen begriindet sich die Kernaufgabe des Geschéaftszweiges in der Vermietung der
Hallen, welche eine wichtige Plattform fur Messen, Konzerte, Shows, Firmenevents und Tagun-

gen in der Region sind.

. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE ENTWICKLUNG

Die globale Wirtschaft war auch in 2021 gepragt von der Ende 2019 beginnenden Corona-
Pandemie. Die Ende des Jahres aufkommende Energiekrise beschéftigt die Weltpolitik zusatz-
lich. Auch in Deutschland kdmpft man anhaltend mit den Folgen des Ukrainekriegs und den dar-
aus resultierenden Engpéssen im Sektor Energie sowie den nachgelagerten Folgen wie Liefer-

verzdgerungen und massiven Preissteigerungen.



Die angespannte gesamtwirtschaftliche Lage spiegelt sich auch in der regionalen Arbeitslosen-
quote wider, welche mit 7,4 % zwar unter dem Vorjahreswert lag, jedoch noch immer den
héchsten Wert fur ganz Sachsen darstellt. Damit liegt die Quote noch immer deutlich Gber dem
Bundesdurchschnitt, was vor allem auf den demografischen Wandel und die Alterung der Er-

werbsbevdlkerung in den neuen Landern zurtickzufihren ist.

Die Situation fur den hiesigen Wohnungsmarkt ist demnach unverdndert zu den Vorjahren
schwierig. Niedriges Mietpreisniveau und ein hoher Anteil von Transferleistungsempféngern be-
einflussten die Geschéfte der Gesellschaft somit auch in 2021. Hinzukommen die Zahlungs-
schwierigkeiten der Mieter aufgrund der anhaltend hohen Inflation sowie der eklatant gestiege-

nen Energiepreise.

. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS UND DER LAGE DER GESELLSCHAFT

1. Ertragslage

Die Gesellschaft verzeichnete im Geschéftsjahr 2021 einen Jahresiiberschuss in Héhe von
TEUR 147 (Vj.: Jahresfehlbetrag TEUR 29). Die Umséatze sind im Vergleich zum Vorjahr um
29 % auf TEUR 7.955 (Vj.: TEUR 6.158) gestiegen. Dem Anstieg ist die Bewirtschaftung des

Messe- und Veranstaltungsparks zu Grunde zu legen.

Die Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung liegen um rund 9 % Uber dem Vorjahreswert
und betrugen im Geschaftsjahr TEUR 3.967 (Vj.: TEUR 3.655). Noch immer entwickelt sich der
Trend der Aufwendungen entgegen der Umsatzentwicklung fir die Hausbewirtschaftung, was

neben dem Modernisierungsstau auf die gestiegenen Energiekosten zurtickzufuhren ist.

Aufgrund des Aufsichtratsbeschluss vom 27. April 2021 bezuglich des Abrisses der Objekte
Mozartstral’e 7 - 11 sowie 15 - 17 erfolgte im Geschaftsjahr 2021 eine aulerplanmaflige Ab-
schreibung der Objekte in Héhe von TEUR 435 sowie eine Verkirzung der Restnutzungsdauer

auf zwei Jahre.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen TEUR 369 (Vj.. TEUR 439) und sind im
Vergleich zum Vorjahr leicht rucklaufig.



Obwohl die Ertragslage im abgelaufenen Geschéftsjahr in Summe einen positiven Verlauf ver-
zeichnen konnte, ist die Gesamtentwicklung im Bereich der Wohnungswirtschaft aufgrund an-

haltender Themen wie Leerstand und Modernisierungsstau nur wenig zufriedenstellend.

Allein das Ergebnis der Sparte Messepark trug zum positiven Jahresergebnis bei.

2. Vermdgens- und Finanzlage

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich im Geschéftsjahr auf TEUR 1.547
(Vj.: TEUR 116). Der negative Kapitalfluss (TEUR 273) im abgelaufenen Geschaftsjahr ist mit
notwendigen Investitionen in Sanierung und Modernisierung sowie der planmafigen Kredittil-
gung zu begriinden. Dementgegen standen die Mieteinnahmen aus dem Impfzentrum im Mes-

separk, sodass das Ergebnis abgefedert werden konnte.

Der zum 31. Dezember 2021 verbleibende Finanzmittelbestand von TEUR 2.554
(Vj.: TEUR 2.827) bildet eine solide Grundlage flur die Abwicklung des Tagesgeschéftes. Die
Gesellschaft ist jederzeit in der Lage, den Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Das Anlagevermégen bewegt sich auf Vorjahresniveau und betrdgt zum Jahresende
TEUR 24.895 (Vj.: TEUR 25.359). Dieser Effekt resultiert aus der planmafigen und aul3erplan-
maRigen Abschreibung sowie aus den Investitionen in Sanierungen, u. a. fur die Objekte in der

AuReren Bautzner StraRe.

Die Vorrate im Rahmen der GewerbegebietserschlieBung sind im Vergleich zum Vorjahr nur
leicht gestiegen und betrugen TEUR 4.237 (Vj.: TEUR 4.144). Die Vorrate im Bereich unfertige
Erzeugnisse aus der Betriebskostenabrechnung haben sich unwesentlich verandert und betru-
gen zum Stichtag TEUR 1.990 (Vj.: TEUR 1.860).

Die Forderungen betreffen Forderungen aus Vermietung, aus Betreuungstatigkeit und anderen
Lieferungen und Leistungen und verzeichneten mit TEUR 43 (Vj.: TEUR 185) einen Riickgang

zum Vorjahr.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden Forderungen gegen die Stadt Lébau i. H. v.
TEUR 93 (Vj.: TEUR 115). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Férdermittel im Rahmen
des Bund-Lander-Programms ,Stadtebaulicher Denkmalschutz®, welche unter den sonstigen



Vermdgensgegenstanden dargestellt wurden. Dariber hinaus beinhalten die sonstigen Vermé-
gensgegenstande i. H. v. TEUR 252 (Vj.. TEUR 168) den Ruckkaufswert eines Firmenspar-
briefs i. H. v. TEUR 93.

Die sonstigen Rickstellungen i. H. v. TEUR 189 (Vj.: TEUR 239) sind aufgrund des Vorjahresef-
fekts im Bereich der offenen Rechnungen flir erbrachte Bauleistungen gegeniiber dem Vorjahr
gesunken. Die langfristigen Pensionsriickstellungen i. H. v. TEUR 279 (Vj.: TEUR 308) betreffen
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen und sind gegeniber dem Vorjahr

zuriickgegangen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten i. H. v. TEUR 11.982 (Vj.: TEUR 12.882) be-
treffen langfristige Finanzierungen sowie Altschulden fur diverse Objekte und wurden im Ge-

schéaftsjahr planmaRig getilgt.

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

TEUR 2021 2020
Anlagevermdégen 24.895 25.359
Umlaufvermégen 9.078 9.276
Rechnungsabgrenzungsposten 13 8
AKTIVA 33.986 34.643
Eigenkapital 18.920 18.773
Eigenkapitalquote 55,7 % 54,2 %
Sonderposten 8 8
Rlickstellungen 468 546
Verbindlichkeiten 14.514 15.239
Rechnungsabgrenzungsposten 76 77
PASSIVA 33.986 34.643

Das Geschaftsjahr lag deutlich Uber den erwarteten Prognosen, was im Wesentlichen auf die
Umsatze im Messe- und Veranstaltungspark zuriickzufiihren ist. Leider musste auch in 2021 ein
Umsatzriickgang im Bereich der Hausbewirtschaftung verzeichnet werden, was nicht zuletzt auf
die anhaltende Pandemie und den hohen Altersdurchschnitt der Mieter zurtckzufuhren ist.

Nichtsdestotrotz blickt die Gesellschaft positiv auf die kommenden Geschéftsjahre, vor allem fur



die Sparte Hausbewirtschaftung, welche dank der Fertigstellung weiterer SanierungsmafRnah-
men und der AbstolRung kostenintensiver Leerstande eine Steigerung der Jahresergebnisse er-

warten lasst.

3. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Entwicklung der Leerstande gestaltet sich trotz begonnener Mallnahmen zum Rickbau wei-
terhin bedenklich und ist eines der gréRten Risiken des Unternehmens. Um auch kiinftig eigene
Handlungsspielrdume bewahren zu kénnen, ist in 2015 ein Konzept zur Portfolioentwicklung er-
arbeitet worden, welches mittelfristig u. a. einen geordneten und strukturierten Abriss von Woh-
nungen in den Wohngebieten vorsieht. Ein weiterer Abriss eines Wohnblocks in Lébau Ost ist
fur 2023 in Planung.

Aufgrund des alternden und damit in den kostenintensiveren Lebenszyklus kommenden Portfoli-
os wird allein eine Instandhaltung des Portfolios nicht gentigen, um wettbewerbsfahig bleiben zu
kénnen. Nur durch die Bundelung der Instandhaltungsmaflinahmen und gezielter Modernisierun-
gen kann auch langfristig eine Vermietung garantiert werden. Hier sind mittels einer Portfolio-
analyse in 2015 Kernbestinde ermittelt worden, fir die man nun nachhaltige Modernisierungs-
schritte definieren muss, da mit Einzelmallnahmen eine Aufwertung des Bestandes nicht er-

reicht werden kann und Synergieeffekte verloren gehen.

Die Gesellschaft beschaftigte im abgeschlossenen Geschaftsjahr 27 Mitarbeiter, davon vier
technische Mitarbeiter, funf geringfiigig bezahlte Hilfskrafte sowie einen Geschaftsfuhrer. Der
leichte Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr ist auf die Reduzierung der Hilfskrafte zurlickzufth-
ren. Die qualitative Weiterbildung der Mitarbeiter erfolgt hauptsachlich Gber Seminarangebote
des vdw Sachsen bzw. VSWGSachsen.

Der Aufsichtsrat bestand bis zum 29. Oktober 2021 aus folgenden Mitgliedern: OB Dietmar
Buchholz, Andreas Réntsch, Tilo Mengel, Heiko Neumann, Heiner Putzmann und David Schnei-
der. Am 29. Oktober 2021 erklarte Dietmar Buchholz, ehemaliger Oberbiirgermeister, seinen
Rucktritt aus dem Aufsichtsrat. Ab 2. Dezember 2021 Ubernahm der neue Oberblrgermeister

Albrecht Gubsch den Sitz des Vorsitzenden des Aufsichtsrates.



IV. BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG UND DIE RISIKEN DES
UNTERNEHMENS

1. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Auf dem angespannten nachfrageorientierten lokalen Wohnungsmarkt sind auch mittelfristig
keine wesentlichen Veranderungen zu erwarten, sodass das Problem des Leerstands sich nicht
allein durch den Markt bereinigen lasst. Auch demografische Prognosen gehen von einer wei-
terhin sinkenden Einwohnerzahl in Stadt und Landkreis aus. Allein die Verschiebung der Haus-
haltszahlen kann diesem Trend beziiglich der Nachfrage nicht entgegenstehen. Deshalb sind
die Anfange, die die Gesellschaft nun mithilfe einer konkreten Planung zum strukturierten Rick-
bau begonnen hat, fortzufiihren. Es sollte auch weiterhin méglich sein, dafiir Fremdmittel zu ak-
quirieren, ohne ein weiteres Finanzierungsrisiko dem Unternehmen aufzubirden. Einhergehen-
de Modernisierungen, Instandhaltungen und Reparaturen an den eigenen Bestidnden missen

zunehmend strukturiert und gebundelt werden, um unnétige Kosten zu vermeiden.

Der seit Ende Februar 2022 herrschende Krieg in der Ukraine kann wesentliche Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben, welche derzeit allerdings nicht genauer
prognostizierbar sind. Es wird von erheblichen Kostensteigerungen ausgegangen. Vor allem die
eklatant gestiegenen Energiepreise werden das Geschéftsjahr 2022 im Bereich der Wohnungs-
wirtschaft pragen. Die Gesellschaft befurchtet aufgrund der Krise Mietausfélle, sodass ein effizi-
entes und konsequentes Mahnwesen eine zentrale Rolle spielen wird. Risikobehaftet ist nach
wie vor das Baugeschehen, da es durch die Krise zu Verzégerungen in den langfristigen und
kurzfristigen Mallnahmen kommt. Die Gesellschaft geht davon aus, dass aufgrund dessen eini-
ge Projekte nicht fristgerecht beendet werden kénnen. Offen ist zudem, wie sich die Krise auf

die Férdermittelpolitik auswirken wird.

Aktuell bewegt sich die Inflationsrate auf hohem Niveau. Wesentliche Folgen sind weitere Kos-
tensteigerungen in allen Aufwandsbereichen sowie im weiteren Verlauf eine Erhéhung der Zin-
sen im Hinblick auf die Aufnahme bzw. Prolongation von Fremdkapital. Der Betrieb verfugt tGber
langerfristige Zinsbindungen, gleichwohl ist mittelfristig mit einem Anstieg der Finanzierungskos-

ten zu rechnen.



Die Situation in Bezug auf Veranstaltungen im Messe- und Veranstaltungspark entspannt sich
langsam. Erste GroRveranstaltungen konnten bereits stattfinden. Nach wie vor wird eine Halle
als Impfzentrum bereitgestellt, jedoch ist die Einmietung seit Dezember 2021 auf ein Minimum
reduziert, sodass die dadurch erzielten Mieteinnahmen in keiner Weise mit dem Vorjahr vergli-
chen werden kénnen. Ziel ist es nach wie vor, den Geschéftsbereich breiter aufzustellen und die

Hallen und Freiflachen fur Markte, Tagungen und Firmenevents zur Verfiigung zu stellen.

Auf Basis der Unternehmensplanung und der zugrunde gelegten Voraussetzungen erwartet die
Unternehmensleitung eine geddmpfte Entwicklung der zukinftigen Jahresergebnisse. Bei Um-
satzerlésen in Hé6he von TEUR 5.959 und Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung in Héhe
von TEUR 3.376 erwartet die Geschaftsfuhrung fur 2022 ein Jahresergebnis in H6he von
1. TEUR 122.

2. Chancen und Risiken

Das Risikomanagementsystem ist bei der Geschaftsfihrung angesiedelt und wird im Wesentli-
chen von der Erfassung und Auswertung spezieller Unternehmenskenngréen und Indikatoren
gepragt. Dieses Kennzahlensystem enthalt sowohl betriebs- und finanzwirtschaftliche sowie
auch leistungsorientierte Werte. Die Daten werden monatlich aufgezeichnet und von der Ge-
schaftsfuhrung geprift und kontrolliert. Mit Hilfe dieses Frihwarnsystems ist die Steuerung des
Unternehmens jederzeit zeitnah beeinfluss- und lenkbar. Mégliche Risiken werden somit kurz-
fristig identifiziert und evaluiert. Das Steuerungsinstrument erméglicht jederzeit aktuelle Reports
fur das Aufsichtsratsgremium. Eine jeweilige kurze Auswertung wird dem Aufsichtsrat zu jeder

Sitzung vorgelegt.

Die Gesellschaft bewegt sich seit Jahren in einem angespannten Wohnungsmarkt und steht
deshalb auch vermehrt Herausforderungen gegentber. Die hohe Leerstandsquote von 26 %
(aktiver Leerstand) ist eines der Hauptrisiken, welches es in den kommenden Jahren zu bewalti-
gen gilt. Aufgrund der Uberalterung des Portfolios, dessen baulicher Beschaffenheit und der
Struktur, erschwert sich zusehends dessen Vermietbarkeit. Auch kénnen sich aufgrund der sich
abzeichnenden Verschlechterung der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen negati-
ve Auswirkungen auf das Zahlungsverhalten der Mieter ergeben und es kann zu steigenden

Mietausfallen kommen.



Die prognostizierte Bevolkerungsentwicklung fur den Landkreis und die Stadt Lébau lasst keine
positive Entwicklung der Nachfragedichte erwarten. Das Unternehmen muss daher selbst sei-
nen Bestand analysieren und gegebenenfalls bereinigen. Nur durch eine Absenkung der Leer-
standsquote kann die Gesellschaft auch kinftig weiter am Markt agieren. Dazu bedarf es so-
wohl Investitionen in den zum Teil Uberalterten und instandhaltungsrickstandigen eigenen Be-
stand wie auch in die Reduzierung bzw. den Riickbau nicht mehr nachfragegerechter Wohnun-

gen.

Als Chance sieht die Gesellschaft den geplanten Bau des Gewerbegebietes sowie die Verwal-
tung des Messeparks ab 2019 an. Die neuen Aufgaben wurden gut strukturiert in das Unterneh-
men integriert und lassen auf einen Anstieg der Attraktivitat der Stadt Lébau in den kommenden
Jahren hoffen. Sowohl die ErschlieBung des Gewerbegebietes, mit der neue Arbeitsplatze ein-
hergehen als auch die Belebung der Kultur dank des Messeparks sollen sich kiinftig positiv auf
die Bevélkerungsentwicklung auswirken. Eine Herausforderung in den kommenden Jahren wird
die Zwischenfinanzierung des Gewerbegebietes, welche durch die Gesellschaft bestritten wer-
den muss. Die Gesellschatft tritt hier in Vorleistung. Wesentliche Aspekte, wie die Gewahrung
und der Umfang der Férdermittel sowie die rechtlichen Parameter (Umsetzung Bebauungsplan),
befinden sich derzeit in Klarung. Die Stadt Lébau sichert die Finanzierung zuséatzlich mit einer
Burgschaft ab. Langfristig gesehen verspricht sich die Gesellschaft von den neuen Aufgaben ei-
ne positive Entwicklung sowohl fir den Wohnungsmarkt als auch in der Ergebniserwirtschaftung

insgesamt.

Die Neugewinnung von Kunden kann nicht allein durch das Dienstleistungsangebot des Unter-
nehmens bewaltigt werden. Vielmehr missen hier die Nachfrage explizit analysiert und gezielte
Investitionen in das Portfolio erfolgen. Das Service-Angebot der Gesellschaft muss zudem aus-
gebaut werden, um bestehende Vertragsverhaltnisse zu sichern und die Kundenbindung zu

starken.

Aufgrund des bestehenden IT-Systems ist eine Entscheidung bezlglich des Ausbaus der Miet-
fremdverwaltung getroffen worden, um somit ein weiteres betriebsnahes Geschéftsfeld auszu-
bauen und zu generieren. Aktuell wird unternehmensintern Uber die Méglichkeiten der Vermark-

tung dieser Dienstleistung diskutiert.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder deren Entwicklung wesentlich beein-

trachtigen kénnten, werden derzeit nicht gesehen.
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V. RISIKOBERICHTERSTATTUNG UBER DIE VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMEN-
TEN

Die origindren Finanzinstrumente auf der Aktivseite der Bilanz umfassen im Wesentlichen kurz-
fristige Forderungen und flissige Mittel. Soweit bei den Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkenn-
bar sind, werden diese durch Wertberichtigungen bertcksichtigt. Durch Streuung der angeleg-
ten Finanzmittel auf Geschéaftsbanken und Sparkassen werden verschiedene Sicherungssyste-

me genutzt.

Auf der Passivseite der Bilanz bestehen origindre Finanzinstrumente insbesondere in Form von
Bankverbindlichkeiten, die nahezu ausschlieRlich Objektfinanzierungen betreffen. Wesentliche
Risiken ergeben sich bezlglich der Bankverbindlichkeiten insbesondere aus Finanzierungsrisi-
ken (Zinsanpassungsrisiken / Liquiditatsrisiken). Aufgrund festverzinslicher Darlehen ist die Ge-
sellschaft jedoch keinem Zinsadnderungsrisiko ausgesetzt. Die Entwicklung der Zinsen wird ste-
tig Uberwacht und bei anstehenden Zinsanpassungen rechtzeitig eine Verlangerung bzw. ein
Neuabschluss angestrebt. Dadurch werden Zinsanpassungsrisiken so gering wie méglich gehal-

ten.

Lébau, den 30. September 2022

Ullrich Wustmann

Geschaftsfuhrer
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen

1.

No oo krwd

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschéfts- und anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Andere Vorréte

1.

2.
3.
4

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
Unfertige Leistungen

Andere Vorrate

Geleistete Anzahlungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1.
2.
3.
4

5.

Forderungen aus Vermietung
Forderungen aus dem Verkauf von Grundstiicken
Forderungen aus Betreuungstatigkeit

Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Vermdgensgegensténde

lll. Flassige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
2.789,36 6.724,41

21.952.687,82

22.430.101,74

1.784.846,71 1.884.657,48
480.587,77 480.587,77
372.665,43 389.701,33
1,00 1,00
161.264,42 122.120,51
140.195.91 44.994 .60
24.892.249.06 25.352.164.43

24.895.038,42 25.358.888,84

4.236.851,08 4.143.997,42
1.990.486,44 1.860.655,70
776,07 1.050,43
700,90 38.757.02
6.228.814,49 6.044.460,57

26.970,52 33.260,01
0,00 52.000,00
13.336,54 2.682,13
2.502,92 149.214,84
252.199,15 168.028 91
295.009,13 405.185,89

2.554.047.57 2.827.000,52

9.077.871,19 9.276.646,98

13.245.91 7.962.85

33.986.155,52 34.643.498 67

WOHNUNGSVERWALTUNG UND BAU GMBH LOBAU, LOBAU

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnriicklagen
1. Sonderriicklage gemaR § 27 Abs. 2 Satz 3 DMBIIG
2. Andere Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresiberschuss (Vj.: Jahresfehlbetrag)

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZULAGEN ZUM
ANLAGEVERMOGEN

C. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fir Pensionen
2. Sonstige Ruckstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniuiber Gesellschafterin

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: EUR 8.391,51 (Vorjahr:
EUR 21.900,44)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 242,12 (Vorjahr: EUR 0,00)

R

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
1.022.583,76 1.022.583,76
1.913.254,20 1.913.254,20

15.782.053,58
645.03

278.764,56
189.261.48

15.782.698,61
54.165,45
146.957 .49

15.782.053,58
645.03

15.782.698,61
83.542,91
-29.377.46

11.981.945,13
1.845.680,17
0,00
438.309,75
234.371,24
14.480,42

18.919.659,51

8.060,25

468.026,04

14.514.786,71
75.623.01

18.772.702,02

8.358,81

308.092,56
238.771.48

546.864,04

12.881.915,63
1.890.168,43
1.075,00
435.782,87
0,00
29.761,13

15.238.703,06
76.870.74

33.986.155,52

34.643.498 67
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1.
12.

13.
14.

WOHNUNGSVERWALTUNG UND BAU GMBH LOBAU, LOBAU

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Umsatzerlése

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Betreuungstatigkeit

c) aus anderen Lieferungen und
Leistungen

Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fur bezogene Lieferungen

und Leistungen

a) Aufwendungen fur
Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fur
Verkaufsgrundsticke

c) Aufwendungen fur andere
Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung
- davon fur Altersversorgung:
EUR 13.380,42 (Vorjahr:
EUR 22.286,44)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen: EUR 18.861,00
(Vorjahr: EUR 22.879,00)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
(Vj.: Jahresfehlbetrag)

2021 2020

EUR EUR
5.569.272,27 5.639.234,53
64.708,32 65.420,67
2.320.965,90 453.607.,98
7.954.946,49 6.158.263,18
222.684,40 291.330,45
40.648,32 46.987,12
206.723.83 401.371.94
8.425.003,04 6.897.952,69
-3.967.069,66 -3.654.987,85
-29.286,17 -181.855,48
-996.375,82 -155.189,59
-4.992.731,65 -3.992.032,92
-812.862,39 -778.417,81
-194.728,58 -214.765,49
-1.007.590,97 -993.183,30
-1.309.276,63 -853.323,09
-368.508,03 -439.392,83
10,00 0,00
-467.138,58 -508.641,44
-2.63 0,00
279.764,55 111.379,11
-132.807.06 -140.756,57
146.957.49 -29.377,46
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WOHNUNGSVERWALTUNG UND BAU GMBH LOBAU, LOBAU

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

. GRUNDSATZLICHES ZUM JAHRESABSCHLUSS

Die Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau mit Sitz in Lébau ist im Handelsregister des

Amtsgerichts Dresden unter der Nummer HRB 6896 eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Die Jahres-
abschlusserstellung erfolgt jedoch aufgrund der Bestimmungen in § 16 des Gesellschaftsvertra-
ges nach den Vorschriften einer groen Kapitalgesellschaft. Der Jahresabschluss wurde gemaf
§§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie den relevanten Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufge-
stellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird gem. § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfah-

ren aufgestellt.

Des Weiteren erfolgte die Gliederung des Jahresabschlusses nach dem Formblatt fur Woh-
nungsunternehmen vom 22. September 1970, zuletzt gedndert am 17. Juli 2015.

Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Allgemeine Angaben

Im Jahresabschluss wurden sdmtliche Vermégensgegenstande, Schulden, Aufwendungen und

Ertrage dargestellt, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.

Bei der Bilanzierung und Bewertung wurde von der Fortfihrung des Unternehmens ausgegan-
gen. Die Bewertung wurde unverandert nach den allgemeinen Bestimmungen (§§ 252 bis 256
HGB) vorgenommen. Dabei fanden die Grundsatze der Einzelbewertung und der Vorsicht

Beachtung.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung des Anlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, ver-

mindert um planmaRige Abschreibungen.

Die Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden nach Maligabe der voraussichtli-

chen Nutzungsdauer nach der linearen Methode pro rata temporis abgeschrieben.
Aulerplanmafige Abschreibungen wurden in 2021 in H6he von TEUR 435 vorgenommen.

Ab dem Geschaftsjahr 2018 werden GWG’s bis EUR 800,00 (bis 2017: EUR 410,00) im Jahr
des Zugangs voll abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange des Sachanlagevermdégens

werden im Ubrigen zeitanteilig vorgenommen.

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke beinhalten die Grundstlicksankaufe fir die ge-
plante ErschlieBung des Gewerbegebietes. Die Bilanzierung erfolgte zu Anschaffungs- und Her-
stellungskosten. In die Herstellungskosten wurden die dafir entstandenen Zinsen im vollen Um-

fang einbezogen.

Bei der Ermittlung der Unfertigen Leistungen aus noch nicht abgerechneten Betriebskosten

sind Abschlége, insbesondere aufgrund von Leerstand, bertcksichtigt.

Die Bewertung der Anderen Vorraten erfolgt zu Anschaffungskosten unter Zugrundelegung der
FiFo-Methode (First in — First out).

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstidnde erfolgt zum Nenn-
wert. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigun-
gen Rechnung getragen. Das allgemeine Bonitatsrisiko ist durch pauschale Abschlage berlick-

sichtigt. Die Pauschalwertberichtigung wurde in H6he von 1,0 % vorgenommen.
Die Fliissigen Mittel sind zum Nominalwert angesetzt.
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurde zu Anschaffungskosten bewertet.

Das Eigenkapital wurde zum Nennwert angesetzt.
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Gemal den Abschreibungen der geférderten Investitionsobjekte erfolgt eine ertragswirksame

Auflésung des Sonderpostens.

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden in handelsrechtlich zulassiger Hohe
ausgewiesen. Die nach versicherungsmathematischen Grundsatzen nach dem modifizierten
Teilwertverfahren ermittelten Rickstellungsbetrage wurden unter Verwendung der "Heubeck-
Richttafeln 2018 G" ermittelt. Damit erfolgte ein Ubergang der bis dahin verwendeten "Heubeck-
Richttafeln 2005 G". Fur die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz aus
den vergangenen 10 Geschéftsjahren bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 1,90 %
(Vj.: 2,30 %) verwendet. Analog dem Vorjahr wurden jahrliche Gehaltssteigerungen mit 0 %, er-
wartete Rentensteigerungen mit 1 % sowie eine Fluktuation mit einer Rate von 0 % beriicksich-
tigt. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt EUR 17.516.

Die Sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in
Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags (d. h.

einschlielich zuklnftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt.
Die Verbindlichkeiten und Erhaltenen Anzahlungen wurden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Die als Rechnungsabgrenzungsposten passivierten Betrdge fir vorausgezahlte Mieten wur-
den mit dem Nennwert bewertet. Die Belegungsrechte werden zu Gunsten der Umsatzerlése,

gemal der Vertragslaufzeit, linear aufgel®st.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempordren oder quasi-permanenten Diffe-
renzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstanden, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund
steuerlicher Verlustvortrage werden die Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung
mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen be-
wertet und nicht abgezinst. Die Aktivierung aktiver latenter Steuern unterbleibt in Ausiibung des
dafur bestehenden Ansatzwahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB.

Von bestehenden Ansatzwahlrechten wird nur Gebrauch gemacht, soweit aufgrund steuerrecht-

licher Vorschriften eine Aktivierungs- bzw. Passivierungspflicht besteht.
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. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibun-

gen des Geschéftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

Unfertige Leistungen

Im Posten Unfertige Leistungen sind TEUR 1.990 (Vj.: TEUR 1.861) noch nicht abgerechnete
Betriebskosten enthalten.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit

von bis zu einem Jahr.

In den Sonstigen Vermdgensgegenstanden sind auch die Forderungen gegen die Stadt Lébau
in Bezug auf auszuzahlende Férdermittel in Hohe von TEUR 93 (Vj.: TEUR 79) enthalten.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Kosten furflr Betriebskostenabrech-
nungen (TEUR 44), Jahresabschlusserstellung (TEUR 33), fur die Aufbewahrung von Ge-
schéaftsunterlagen (TEUR 31) sowie Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern (TEUR 50).
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Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

Davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag  bis zu einem Uber einem von mehr als
31.12.2021 Jahr Jahr funf Jahren
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 11.981.945,13 784.746,21 11.197.198,92  8.237.921,19
Vorjahreswerte 12.881.915,63 899.970,58 11.981.945,05 8.923.271,06
Erhaltene Anzahlungen 1.845.680,17 1.845.680,17 0,00 0,00
Vorjahreswerte 1.890.168,43 1.890.168,43 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Vermietung 0,00 0,00 0,00 0,00
Vorjahreswerte 1.075,00 1.075,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 438.309,75 438.309,75 0,00 0,00
Vorjahreswerte 435.782,87 435.782,87 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschafterin 234.371,24 234.371,24 0,00 0,00
Vorjahreswerte 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 14.480,42 14.480,42 0,00 0,00
Vorjahreswerte 29.761,13 29.761,13 0,00 0,00
14.514.786,71 _ 3.317.587,79 _11.197.19892 _ 8.237.921.19
Vorjahreswerte 15.238.703.06 3.256.758,01 11.981.945.05 8.923.271.06

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind in Héhe von TEUR 3.961 durch eine Aus-
fallbtrgschaft der Stadt Lébau sowie in Hohe von TEUR 8.021 durch Grundschulden besichert.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschafterin bestehen gegenuber der Stadt Lébau und

betreffen in voller Héhe die Ruckforderung von Zuschiissen.

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

31.12.2021 31.12.2020
TEUR TEUR
Umsatzerlése aus
der Hausbewirtschaftung 5.569 5.639
Betreuungstatigkeit 65 65
anderen Lieferungen und Leistungen 2.321 454
7.955 6.158
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Bei den Sonstigen betrieblichen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um Ertrage aus in
Vorjahren abgeschriebenen Mietforderungen (TEUR 61), Ertrdge aus Fordermitteln (EUR 46),
Erlése aus Versicherungserstattungen (TEUR 45), Ertrdge aus Gehaltszuschiissen (TEUR 30),
und weitere sonstige Erlése (TEUR 25).

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und
Sachanlagen

Im Geschaftsjahr wurden aulierplanmafigen Abschreibungen in Héhe von TEUR 435 vorge-

nommen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 beinhalten ins-
besondere Zufihrungen zu Wertberichtigungen (TEUR 37), Buchverluste des Anlagevermo-
gens (TEUR 26), Forderungsverluste (TEUR 8) und Spenden (TEUR 1).

Finanzergebnis

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind TEUR 19 (Vj.: TEUR 23) Zinsen aus der Auf-

zinsung von langfristigen Rickstellungen enthalten.

IV. SONSTIGE ANGABEN

Geschiftsfilhrung

Die Geschéftsfuhrung obliegt Herrn Ullrich Wustmann, Diplom-Ingenieur (FH), Lébau/Deutsch-
land.

Auf die Angabe der Geschéftsfuhrergehalter wird gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrates:
Dietmar Buchholz Oberburgermeister der GroRen Kreisstadt Lébau

Vorsitzender des Aufsichtsrates (bis 29. Oktober 2021)

Albrecht Gubsch Oberbiurgermeister der Grofen Kreisstadt Loébau
Vorsitzender des Aufsichtsrates (ab 2. Dezember 2021)

Andreas Réntsch Ingenieur

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Tilo Mengel Angestellter
Heiko Neumann Unternehmer
Heiner Putzmann Rentner
David Schneider Angestellter

An den Aufsichtsrat wurde im Geschaftsjahr 2021 eine Aufwandsentschadigung in Héhe von
EUR 1.425,00 gezahlt.

Haftungsverhéltnisse

Aus dem zum 31. Dezember 2016 abgewickelten Zwischenmietverhaltnis des Multifunktionalen
Zentrums besteht unverandert dem Vorjahr eine Burgschaft in Héhe von TEUR 94, als Sicher-
heit gegentber dem Eigentlimer.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Fur das Jahr 2021 und Folgejahre bestehen finanzielle Verpflichtungen aus Leasingvertragen.

Die Leasingverpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus der Bereitstellung von Computer-
hardware (TEUR 25) sowie Fahrzeugleasing (TEUR 12).

Aus teilweise realisierten Bauvertrdgen bestehen zum Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen
in Héhe von TEUR 591.
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Treuhandvermdgen

Das durch die Gesellschaft verwaltete Treuhandvermdégen in Héhe von EUR 948.614,92 betrifft
die Treuhandkonten fur die Mietkautionen (EUR 771.841,86) sowie Konten im Rahmen der
Hausverwaltungsvertrage (EUR 176.773,06).

Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Es wurden keine Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu marktun-
Ublichen Bedingungen durchgefuhrt.

Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 16 Angestellte (Vj.: 16), 4 ge-
werbliche Arbeitnehmer (Vj.: 4), 5 geringflgig Beschaftigte (Vj.: 11), 1 Auszubildenden (Vj.: 0)
und 1 Geschéftsfuhrer (Vj.: 1).

Priifungs- und Beratungsgebiihren

Das fur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlussprifers betragt fur Ab-
schlussprifungsleistungen TEUR 11 und fur Steuerberatungsleistungen TEUR 3.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschéftsfuhrung schlagt vor, den Jahresiberschuss des Geschéftsjahres 2021 in Hohe

von TEUR 147 auf neue Rechnung vorzutragen.
Ausschiittungssperre

In Héhe der folgenden Betrage ergibt sich gemal § 268 Abs. 8 HGB eine Gewinnausschit-

tungssperre:

aus der Passivierung von
Pensionsriickstellungen § 253 Abs. 2i. V. m. Abs. 6 HGB TEUR 17
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V. NACHTRAGSBERICHT

Nach dem 31. Dezember 2021 haben sich keine wesentlichen Anderungen fir die Gesellschaft

ergeben.

Ende Februar 2022 haben russische Truppen die Ukraine angegriffen. Die Ungewissheit Uber
den Fortgang der Entwicklungen im Verbund mit verhdngten Wirtschaftssanktionen fuhrten zu
einer instabilen wirtschaftlichen Lage, vor allem am Beschaffungsmarkt. Infolge dessen sind er-
hebliche Preissteigerungen auf den Energie- und Rohstoffmarkten bereits eingetreten und auch
noch weiter zu erwarten. Aufgrund der deutlich angespannten Lage auf dem Energiemarkt
kommt es zu enormen Preissteigerungen im Bereich der Betriebskostenabrechnung. Die Ge-
sellschaft rechnet damit, dass nicht alle Kosten Uber die Betriebskostenabrechnung eingeholt
werden kdénnen, sodass Verluste in den kommenden Jahren entstehen. Gleichwohl erhéht sich
die Miete aufgrund der angepassten Betriebskostenvorauszahlung in manchen Objekten ekla-
tant, sodass mit Mietausfallen oder Kiindigungen zu rechnen ist.

In diesem Zusammenhang ist auch die aktuell hohe Inflationsrate zu beachten. Deshalb werden
auch in allen Gbrigen Aufwandsbereichen, insbesondere bei den Baukosten, Kostensteigerun-
gen zu bericksichtigen sein. Ein derzeit nicht auszuschlieBendes Gasembargo kdnnte zu weit-
reichenderen Belastungen des Geschaftsbetriebs fihren. Insgesamt sind die Auswirkungen des
Krieges und einer mdglichen weiteren Eskalation auf die Geschaftsentwicklung 2022 derzeit

nicht hinreichend genau abschéatzbar.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres ein-
getreten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz bericksichtigt sind,

haben sich nicht ergeben.

Lébau, den 30. September 2022

Ullrich Wustmann

Geschaftsfuhrer
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IMMATERIELLE i
VERMOGENSGEGENSTANDE

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

SACHANLAGEN
Grundsticke mit Wohnbauten

Grundstticke mit Geschafts- und anderen
Bauten

Grundstiicke ohne Bauten

Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Anlagen im Bau

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2021

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
auferplanmafige
1. Jan. 2021 Zugénge Abgénge 31. Dez. 2021 1. Jan. 2021 Zugénge Abgénge Abschreibung 31. Dez. 2021 31. Dez. 2021 31. Dez. 2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

39.424,48 0,00 0,00 39.424,48 32.700,07 3.935,05 0,00 0,00 36.635,12 2.789,36 6.724,41
42.658.471,11 741.088,90 70.538,34 43.329.021,67 20.228.369,37 718.030,09 5.002,97 434.937,36 21.376.333,85 21.952.687,82 22.430.101,74
3.188.391,49 0,00 0,00 3.188.391,49 1.303.734,01 99.810,77 0,00 0,00 1.403.544,78 1.784.846,71 1.884.657,48
564.076,50 0,00 0,00 564.076,50 83.488,73 0,00 0,00 0,00 83.488,73 480.587,77 480.587,77
733.999,91 0,00 0,00 733.999,91 344.298,58 17.035,90 0,00 0,00 361.334,48 372.665,43 389.701,33
14.961,87 0,00 0,00 14.961,87 14.960,87 0,00 0,00 0,00 14.960,87 1,00 1,00
265.401,99 75.403,44 8.746,50 332.058,93 143.281,48 35.527,46 8.014,43 0,00 170.794,51 161.264,42 122.120,51
44.994 60 95.201.31 0.00 140.195.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 140.195.91 44.994 60
47.470.297 47 911.693.65 79.284 .84 48.302.706.28 22.118.133.04 870.404,22 13.017.40 434.937.36 23.410.457.22 24.892.249.06 25.352.164.43
47.509.721,95 911.693 65 79.284 84 48.342.130,76 22.150.833,11 874.339.27 13.017.40 434.937,36 23.447.092 34 24.895.038, 42 25.358.888.84
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Anlage 5

Jahresabschluss 2021 und Liquidationsschlussbilanz der
Landesgartenschau Lébau gemeinnitzige GmbH i.L.
(Ausziige)

Quelle:Jahresabschluss zum 31.05.2021
und Lagebericht Landesgartenschau Lébau gemeinniitzige GmbH i.L.



Blatt 1
BILANZ zum 31. Mai 2021

Landesgartenschau Lébau gGmbH i.L.
Bewirtschaftung ehem. L.andesgartenschaugelande in Liquidation

Lobau
AKTIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Sachantagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
ginschiieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlcken 0,00 629.241,75
B. Umlaufvermégen
1. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus lieferungen
und Leistungen 0,00 280.226,85
2. sonstige Vermdgensgegensténde 34,92 1.700.79
34,92 290.927,64
il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstitfuten und Schecks 18.586,59 8.320,55
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 2.614,18
18.631,51 931.104,12

Handeisrecht



BILANZ zum 31. Mai 2021

Landesgartenschau Lébau gGmbH i.L.

Bewirtschaftung ehem. Landesgartenschaugelénde in Liquidation

i.ébau

PASSIVA

A, Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalricklage

il. Verlustvortrag

V. Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

1.

Steuerriickstellungen

2. sonstige Rickstellungen

C. Verbindiichkeiten

1.

Verbindiichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 0,00
(EUR 12.401,59)

. sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern EUR 0,00
{(EUR 123.420,21)

- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 0,00
{EUR 123.420,21)

Geschaftsjahr
EUR
25.000,00
1.358.560,05
705.342,77-
660.085,77-
0,00
500,00
500,00
0,00
0.00
0,00
18.631,51

Blatt 2

Vorjahr
EUR

25.000,00

890.250,00

623.141,85-

82.200,92-

461.658,64

123.716.45
585.375,09

12.401,59

123.420.21
135.821,80

931.104,12

Handelsrecht



Blatt 3

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.06.2020 bis 31.05.2021

Landesgartenschau Lobau gGmbH i.L.
Bewirtschaftung ehem. Landesgartenschaugelédnde in Liquidation

Lébau
Geschafisjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
i. Umsatzerldse 0,00 4.211.26
2. Gesamtleistung 0,00 4.211,26
3. sonstige betriebliche
Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlage-
vermdgens und aus Zuschrei-
bungen zu Gegenstanden des
Anlageverrmndgens 0,00 7.616,00
b) Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen 2.929,85 0,00
c) (brige sonstige betriebliche
Ertrage 19.50 122,15
2.94935 7.738,15
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 0,00 7.623,03
5. Personalaufwand
a) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
far Unterstltzung 0,00 56,75
6. Abschreibungen
a} auf immaterielie Vermégens-
gegenstande des Anlage-
vermaégens und Sachanlagen 21.446,75 7.848,00
7. sonstige betriebliche
Aufwendungen
a) Raumkosten 0,00 14,12
b} Versicherungen, Beitrage
und Abgaben 4,747,38 3.343,21
¢) Reparaturen und
Instandhaltungen 0,00 417,25
d) Fahrzeugkosten 0,00 1.214,66
e} Werbe- und Reisekosten 0,00 1.440,25
f) verschiedene betriebliche
Kosten 5.240,15 39.894,71
46.324,20-
Ubertrag 5.987,53- 18.497.40- 49.900,57-

Handeisrecht



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.06.2020 bis 31.05.2021

Landesgartenschau Lébhau gGmbH i1,
Bewirtschaftung ehem. Landesgartenschaugelédnde in Liguidation

Lébau

Ubertrag

gy Verluste aus dem Abgang
von Gegensténden des
Anlagevermdgens

h) (brige sonstige betriebliche
Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrdge

9. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen

10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahresfehibetrag

EUR

9.987,53-

607.795,00

21.871.81

Geschéafisjahr
EUR

18.497,40-

639.654,34

0,00

1.934.00
660.085,74-

0,03

660.085,77

PR

Biatt 4

Vorjahr
EUR

48.900,57-
46.324,20-

12,00

0.08
46.336,28

0,93

3213278
82.044.50-

156,42

82.200,82

e ]

Handelsrecht
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Anlage 6

Lagebericht fir 2021 der SachsenEnergie AG

Quelle:Geschéftsbericht 2021 SachsenEnergie AG



ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2021

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell des Unternehmens

Die SachsenEnergie AG ist der kommunale Energiedienst-
leister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie Endkunden und
Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Darlber hinaus
werden Breitband-Internet und Telefonie angeboten. Versor-
gungssicherheit und Versorgungsqualitat besitzen hochste
Prioritat.

Erganzt wird das Kerngeschaft durch umfassende technische
und kaufmannische Dienstleistungen fir Ver- und Entsor-
gungsbetriebe.

Strategie und organisatorische Einbindung

Im Dezember 2020 wurde die Fusion von DREWAG - Stadt-
werke Dresden GmbH und ENSO Energie Sachsen Ost AG zur
SachsenEnergie AG bekanntgegeben. Mit dem Zusammen-
gehen beider Unternehmen werden Kompetenzen gebtindelt
und Synergieeffekte geschaffen. Die in den Vorjahren schon

weit vorangeschrittene Kooperation erhalt auch formal sta-
bile Strukturen. Die DREWAG wurde mit dem 1. Januar 2021

eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG. Verbunden

war dieser Schritt mit einer Neuausgestaltung der strategi-
schen Geschaftsfelder Kraft und Warme sowie Wasser.

Das 2021 begonnene und auf drei bis vier Jahre angelegte
Fusionsumsetzungsprogramm ,Post-Merger-Integration” soll
Synergiepotentiale identifizieren und realisieren — sowohl
organisatorisch als auch strukturell, prozessual und kulturell.
Harmonisierung und Digitalisierung der Prozesse in der
SachsenEnergie-Gruppe stehen dabei im Vordergrund. Ein
Schwerpunkt ist die Einfihrung und Implementierung der
kinftig in allen Konzernteilen als Standard eingesetzten
ERP-Software S4/HANA. Das Ergebnis der ,Post-Merger-
Integration” soll die Basis flir den effektiven und effizienten
Betrieb sowie flir die nachhaltige Weiterentwicklung der
SachsenEnergie-Gruppe bilden.

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der

Technischen Werke Dresden GmbH (kurz: TWD). Die TWD ist
die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und

12

Steuer-Holding mit den Geschaftsbereichen der Energie- und
Wasserversorgung, der Entsorgung, des offentlichen Nah-
verkehrs, der Dresdner Bader und der erganzenden Dienst-
leistungen. In diesem Rahmen stellt sie auch den steuerlichen
Querverbund sicher. Die Unternehmen der Energie- und
Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVlerbund
Dresden GmbH (kurz: EVD) konzentriert.

Unter der gemeinsamen Dachmarke SachsenEnergie werden
sowohl die Energiewende aktiv mitgestaltet als auch der
Ausbau und die Modernisierung der Versorgungsinfrastruk-
tur nachhaltig vorangetrieben. Dabei tritt die SachsenEnergie
als starker und zuverlassiger Infrastruktur- und Energiedienst-
leister auf und sichert auf diese Weise die Daseinsvorsorge
in Stadt und Land. Gleichzeitig stellt sich das Unternehmen
in funf strategischen Geschaftsfeldern flr die Zukunft neu
auf. So stehen neben dem Kundenwertmanagement/Vertrieb
und den Netzen die Themen Wasser, Kraft und Warme sowie
Glasfaser/Telekommunikation im Fokus.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Wasser-
versorgung und der hinzugekommene groRBraumige Glasfa-
serausbau sowie der Einsatz neuer Technologien im Rahmen
der erneuerbaren Energien werden auch in der Zukunft
Schwerpunkte der Investitionstatigkeit der SachsenEnergie
sein. Sie sind Basis und Kern fiir die verldssliche Belieferung
und Versorgung unserer Kunden und somit auch fiir die Siche-
rung der wirtschaftlichen Stabilitat der SachsenEnergie-Gruppe.

Regionalitat, Leistung und Erfolg bilden unseren Markenkern.
Als erfahrener Kompetenztrager in der erdverlegten Infra-
struktur stellen wir uns den zunehmenden Herausforderun-
gen klimatischer Entwicklungen und damit einhergehender
Sicherung der Trinkwasserversorgung, gleichermafen wie der
flachendeckenden Breitbandversorgung fiir die Region.

Wirtschaftsbericht
Energiepolitisches Umfeld

Im abgelaufenen Jahr 2021 stand die Energiepolitik in Deutsch-
land als einer der Themenschwerpunkte des Bundestags-
wahlkampfes in besonderer Weise im Blickpunkt der
Offentlichkeit. Die neue Bundesregierung hat — auf Basis der
Vereinbarungen im Koalitionsvertrag — das Ziel, die Energie-
wende weiter zu beschleunigen.

Auf europadischer Ebene untersetzte die Europaische Kom-
mission die Zielstellungen ihres Green Deal mit einem umfang-
reichen VVorschlagspaket neuer und tiberarbeiteter Richtlinien
und Verordnungen. Die Diskussion dazu wird im laufenden
Jahr erfolgen. Als neues Instrument zur Lenkung von Inves-
titionen in nachhaltige Projekte wird die Taxonomie eingefiihrt.

EU beginnt mit der Umsetzung des Green Deal

Auf europaischer Ebene hatim Juni 2021 nun auch das Euro-
pdische Parlament der Verscharfung des europaischen Kli-
maschutzziels von 40% auf 55% Treibhausgasreduktion bis
2030 zugestimmt.

Darauf aufbauend hat die Europaische Kommission in zwei
Schritten zum 14.Juli 2021 und zum 15. Dezember 2021
umfangreiche Vorschlage zur Uberarbeitung und Erganzung
der klima- und energiepolitischen Gesetzgebung eingebracht.
Mit ihrem ,Fit-for-55"-Paket schldgt die EU-Kommission
konkrete MalRnahmen vor, um die neue Zielstellung zu unter-
setzen. Betroffen sind neben der Industrie und der Energie-
branche auch der Verkehrsbereich sowie die Landwirtschaft.
Herzstiick dieses europaischen Klimapakets ist die grund-
legende Reformierung des Emissionshandels. Die Gesamt-
emissionsobergrenze soll einmalig um 117 Millionen
CO,-Zertifikate verringert werden, die jahrliche Verringerung
des Gesamtbudgets soll 4,2 % statt bisher 2,2 % betragen. Fir
den Verkehrs- und Gebaudebereich ist die Einflihrung eines
eigenen CO,-Handels vorgesehen. Darliber hinaus sollen die
Zielwerte fir Erneuerbare Energien, Energieeffizienz und
energetische Gebaudesanierung angehoben werden. Neu
implementiert wird ein Rechtsrahmen fir die aufzubauende
Wasserstoffinfrastruktur. Die Diskussion zu diesen Vorschla-

JAHRESABSCHLUSS m NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

gen erfolgt nun im Rahmen der fir Richtlinienvorschlage
iblichen Trilog-Prozesse. In welchem Umfang die Plane der
Kommission umgesetzt werden, hangt von der Zustimmung
der EU-Staaten und des Europdischen Parlaments ab.

EU-Taxonomie soll Investitionen in
nachhaltige Projekte lenken

Um die Klima- und Energieziele der EU fiir 2030 und die Ziele
des europaischen Green Deals zu erreichen, sollen Investiti-
onen gezielt in nachhaltige Projekte und Aktivitaten gelenkt
werden. Dazu bedarf es einer gemeinsamen Sprache und einer
klaren Definition dessen, was ,nachhaltig” ist. Dies leistet die
EU-Taxonomie. Sie ist ein Klassifikationssystem, das eine Liste
okologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten aufstellt. Es
sind sechs Nachhaltigkeitsziele definiert. Investitionen und
Wirtschaftstatigkeiten sollen mindestens eines davon erftil-
len. Die konkrete Ausgestaltung der Taxonomie mit Prifkri-
terien erfolgt liber sogenannte delegierte Rechtsakte. Im Jahr
2021 erfolgte ber den ersten delegierten Rechtsakt die
Ausgestaltung der beiden Nachhaltigkeitsziele Klimaschutz
und Klimaanpassung. Sie sind mit Ausnahme der Themen
Erdgas und Kernenergie zum 1. Januar 2022 rechtskraftig.
Der SachsenEnergie-Konzern ist nicht unmittelbar Adressat
dieser Rechtsnorm. Gleichwohl durften die getroffenen Fest-
legungen in der 6ffentlichen Diskussion zukiinftig eine Rolle
spielen. Dariiber hinaus wird erwartet, dass die in Anderung
befindliche europdische Regelung zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (Uberfiihrung der ,Non-Financial Reporting Direc-
tive” in eine ,Corporate Sustainability Reporting Directive”)
zukinftig fir den SachsenEnergie-Konzern verbindlich wird
und eine Verbindung zur Taxonomieverordnung herstellt.

Klimaschutzgesetz verlangt Klimaneutralitat bis 2045

Mit einem Beschluss des Bundesverfassungsgerichts vom
24, Marz 2021, mit dem es mehreren VVerfassungsbeschwer-
den gegen das Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) teilweise
stattgab, war der Gesetzgeber aufgefordert, Anpassungen
vorzunehmen — und dabei die Grundrechtsrelevanz der Klima-
schutzpolitik zu berlicksichtigen.

Bereits am 24. Juni 2021 beschloss der Bundestag die Anpas-
sung des KSG. Wesentliche Elemente der Anpassung sind die
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Anhebung des Treibhausgas-Reduktionsziels fiir das Jahr 2030
von 55 % auf 65 %, die Vorgabe des weiteren Reduktionspfa-
des mit dem Zwischenziel von 88% fiir 2040 und der Klima-
neutralitat bis 2045 statt 2050.

Flr den Sektor Energiewirtschaft wird das Emissionsbud-
get fiir das Jahr 2030 von 175 auf 108 Mio. t CO,-Aquivalent
reduziert — eine Zielverscharfung um 38 %. Im Jahr 2020 betrug
der zuldssige Wert noch 280 Mio.t CO,-Aquivalent. Inner-
halb von 10 Jahren ist vom Energiesektor nunmehr eine
Treibhausgas-Reduktion um 61 % zu leisten. Dieser enormen
Herausforderung fiir die Branche wird sich auch die
SachsenEnergie-Gruppe mit Investitionen in emissionsfreie
Erzeugung und dem Ausbau der erforderlichen Netzinfra-
struktur stellen.

Im Zuge der Novelle des KSG hat der Bundestag am gleichen
Tag Anpassungen u.a.am Energiewirtschaftsgesetz, dem EEG,
dem KWKG und dem Messstellenbetriebsgesetz vorgenom-
men. So wurde ein eigener Rechtsrahmen fiir die Regulierung
von Wasserstoffnetzen geschaffen, das Ausschreibungs-
volumen fiir EEG-Anlagen erhdht, eine Abgabe an Kommunen
fir PV-Freiflachenanlagen analog der Regel fiir Windparks
eingeflhrt und die Regelung zum Rollout von intelligenten
Zahlern praxistauglicher gestaltet.

Bundesfdrderprogramm fiir effiziente
Gebdude gestartet

Zu Jahresbeginn startete die Bundesforderung fir effiziente
Gebdude (BEG). Seit dem 1. Juli 2021 steht sie in vollem
Umfang zur Verfligung. Mitihr gibt es erstmals eine einheit-
liche Forderstruktur fiir Wohn- als auch Nichtwohngebaude.
Sie ersetzt zum Teil bestehende Programme wie z.B. das
Marktanreizprogramm. Gefordert werden bei Neubau und
Sanierung MalBnahmen fiir Energieeffizienz und emissions-
arme Energieversorgung. Die urspriingliche finanzielle Aus-
stattung des Programms wurde im Jahresverlauf in zwei
Stufenuminsgesamt 11,5 Mrd. EUR aufgestockt. Im Januar
2022 wurden die Uber die KfW gefdrderten Teile des For-
derprogramms kurzfristig ausgesetzt, um die Zielgerich-
tetheit der MaBnahmen neu zu justieren. Seit dem
22. Februar 2022 ist die Beantragung des durch die KfW
geforderten Teils wieder moglich.
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Neue Regierungskoalition will Energiewende
voranbringen

Die nach der Bundestagswahl neu gebildete Regierungs-
koalition gibt in ihrem Koalitionsvertrag einen Ausblick auf
Schwerpunkte ihrer zukiinftigen Arbeit. Deutschland soll

spatestens 2045 Klimaneutralitdt erreichen. Fiir das Jahr 2030

wird ein Anteil von 80 % erneuerbarer Stromerzeugung und

50% klimaneutral erzeugter Warme angestrebt, Planungs- und

Genehmigungsverfahren sollen schneller, die Ausbauziele fiir
Windkraft und PV-Strom angehoben sowie der Kohleausstieg

idealerweise bis zum Jahr 2030 vollzogen werden.

Regulierte Netze erhalten restriktive Vorgaben

Am 12. Oktober 2021 hat die Beschlusskammer 4 der Bun-
desnetzagentur (BNetzA) die zuldssigen Eigenkapitalzinsen

der kommenden vierten Regulierungsperiode fir die Elekt-
rizitdts- und Gasnetzbetreiber festgelegt. Die vierte Regulie-
rungsperiode beginnt flir Gasnetzbetreiber im Jahr 2023, fir
Stromnetzbetreiber im Jahr 2024 und hat jeweils eine Dauer
von fiinf Jahren. Ab diesem Zeitpunkt wird der einheitlich ftr
Strom- und Gasnetzbetreiber ermittelte Eigenkapitalzinssatz

flr Neuanlagen 5,07 % vor Kérperschaftsteuer betragen (bis-
her 6,91 %). Fiir Altanlagen dndert sich der Eigenkapitalzins-
satz auf 3,51% vor Korperschaftsteuer (bisher 5,12 %). Aus

Sicht der Netzbetreiber gefahrdet dieses Zinsniveau die Leis-
tungs- und Investitionsfahigkeit der Netzbetreiber. Insbeson-
dere die von der BNetzA vorgeschlagene Marktrisikopramie

ist im europaischen Vergleich sehr gering.

EuGH-Urteil verlangt hohere Eigenstandigkeit
der Bundesnetzagentur

Mit Entscheidung vom 2. September 2021 hat der Europdische

Gerichtshof festgelegt, dass die Bundesnetzagentur mehr
Eigenstandigkeit bei der Regulierung der Strom- und Gasnetze

erhalten soll. Die neu gewahlte Bundesregierung hat nun die

Aufgabe, das Urteil durch Rechtsanpassungen umzusetzen.
Vorerst wird die Bundesnetzagentur nach eigener Bekundung

zur Wahrung der Rechtssicherheit die bestehenden nationa-
len Vorgaben weiter berticksichtigen. Konkrete Auswirkungen

lassen sich noch nicht einschatzen.

Sachsen mochte den Ausbau erneuerbarer Energie
beschleunigen

Das sachsische Kabinett hat mit dem neu aufgestellten ,Ener-
gie- und Klimaprogramm Sachsen 2021" einen zentralen
Punkt des Koalitionsvertrags umgesetzt. Das Programm
beschreibt die strategische Ausrichtung der Energie- und
Klimapolitik fir Sachsen bis 2030 und benennt Handlungs-
ansatze. Als Handlungsschwerpunkte sieht das Programm
u.a. die Steigerung der Energieeffizienz, den Ausbau erneu-
erbarer Energie, die Aufrechterhaltung eines hohen Niveaus
der Versorgungssicherheit, die Beforderung einer zunehmen-
den Sektorkopplung sowie die Anpassung an die Folgen des
Klimawandels an. Ein konkretes Ziel ist die Steigerung der
erneuerbaren Stromerzeugung von rund 6 TWh/a auf etwa
16 TWh/a bis 2030. Die Unternehmen der SachsenEnergie-
Gruppe sehen in diesen Zielen bei konsequenter Umsetzung
eine gute Unterstltzung fir ihre Geschaftstatigkeiten.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Ener-
giewende und der zunehmenden Vernetzung und Digitali-
sierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschaftigung
mit neuen Trends und Marktchancen. Dafiir beteiligt sich
die SachsenEnergie AG an ausgewahlten perspektivreichen
Projekten, aus denen Ansatze fiir neue Dienstleistungen,
Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Service-
qualitat hervorgehen konnen.

Die SachsenEnergie-Gruppe engagiert sich beim HORIZON
2020 Projekt ,MAtchUP"" als Beitrag zur europaischen Leucht-
turmstadt Dresden. In dem europdischen Verbundprojekt
werden potenziell replizierbare Smart-City-Geschaftsmodelle
zur Erhoéhung der Energie- und Ressourceneffizienz getestet.
Innerhalb des Projektzeitraums Oktober 2017 bis voraussicht-
lich September 2023 fordert die Europaische Union die Ver-
testung potenziell replizierbarer Smart-City-Geschaftsmodelle
in Kooperation mit lokalen Projektpartnern zur Erhohung der

" MAximizing the UPscaling and replication potential of high level urban
transformation strategies
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Energie- und Ressourceneffizienz. Erarbeitet wurden u.a.
Projekte mit der Wohnungswirtschaft zu Photovoltaik, Mie-
terstrom und lastflexiblen Tarifen. Im Bereich der Elektro-
mobilitat entstehen neue Ladepunkte und Mobilitatskonzepte
einschlieBlich eines intelligenten Zugangs- und Abrechnungs-
systems. Netzriickwirkungen von Schnellladern auf die Wirk-
samkeit eines GroRspeichers werden analysiert. Ebenso
werden Grundlagen zur verstarkten Integration fluktuierender
erneuerbarer Energien in die Fernwarmeversorgung wie der
Reduzierung der Vorlauftemperaturen (LowEx) untersucht.

Das Kernteam Innovationsmanagement, welches in 2020
nach dem Prinzip eines bereichsiibergreifenden ,Center of
Excellence” durch die Bereichsleitungen Strategie, \Vertrieb
und IT ins Leben gerufen wurde, hatin 2021 seine Aktivitdten
im Projekt energy.NEXT zur systematischen Starkung der
Innovationsfahigkeit der SachsenEnergie AG fortgesetzt.
Schwerpunkt ist die Entwicklung standardisierter Werkzeuge,
Prozesse und Innovationsnetzwerke zur Befahigung der
SachsenEnergie AG hinsichtlich mehr Agilitat, Interdiszi-
plinaritat und Kunden-/Nutzerorientierung. Diese werden
als gemeinsame Basis fiir Innovationsplattformen, -projekte
und -aktivitaten bereitgestellt. Beispielhaft zu nennen sind
Innovationsprozesse, Innovationsraume, Methoden-Kits,
Kollaborationswerkzeuge, agile Coaches und Scrum Master.

In 2021 wurde damit begonnen, fiir die SachsenEnergie AG

ein Startup-Management als Basis fiir einen effizienten Open-
Innovation-Prozess mit Startups aufzubauen, um mit exter-
nen Impulsen, Knowhow und Ressourcen Entwicklung und

Wachstum der strategischen Geschaftsfelder zu unterstiitzen.
Zu diesem Zweck wurde im September 2021 eine Kooperation

mit dem Startup-Accelerator ,Spinlab” (Sitz in Leipzig) begin-
nend zum 1. Januar 2022 vereinbart. Die SachsenEnergie AG

erhdlt als Spinlab-Partner Zugang zu potenziell strategisch

relevanten Startups. Bereits in 2021 hat die SachsenEnergie

AG bei Bewertung und Auswahl der Startups fiir das Accela-
tor-Programm mitgewirkt und erste potenziell fiir Kollabo-
rationsprojekte geeignete Startups unter Einbeziehung der
strategischen Geschaftsfelder identifiziert.
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Wirtschaftliches Umfeld

Weiterhin dynamische Entwicklung
des Marktumfeldes

Die Energiemdrkte hatten im letzten Jahr weltweit erhebliche
Preissteigerungen zu verzeichnen. Die Griinde fir diese Stei-
gerungen werden in erster Linie in der nach der Coronakrise
wieder anlaufenden Konjunktur gesehen. Durch die vermutete
Beteiligung finanzieller Teilnehmer am Energiemarkt war eine
spekulative Uberhéhung von Preistrends sehr wahrscheinlich.

Im deutschen Spotmarkt Strom waren aufgrund des geringen
Angebotes von Elektroenergie aus Windkraft verglichen mit
den Vorjahren seltener negative Preise zu beobachten. Dabei
hat auch hier der wieder anziehende Bedarf der Industrie zu
Preissteigerungen beigetragen.

Durch den Umbau der Beschaffungsvertrage im Gas mit Russ-
land von 6lindizierten Vertragen hin zu kurzfristigen spot- bzw.
monatsindizierten Liefervertragen haben die gestiegenen
Weltmarktpreise fir LNG (Liquefied Natural Gas) erhebliche
Bedeutung fiir den europaischen und damit den deutschen
Markt gewonnen. Mittlerweile sind die Gaspreise in Asien
und im europaischen Markt nahezu identisch. Die Diskussi-
onen um Gasspeicherstande in Deutschland und Europa sowie
die neue Gaspipeline Nordstream 2 im Zusammenhang mit
dem Ukraine-Konflikt fiihrten zu weiterer VVerunsicherung,.

Die hohen Preise treffen bereits jetzt Unternehmen, die durch
die Herstellung energieintensiver Produkte besonders preis-
sensitiv sind. Einzelne Energieunternehmen im europdischen
Umfeld, welche auf kurzfristige Energiebeschaffung an Spot-
markten setzten, gerieten in erhebliche Schwierigkeiten.
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Geschaftsverlauf
Geschaftstatigkeit 2021 - Kurziiberblick

Die SachsenEnergie AG zieht flir das abgelaufene Geschafts-
jahr eine positive Bilanz. Mit EUR 121,3 Mio. liegt das Ergeb-
nis vor Ergebnisabfiihrung weit tiber dem Vorjahreswert, jedoch
geringfligig unter dem geplanten Wert (EUR 123,5 Mio.).

Umsatzerlose in TEUR 1.488.802 1.247.838
Ergebnis vor Steuern (EBT) 124.383 58.762
in TEUR

Jahresuberschuss vor Gewinnabfiih- 121.340 37.682
rung in TEUR

Investitionen in TEUR 114.104 135.724
Mitarbeiter zum 31. Dezember (inkl. 585 558

Auszubildende und Vorstand)

Die Ergebnisentwicklungin 2021 wurde wesentlich bestimmt
durch neu abgeschlossene Ergebnisabfiihrungsvertrage
mit den Konzerngesellschaften DREWAG, SachsenNetze,
SachsenEnergieBau, SachsenGigaBit sowie SachsenServices
zusatzlich zum bereits bestehenden Ergebnisabfiihrungs-
vertrag mit SachsenNetze HS.HD. Insbesondere der iber Plan
liegende Ergebnisanteil der DREWAG hat positive Auswir-
kungenauf das Unternehmensergebnis der SachsenEnergie AG.

Einein Summe héhere Rohmarge (EUR 3,3 Mio., davon Strom
EUR 9,9 Mio. und Gas EUR -6,6 Mio.) wirkt sich ebenfalls
positiv auf das Ergebnis aus.

Ergebnisminderungen resultieren in groRem MaRe aus den
in 2021 eingestellten Riickstellungszufiihrungen fiir drohende
Verluste Strom und Gas (EUR 63,8 Mio.) als Folge der aktu-
ellen Situation an den Strom- und Gasmarkten.

Errichtung eines Anbaus an das CITY CENTER

Fir die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen der
SachsenEnergie-Gruppe erfolgt die Errichtung eines Anbaus
an das bestehende Gebaude CITY CENTER. Am 7. Juli 2021
wurde der Rohbau fertiggestellt und Richtfest gefeiert. Trotz

der Corona-Pandemie lagen die Bauarbeiten im Jahr 2021
sowohl im Termin- als auch im Budgetplan. Der erweiterte
Komplex wird den Mitarbeiter*innen von SachsenEnergie AG
sowie ihren wichtigsten Tochtergesellschaften moderne
Arbeitsplatze bieten. Der Umzug in das neue Gebaude sollim
Sommer 2022 erfolgen.

Energie-Versorgungscenter im Dresdner Nordraum

Die SachsenEnergie-Gruppe bringt umfassendes Know-how
im Bereich der Energieversorgungstechnik in Form von Pla-
nung und Modernisierung der bestehenden Energie-
Versorgungscenter (EVC) fiir die Halbleiterindustrie im
Dresdner Nordraum ein. Die Planungs- und Genehmigungs-
verfahren haben begonnen. Verantwortlich zeichnet das
100-prozentige DREWAG-Tochterunternehmen SachsenEner-
gie Kraftwerksgesellschaft Dresden-Wilschdorf GmbH & Co.
KG (KDW).

Strategische Investition in Windkraft:
Energieanlagen Frank Biindig GmbH

Die Tochtergesellschaft DREWAG hat im April 2021 die Ener-
gieanlagen Frank Blndig GmbH tbernommen. Das Unter-
nehmen beschaftigt sich mit Planung, Projektierung, Bau und

Projektiiberwachung von Windenergieanlagen. Der Erwerb

stellt die Erweiterung der Wertschopfungskette fiir den Aus-
bau der Erneuerbaren Energien dar und erganzt die bisherige

Projektumsetzungs- und Betreiberkompetenz.

Errichtung eines neuen Blockheizkraftwerkes (BHKW)
in Bautzen

Im September 2020 erfolgte der offizielle Baustart fiir ein

neues Blockheizkraftwerk (BHKW) in Bautzen mit einem

Investitionsvolumen von EUR 10 Mio. Die Anlage erzeugt nach

Fertigstellung aus Erdgas Strom und Warme nach dem Prinzip

der Kraft-Wdrme-Kopplung (KWK) und ist damit ein weiterer
Schritt zur Erreichung einer klimafreundlicheren Fernwdrme-
\ersorgung. Sie ist zum Jahresende in Betrieb gegangen.
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Zertifizierung des Umwelt- und
Energiemanagementsystems

}OmniCert

Die Umweltgutachter

Die SachsenEnergie AG betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umwelt-
managementsystem. Im Jahr 2021 fand ein Re-Zertifizierungs-
audit statt, durch dass die erbesserung der umweltbezogenen

Leistung und die Wirksamkeit des Managementsystems nach

der internationalen Norm ISO 14001 durch die Umweltgut-
achter der OmniCert Umweltgutachter GmbH, Bad Abbach,
bestatigt wurden. Die Zertifikatsgltigkeit betragt nunmehr

weitere drei Jahre bis 2024.

Im selben Zuge wurde das Unternehmen nach 1SO 50001

rezertifiziert, womit der Nachweis der fortlaufenden Verbes-
serung der Energieeffizienz sowie der normkonformen

Messung und Verifizierung der energiebezogenen Leistung
erbracht werden konnte. Als integriertes Umwelt- und Ener-
giemanagement sind die Systeme Bestandteil einer Verbund-
zertifizierung in der SachsenEnergie-Gruppe.

SachsenEnergie AG als TOP-Lokalversorger
ausgezeichnet

¢,
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LOKALVERSORGER

STROM & GAS

Die SachsenEnergie AG wurde vom Energieverbraucherpor-
tal?in den Sparten Strom und Gas als ,TOP-Lokalversorger
2021" ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen Strom- und

2 \/gl. Energieverbraucherportal, http:/www.energieverbraucherportal.de
(26.01.2021)
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Gaskunden auf einen Blick ein Energieunternehmen mit:
transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in
die eigene Region, einem hohen Stellenwert an Umwelt-
gesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

SachsenEnergie AG ist ,,Herausragender
Regionalversorger 2021/22"

DtGV | Deutsche Gesellschaft

sl GEPRUFTE QUALITAT

HERAUSRAGENDER
Regionalversorger
2021/22

Priifung von Service,
Tarifoptionen, Nachhaltigkeit
& regionalem Engagement

11/2027, digudesego3 o™ 63

Die Deutsche Gesellschaft flr Verbraucherstudien (DtGV)3
hat die SachsenEnergie AG in den Bereichen Strom und Gas
firihre Leistung hinsichtlich Kundenservice, Internetauftritt,
Tarifoptionen, Nachhaltigkeit und regionales Engagement als
.Herausragender Regionalversorger 2021/22" ausgezeichnet.
Unseren Kunden bestdtigt es einmal mehr mit SachsenEnergie
AG haben sie einen zuverldssigen und kompetenten Partner
rund um das Thema Energie direkt in ihrer Region.

SachsenEnergie AG — Zukunftsorientiertes
Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2021 beschaftigte die SachsenEnergie
AG 459 Mitarbeiter*innen (i. Vj. 460) und 123 Auszubildende
(i.Vj. 95) sowie drei Vorstdnde.

Strategische Ausrichtung der Personalarbeit

Altersbedingt werden bis zum Jahr 2030 ca. 20% der
Mitarbeiter*innen die SachsenEnergie-Gruppe verlassen.
\oraussetzung zur Bewaltigung dieser Herausforderung ist
eine zukunftsgerichtete strategische Personalplanung.

Fir die bereichsiibergreifende Nachfolgeplanungim Rahmen
der ganzheitlich ausgerichteten strategischen Personalplanung

3 Vgl. Deutsche Gesellschaft fiir Verbraucherstudien, www.dtgv.de/tests/
regionalversorger (26.01.2021)
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wurde in 2021 die Identifikation von Schlissel- und Engpass-
positionen pilotiert. In Auswertung der Pilotphase ist eine
Ausweitung auf SachsenEnergie und DREWAG angestrebt.
Ziel ist es, im Rahmen der Ergebnisanalyse ein Konzept fiir
die unternehmensweite Identifikation und Ableitung eines
konkreten MaRnahmenplanes zu entwickeln. Risiken, die durch
die Nicht-Besetzung dieser kritischen Positionen fiir das
Unternehmen entstehen, sollen damit auf ein Minimum redu-
ziert werden. Das digitale Bewerbermanagementsystem
ermoglicht einen effektiven und beschleunigten Recruiting-
Prozess und sichert zugleich die erforderliche Transparenz
fur die Fachbereiche und das Personalwesen. Mit der Weiter-
entwicklung des Wissensmanagements soll tberdies die
Kompetenzsicherung und eine effektive Einarbeitung neuer
Beschaftigter innerhalb der SachsenEnergie-Gruppe gewahr-
leistet werden.

Als weitere Basis fiir die langfristige Entwicklung wurde die
Verankerung der im Vorjahr eingefiihrten Leitplanken fir
Flhrung, Zusammenarbeit und Kommunikation durch eine
Integration in die unternehmensweite Mitarbeiterbefragung
gestarkt und als Standard der internen Kommunikation eta-
bliert. Die Leitplanken dienen als Orientierung fiir das Mitei-
nander und unterstitzen die Neuausrichtung als auch die
Strategie- und Kulturentwicklung der SachsenEnergie-Gruppe.

Besondere Herausforderungen der Personalarbeit

Im Verlauf der Corona-Pandemie wurde ein ganzheitliches
MaBnahmenkonzept in Verbindung mit klar definierten
Entscheidungswegen etabliert. Die SachsenEnergie AG
war und ist somitin der Lage, den Versorgungsauftrag der
SachsenEnergie-Gruppe sicherzustellen, die Gesundheit der
Mitarbeiter*innen zu schiitzen und sie gleichzeitig bei den
einhergehenden privaten Herausforderungen zu unterstttzen.
Als essenzieller Baustein hat sich die bereits vor Pandemie-
beginn gestartete und kontinuierlich optimierte Nutzung des
Modells zum mobilen Arbeiten erwiesen. Neben der Reduk-
tion der Infektionsrisiken ist die Flexibilisierung von Arbeits-
zeit und -ort ein Erfolgsfaktor fir die Anpassung des
Unternehmens an aktuelle und kiinftige Entwicklungen am
Arbeitsmarkt. Darliber wurden bereits erprobte Modelle wie
die Ausweitung der Rahmenarbeitszeit und die Ausarbeitung
von Notfallschichtplanen weiter angewendet.
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Gleichermal3en flihrten die Umstrukturierungsmaf3nahmen
auch zur Bearbeitung zahlreicher Fragestellungen seitens des
Personals. Insbesondere individual- und kollektivarbeitsrecht-
liche Unsicherheiten im Rahmen der Teilbetriebsiibergange
mussten geklart werden. Hinzu kamen notwendige Anpas-
sungen der Aufbauorganisation, von Arbeitsvertragen sowie
dem HR-System.

Ausbildung

Die SachsenEnergie AG wurde wiederholt von der IHK
Industrie- und Handelskammer Dresden als ,Ausgezeichne-
ter Ausbildungsbetrieb” geehrt. Anhaltend hohe Bewerber-
zahlenin 2021 fiir kaufmannische und technisch-gewerbliche
Ausbildungsplatze sowie fiir duale Studiengdnge spiegeln
dies wider und zeugen vom guten Ruf als Ausbildungsbetrieb.

Zur Berufsorientierung erhalten Schiiler*innen beispielsweise
bei Schiilerpraktika oder Karrieremessen einen realistischen
Einblick. Studierende bekommen die Moglichkeit, tiber Prak-
tika, Abschlussarbeiten, Werkstudenten-Tatigkeiten und das
individuell gestaltete Traineeprogramm die SachsenEnergie
AG als Arbeitgeber kennenzulernen.

Der Ausbildungsablauf wurde auf die pandemische Entwick-
lung angepasst. Theoretische und betriebliche Ausbildung
wurden digital organisiert und die Priifungsvorbereitung der
kaufmannischen Auszubildenden Uber Lernportale und
Webinare abgewickelt. Veranstaltungen im Rahmen der
Berufsorientierung sowie die feierliche Verabschiedung der
Ausgebildeten und der Ausbildungstag fanden vorwiegend
im digitalen Rahmen statt.

Employer Branding und Personalmarketing

Die steigende Herausforderungim Recruiting von Fachkraften
ist allgegenwartig, vor allem in hochspezialisierten Berufs-
gruppen. Um als attraktiver Arbeitgeber am Personal-
markt wahrgenommen zu werden, wird im Rahmen des
Employer Branding die Positionierung der Arbeitgebermarke
.SachsenEnergie” kontinuierlich weiterentwickelt. In 2021
wurde zudem ein ganzheitlich ausgerichtetes Zielhochschul-
konzept entwickelt. Wesentliche Saulen sind das Trainee-
programm, die Kooperation mit regionalen Hochschulen und
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die aktive Interaktion auf zielgruppenspezifischen digitalen
Kanalen. Durch die anhaltenden Einschrankungen der Corona-
Pandemie wurden die Aktivitaten auf digitalen Plattformen
weiter intensiviert.

Personalentwicklung

Die SachsenEnergie AG orientiert sich an den Weiterbildungs-
bedarfen der Mitarbeiter*innen sowie Fiihrungskrafte und
bietet ein breites Spektrum an Schulungsinhalten und -for-
maten an. Das Portfolio von fachlichen, methodischen und
personlich-sozialen Themen soll ein lebenslanges Lernen
ermoglichen. Die Aktivitaten im Bereich der Weiterbildung
konnten durch die Intensivierung der Digitalisierung wieder
ausgebaut werden. Rund 1.000 Weiterbildungsmalinahmen
mit Uber 7.300 Teilnahmen konnten trotz der Einschrankun-
gen durch die Pandemie durchgefiihrt werden. Im Vordergrund
standen dabei die Pflicht-Qualifizierungen, aber auch inno-
vative Themen wie agile Arbeitsformen.

Das Thema Digitalisierung halt weiter Einzug in den Weiter-
bildungsbereich. Zukiinftig wird ein breites Angebotsspektrum
von Prasenzveranstaltungen und Blended Learning bis hin
zum E Learning zur Verfiigung stehen. Die ersten digitalen
Lernformate konnten 2021 erfolgreich eingefiihrt und tiber
den Energie-Campus, der neuen zentralen Anlaufstelle fir
die Weiterbildung, zuganglich gemacht werden. Durch die
Weiterentwicklung der Plattform und die Optimierung der
digitalen Prozesse soll der Mehrwert fiir das Unternehmen
weiter ausgebaut werden.

Talente werden im Rahmen des Energietrager-Nachwuchs-
forderprogramms gezielt in ihrer Entwicklung begleitet.
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Wirtschaftliche Lage
Ertragslage
Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2021 liegt bei 8.490 GWh (i. Vj. 9.667 GWh)
und damit unter dem Vorjahresniveau.

Der Absatz an Kleinkunden entspricht im Geschaftsjahr 2021
mit 1.042 GWh (i.Vj. 996 GWh) in etwa dem Vorjahreswert.
An GroRBkunden wurden 3.117 GWh (i.Vj. 3.267 GWh) und an
Weiterverteiler 1.437 GWh (i.Vj. 1.305GWh) abgesetzt. Die
Lieferungen an andere Stromhandler im Rahmen der Port-
foliooptimierung reduzierten sich um 1.205 GWh auf 2.894 GWh.

Der Gasabsatz 2021 betragt 15.492 GWh (i. Vj. 12.452 GWh).
Ursachlich fiir die Erhchung gegeniiber dem Vorjahr sind im
Wesentlichen hohere Absatzmengen an Weiterverteiler
(zusatzliche Kundenvertrage bzw. hdhere Absatzmengen an
Bestandskunden) sowie an GroRkunden (hchere Mengenab-
nahme eines Bestandskunden).

Der Absatz an Kleinkunden im Geschaftsjahr 2021 in Hohe
von 2.175GWh lag leicht Uber dem Vorjahreswert von
1.874 GWh. Bei den GroBkunden erhohte sich der Absatz
gegeniliber dem Vorjahr leicht auf 3.123 GWh (i. Vj. 2.769 GWh).
An Weiterverteiler wurden 6.500 GWh (i.Vj. 3.719 GWh) gelie-
fert. Im Rahmen der Portfoliooptimierung an andere Handler
wurden 3.694 GWh (i.Vj. 4.062 GWh) Gas abgesetzt.

Die beiden wesentlichen Bestandteile der Portfoliooptimierung
sind der Abgleich des langfristigen Kaufes von Strom und Gas
mit dem tatsdchlich eintretenden Bedarf (Im kurzfristigen
Stromhandel [Spotmarkt] werden Stromlieferungenin sowohl
15-Minuten- als auch Stunden-Bldcken gehandelt) sowie die
\eraulRerung von Einspeisemengen im Kurzfristmarkt.
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Entwicklung wesentlicher Posten in der Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose liegen mit EUR 1.488,8 Mio. um EUR 241,0
Mio. iber dem Vorjahr (EUR 1.247,8 Mio.).

Die Erlose aus Stromlieferungen (Handel und Erzeugung)
stiegen Giberwiegend preisbedingt um EUR 81,5 Mio. auf EUR
877,0 Mio. (i.Vj. EUR 795,5 Mio.). Die Erl6se aus Gaslieferun-
gen erhohten sich mit EUR 407,2 Mio. (i. Vj. EUR 275,3 Mio.)
sowohl mengen- als auch preisbedingt um EUR 131,9 Mio.

Die Uibrigen Umsatzerldse betragen EUR 204,6 Mio. (i. V/j. EUR

177,0 Mio.) und resultieren u.a. aus Pachterldsen aus den

von SachsenEnergie AG an die SachsenNetze HS.HD und die

SachsenNetze verpachteten Strom- und Gasnetzanlagen, aus

Dienstleistungsentgelten von verbundenen Unternehmen

und Dritten, aus Datenverarbeitung, aus Erldsen aus der Auf-
I6sung von Baukostenzuschissen, weiterverrechneten nati-
onalen Emissionszertifikaten sowie aus Warmeerldsen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegen sich wie im
Vorjahr bei EUR 31,7 Mio.

Der Materialaufwand belduft sich auf EUR 1.325,5 Mio. (i. Vj.
EUR 1.095,3 Mio.). Ausschlaggebend fiir den Anstieg sind in

erster Linie die preisbedingt hoheren Strom- und Gasbezugs-
aufwendungen sowie hohere Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen, wie Netznutzungsentgelte und nationale Emis-
sionszertifikate.

Der Personalaufwand liegt mit EUR 34,9 Mio. unter dem
Vorjahreswert (i. Vj. EUR 35,7 Mio.). Der gesunkene Personal-
aufwand, trotz gestiegener Mitarbeiteranzahl, istim Wesent-
lichen auf eine Ruckstellungszufiihrung fir Restruktur-
ierungsmalnahmen im Vorjahr zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen betragen EUR 53,6 Mio. Aufgrund des
unverandert hohen Investitionsvolumens erhohen sie sich
um EUR 3,2 Mio. gegeniiber dem Vorjahr (i. Vj. EUR 50,4 Mio.).

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf

EUR 97,4 Mio. (i.Vj. EUR 37,8 Mio.) resultiert vor allem aus

Rickstellungszufiihrungen fiir drohende Verluste aus Strom-
und Gasverkaufen.

Das Finanzergebnis von EUR 128,7 Mio. ist aufgrund der
erstmalig enthaltenen Gewinnabfiihrungen der DREWAG, der
SachsenGigabit und der SachsenServices nur eingeschrankt
mit dem Vorjahr (EUR -1,2 Mio.) vergleichbar. Die Ertrage aus
Gewinnabfiihrungen betragen dabei EUR 130,9 Mio.

Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze HS.HD und
der SachsenNetze aufgrund der Verlustausgleichsverpflich-
tungen aus den Gewinnabflihrungsvertragen wirkt sich 2021
mit EUR -13,9 Mio. (i.Vj. EUR -2,8 Mio.) negativ auf das
Jahresergebnis aus.

Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an EVD betragt EUR
121,3 Mio. (i.Vj. EUR 37,7 Mio.).

Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Im Geschaftsjahr 2021 wurden Investitioneni.H.v.EUR 114,1
Mio. (i.Vj. EUR 135,7 Mio.) getdtigt.

Stromnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fiir das Medium Strom
samtliche Netze und Anlagen an SachsenNetze HS.HD.

Die SachsenEnergie AG investierte nach den Vorgaben der
Pachterin im Jahr 2021 EUR 40,0 Mio. (i.Vj. EUR 65,6 Mio.)
in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung. Haupt-
schwerpunkte der Investitionstadtigkeit waren die Erweiterung
und Erneuerung von 110-kV-Leitungen, Umspannwerken,
Mittel- und Niederspannungsleitungen, Umspannstationen
und die Errichtung von Kundenanschlissen.

Im Rahmen des Programms zur Gewahrleistung der tech-
nischen Sicherheit von bestehenden 110-kV-Freileitungen
im Sinne des §49 Energiewirtschaftsgesetzes wurden
diesbezligliche MaBnahmen an ausgewahlten Masten und
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Leitungsabschnitten u.a. an den Leitungsanlagen Weil3ig-
Niinchritz, Eschdorf-Oberputzkau und Putzkau/West-Neu-
stadt/Sa durchgefiihrt.

Die Mehrjahresvorhaben Umspannwerke Lébau und Rode-
witz wurden 2021 fortgefiihrt und sollen 2022 abgeschlos-
sen werden. Beendet wurde das Mehrjahresvorhaben
Umspannwerk Meif3en.

Im &stlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regional-
bereichen Bautzen und Gorlitz, erfolgt vorrangig die kunden-
getriebene Spannungsumstellung von 10kV auf 20kV zur
Erhéhung der Ubertragungsfahigkeit der Mittelspannungsnetze.

Gasnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fiir das Medium Gas das
Hochdrucknetz und zugehdrige Anlagen an SachsenNetze
HS.HD sowie die Mittel- und Niederdrucknetze und zugehd-
rige Anlagen an SachsenNetze.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschaftsjahr
2021 nachden Vorgaben der Pachter EUR 14,8 Mio. (i.V/j. EUR
17,3 Mio.). Neben der kontinuierlichen Erneuerung der Hoch-,
Mittel- und Niederdruckgasleitungen mit Baujahren alter
60 Jahre nimmt die Realisierung von Erweiterungsvorhaben
und Kundenanschlissen einen weiteren Schwerpunkt ein.

Umfangreiche Erneuerungen wurden an den Hochdruck-
leitungen von Ebenddrfel nach Gro3postwitz sowie im Bereich
der Orte Rodewitz/Kirschau/Wilthen realisiert.

Breitbandinfrastruktur

Seit 2015 baut die SachsenEnergie-Gruppe die Breitbandin-
frastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. Im abgelaufenen

Geschaftsjahr wurden EUR 39,8 Mio. investiert. Nachdem im

1. Halbjahr 2021 bereits der geforderte Breitbandausbau in

Heidenau abgeschlossen werden konnte, erfolgtenim 4. Quar-
tal auch die finalen Inbetriebnahmen in Bischofswerda und

den Ortsteilen von Grol3enhain.

Der Ausbau in Seifhennersdorf, den Landkreisen Gorlitz und
Bautzen, Lommatzsch, Schonfeld, Lampertswalde, Priestewitz,
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Dohna, Sebnitz, Neusalza-Spremberg und Bannewitz wurde
im 4. Quartal fortgesetzt. Fiir die Cluster 1, 2 und 5 im Land-
kreis Gorlitz konnten beim Fordermittelgeber eine Projekt-
verlangerung bis zum 4. Quartal 2022 erwirkt und damit die
im Nachtragsangebot genehmigten Vortriebsanschlisse
realisiert werden.

AuBerdem erfolgte der Zuschlag fiir den geforderten Breit-
bandausbau in den Gemeinden Ebersbach und Diera-Zehren,
dessen Umsetzung ab 2022 mit Unterstltzung von Gene-
ralunternehmern geplant ist.

Ubrige Investitionen

Die Uibrigen Investitionen der SachsenEnergie AGim Jahr 2021
betrugen EUR 19,5 Mio., darunter u.a. EUR 3,6 Mio. in Kraft
und Warme, EUR 9 Mio. in die Informationsverarbeitung und

die IT-Infrastruktur sowie EUR 5,3 Mio. im Liegenschaftsbereich.

Die Investitionen des Jahres 2021 waren zum grofRen Teil
fremdfinanziert.

Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der SachsenEnergie AG war im Geschaftsjahr
2021 jederzeit gesichert.

Cashflow aus laufender Geschafts- 102.619 46.790
tatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit -127.456 -134.379
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 43.859 88.174

Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit
istim Wesentlichen durch im Vergleich zum Vorjahr gestiegene
Rickstellungen und Verbindlichkeiten verursacht.

Infolge eines geringeren Investitionsvolumens in das Anla-

gevermogen liegt der Cashflow aus Investitionstatigkeit leicht
unter dem Vorjahreswert.
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Auf Grund weiterer Darlehensaufnahmen ist der Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit positiv.

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben
sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

530 455

Effektivverschuldung 616
in EUR Mio. “
Kurzfristige Liquiditat 71 40 38

in%®

Die nicht ausgeschopften Kreditlinien der SachsenEnergie AG
zum 31. Dezember 2021 bei Banken betrugen EUR 82,0 Mio.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31. Dezember 2021 auf
EUR 1.732,5 Mio. (i.VVj. EUR 1.110,8 Mio.).

Im Anlagevermdgen steht einem Investitionsvolumen (ohne

Finanzanlagen)von EUR 114,1 Mio. eine Abschreibungssumme

von EUR 53,6 Mio. gegentiber. Der Anstieg der Finanzanlagen

um EUR 259,8 Mio. istim Wesentlichen auf die Einbringung

der Geschaftsanteile der DREWAG (EUR 246,5 Mio.) zurtick-
zuftihren. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtver-
mogen betragt 71,5% (47,4 % ohne Finanzanlagen). Insgesamt
ist das Anlagevermogen um EUR 319,9 Mio. gestiegen.

Der Anstieg des Umlaufvermdgens um EUR 302,6 Mio. auf
EUR 487,7 Mio. zum 31. Dezember 2021 (i.Vj. EUR 185,1
Mio.) resultiertim Wesentlichen aus einem héheren Bestand
an Vorraten (EUR 18,7 Mio.), an Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (EUR 69,2 Mio.), an Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen (EUR 153,3 Mio.) und an sonstigen
Vermogensgegenstanden (EUR 42,3 Mio.). Die Zunahme der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist verursacht
durch gestiegene Forderungen aus Strom- und Gaslieferun-
gen sowohl gegen GroRkunden als auch gegen Kleinkunden.
Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen

“ Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermogen

5 Kurzfristige Liquiditat = Umlaufvermdgen/kurzfristige Verbindlichkeiten

ist hauptsachlich auf die Forderung aus Gewinnabfihrung
gegen DREWAG zurlckzufiihren.

Die Passivseite der Bilanz istim Wesentlichen durch die Erho-
hung des bilanziellen Eigenkapitals (EUR 234,0 Mio.), bedingt
durch die Erhohung des gezeichneten Kapitals und der Kapi-
talriicklage infolge der Ubertragung der DREWAG-Geschéfts-
anteile von EVD an SachsenEnergie AG, sowie die Erhéhung

der Riickstellungen (EUR 66,9 Mio.) und der Verbindlichkeiten

(EUR 303,9 Mio.) gepragt. Die Zunahme der sonstigen Riick-
stellungen resultiert aus hoheren Riickstellungen fiir drohende

Verluste (EUR 56,7 Mio.) und fiir nationale Emissionsverpflich-
tungen (EUR 18,5 Mio.). Ursachlich fiir die um EUR 206,8 Mio.
hoheren Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unter-
nehmen sind die Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung an

EVD sowie gestiegene VVerbindlichkeiten gegentiber TWD aus

Umsatzsteuer und Finanzierung.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 629,2 Mio. Das wirt-
schaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung anteiliger Son-
derposten und Baukostenzuschiisse gemindert um das
Sonderverlustkonto — liegt bei EUR 696,2 Mio.

Die mittel- und langfristigen Rickstellungen und Verbind-
lichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil von 20 %, die
kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten von 40 %.
Damit decken Eigenkapital sowie lang- und mittelfristiges
Fremdkapital das Anlagevermogen zu 84 %.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesent-
lichen Bilanzkennzahlen der jiingsten drei Jahre zusammen-
gefasst:

% % %

Investitionsdeckung 47 39 89
(ohne Finanzan-

lagen)®

Vermdgensstruktur’ 71 83 80
Fremdkapitalquote® 64 64 63
Bilanzielle Eigenkapi- 36 36 37
talquote®
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Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage der
SachsenEnergie AG als stabil ein.

Finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfahigkeit der SachsenEnergie
AG werden neben finanziellen auch nichtfinanzielle Steue-
rungskennzahlen herangezogen. Beide spielen fiir die Unter-
nehmensentwicklung eine wichtige Rolle.

Am bedeutsamsten fir die interne Unternehmensteuerung

ist die Verwendung der betriebswirtschaftlich ermittelten

KenngrolRe ,Betriebliches Ergebnis vor Steuern” (EBT). Dieses

ist bereits im Abschnitt ,Geschaftstatigkeit 2021 — Kurzliber-
blick” dargestellt.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erfasst die
SachsenEnergie AG regelmal3ig die Absatzmengen flir Strom
und Gas sowie die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen. Zum
31. Dezember 2021 beschdftigte SachsenEnergie 459
Mitarbeiter*innen und 123 Auszubildende sowie drei \Vorstande.
Im folgenden Jahr 2022 wird von einem nahezu konstantem
Mitarbeiterbestand ausgegangen (452 Mitarbeiter*innen),
waobei zum Planungszeitpunkt unterstellt wurde, dass die Zahl
der Auszubildenden auf 166 ansteigt (Abschluss aller neuen
Auszubildendenvertrage geplant bei SachenEnergie AG). Die
Anzahl der Vorstande soll konstant bleiben.

Erklarung zur ZielgroRe fiir den Frauenanteil in
den Fithrungsebenen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der

© Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermogen und
Sachanlagevermdgen/Investitionen ins immaterielle Vermdgen und
Sachanlagevermdgen

7 \lermogensstruktur = Anlagevermégen/Bilanzsumme
¢ Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

° Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme

23



Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst vom 24. April

2015 sind gemaRl §§76 Abs.4 und 111 Abs.5 AktG sowie

§25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte Aktiengesellschaften ver-
pflichtet, fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand

sowie den ersten beiden Fiihrungsebenen nach dem Vorstand

ZielgroBen festzulegen.

Fir die SachsenEnergie AG wurden folgende Frauenanteile
beschlossen, die bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden sollten:
e Vorstand: 30%

« erste Fiihrungsebene (Bereichsleiter): 30%

* zweite Filhrungsebene (Abteilungsleiter): 30%

e Aufsichtsrat: 30%

Im Vorstandsbereich war die ZielgroBe zum 31. Dezember
2020 erreicht. Aufgrund des Ausscheidens von Frau Ursula

Gefrerer (30. Juni 2021) und der Bestellung von Herrn Dr. Axel

Cunow (1. Juli2021)ist die ZielgroRe seither nicht mehr erreicht.
Bei der Nachfolgeplanung des \Jorstands wurde die festgelegte

Zielgrol3e fir den Anteil an Frauenim Vorstand berticksichtigt.
Unter Beachtung der konkreten Qualifikationsanforderungen

wurde ein Idealprofil erstellt, auf dessen Basis tiber ein mehr-
stufiges Auswahlverfahren die Entscheidung der Personal-
ausschisse fir Herrn Dr. Axel Cunow fiel.

In der ersten Flihrungsebene der SachsenEnergie AG liegt
der Anteil an Frauen zum Abschlussstichtag bei 10%. Inner-
halb der zweiten Fihrungsebene betragt der Frauenanteil
26%. Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich damit der Anteil
an Frauenin der ersten und zweiten Fiihrungsebene. Aufgrund
der geringen Fluktuation in den ersten beiden Fiihrungsebe-
nen konnen die selbstgestellten ZielgroRen erst mittelfristig
erreicht werden.

Im Aufsichtsrat war die ZielgroRBe im Jahr 2021 nicht erfdillt,
da mit Stand zum Jahresende 2021 nur finf von 20 Manda-
ten (25 %) im paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrat durch
Frauen besetzt waren. Die konkrete Besetzung der Sitze der
Anteilseigner beruht auf internen Entscheidungen der Haupt-
aktionare Landeshauptstadt Dresden (Stadtrat) und KBO.
Hinzuweisen ist darauf, dass im Stadtrat der Landeshauptstadt
die Zahl der mannlichen Stadtrdte die Zahl der weiblichen
Stadtrate deutlich tbertrifft (aktuell: 43 Manner, 27 Frauen),
was sich letztlich in der Zusammensetzung der Stadtrats-

24

ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES

vertreter in den stadtischen Unternehmen widerspiegelt. Die

Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmerseite wurden im

gesetzlich vorgesehenen Weg auf Initiative der Arbeitnehmer

bzw. Arbeitnehmervertretungen und der vertretenen Gewerk-
schaften bestimmt.

Prognosebericht
Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Lautim Dezember 2021 bestatigtem Wirtschaftsplan plant
die SachsenEnergie AG fir das Jahr 2022 ein Ergebnis vor
Steuern in Hohe von EUR 165 Mio. und wird damit wesent-
lich Gber dem Ergebnis von 2021 liegen. Ursachlich dafiir
sind die in 2021 erfolgten Rickstellungszufiihrungen fir
drohende Verluste in der Strom- und Gasbeschaffung. Einen
wesentlichen Teil des Unternehmensergebnisses machen
die Ergebnisiibernahmen aus den Abflhrungsvertragen
(insbesondere DREWAG) aus. Diese liegenim Plan 2022 auf
Vorjahresniveau. Ohne Berticksichtigung der Ergebnistiber-
nahmen liegt das geplante Ergebnis vor Steuerim Jahr 2022
tber dem Vorjahresniveau, auch hier verursacht insbeson-
dere durch die in 2021 eingestellten Rickstellungszufiih-
rungen als Folge der angespannten Beschaffungssituation
an Strom- und Gasmarkten.

Es wird von folgender voraussichtlicher Absatzentwicklung

fur das Jahr 2022 ausgegangen:

* Anstieg der Gaslieferungen im Vergleich zum Vorjahr

* Stromlieferungen tiber denen des Vorjahres sowie

* insgesamt leicht iber dem Vorjahresniveau liegende
Umsatzerldse.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der
SachsenEnergie AG wesentlich von den energiewirtschaftlichen
und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen
Der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG beinhaltet

fiir das Jahr 2022 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen von
EUR 350,3 Mio.

Besondere Schwerpunkte sind:

* Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich

e Ausbau von Breitbandinfrastruktur

e Erweiterung der Infrastruktur
Telekommunikationsnetze

* Investitionen in die Informationsverarbeitung

e Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften
(u.a. Sanierung Bestandsgebdude CITY CENTER)

 Errichtung von Photovoltaikanlagen

* Investitionen in Finanzanlagen (u.a. Ubertragung der
VNG-Beteiligung der DREWAG auf SachsenEnergie AG).

Auswirkungen Russland-Ukraine-Krieg

Die zuvor ausgefiihrten Prognosen wurden im Dezember 2021
und somit vor Ausbruch des Russland-Ukraine-Kriegs erstellt
und basierten auf bisherigen Rahmenbedingungen.

Die gesamten Auswirkungen des russischen Angriffskrieges
auf die Ukraine sind weder geopolitisch noch energiepolitisch
und wirtschaftlich zum gegenwartigen Zeitpunkt absehbar.
Somit sind auch eine belastbare Prognose und eine vollum-
fangliche Bewertung der Folgen fiir Unternehmen und Ver-
braucher nicht moglich.

SachsenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage genau und
bewertet sie regelmaRig entlang der bestehenden Vorsor-
geplane neu.

Fir das Jahr 2022 geht SachsenEnergie AG zum gegenwadr-
tigen Zeitpunkt vom Erreichen des geplanten EBIT aus.
Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der SachsenEnergie AG ist die
Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken
jeglicher Art. Dazu erfasst der Risikomanagementprozess die

potenziellen Abweichungen von der geplanten Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage fiir den dargelegten Planungszeitraum.
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Abweichungen von dieser Planung werden als Risiken und
Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt im Risiko-
management liegt auf dem mittelfristigen Planungszeitraum.
Hinzu kommen Risiken und Chancen uber diesen Zeitraum
hinaus, wenn sie von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche

Bestandteile die Identifikation, Analyse mit Bewertung, Friih-
warnung, Steuerung und Dokumentation mit Berichterstattung.
Zur Umsetzung dieses Prozesses folgt das Risikomanagement
der SachsenEnergie AG sowohl einem zentralen als auch einem

dezentralen Ansatz. Wahrend das zentrale Risikomanagement
insbesondere fiir einheitliche Prozesse und Methoden sowie

fir die Berichterstattung zustandig ist, werden durch dezen-
tral angesiedelte Risikobeauftragte fachspezifische aktuelle

Informationen ausgewertet. Das zentrale Risikomanagement

Gbernimmt in Umsetzung der Funktionstrennung auch per-
manente Uberwachungsaufgaben fiir marktnahe Strukturen

im Sinne der MaRisk ™.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind in all-
gemeinglltigen Richtlinien geregelt. Fiir marktnahe Struktu-
ren existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen
Regelungen. Aktuelle Fragen und Sachverhalte dieser Struk-
turen werden jahrlich mehrfach in einem Risikoausschuss
behandelt. Dieser ist interdisziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist

ein kontinuierlicher Prozess, welcher jahrlich mit einer Risiko-
und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die dort aufgenom-
menen Sachverhalte bilden die Basis fiir eine quartalsweise

Berichterstattung. Zu diesen Berichtsterminen werden die

betrachteten Sachverhalte aktualisiert und um neu hinzuge-
kommene erganzt. Da Risiken haufig grundsatzlich abschatz-
bar, aber dennoch zufdllig sind, werden fir diese Falle

Monte-Carlo-basierte Modelle verwendet, die mithilfe einer
Simulationssoftware unterstitzt werden. Damit sind sowohl

fiir Risiken als auch fir Chancen etablierte klassische Value-
at-Risk-Aussagen moglich. Sind Sachverhalte aus objektiven

Gruinden nicht quantifizierbar, werden sie verbal in die Berichte

aufgenommen.

© MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
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Bei Bedarf erfolgt unabhangig von diesem Berichtsraster eine
zusatzliche aktuelle Beurteilung von Sachverhalten nach dem
beschriebenen Risikomanagementprozess.

DREWAG, SachsenNetze, SachsenNetze HS.HD und andere
verbundene Unternehmen sind direkt in das Risikomanage-
mentsystem eingebunden.

Die folgenden Themenbereiche sind nach absteigender Bedeu-
tung fur das Unternehmen sortiert und konnen unter Umstan-
den erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage der SachsenEnergie haben. Eine abschlieBende

Beurteilung der Auswirkungen ist zum aktuellen Zeitpunkt

aufgrund der ungewissen weiteren Entwicklungen im Russ-
land-Ukraine-Krieg nicht moglich.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontrahenten
und damit verbundener Nichterfillung vertraglicher Verein-
barungen. Die SachsenEnergie AG hat sowohl fiir Ausfalle
von Handelspartnern in der Energiebeschaffung als auch fiir
Ausfalle von Kundenim Vertrieb risikobegrenzende MaRnah-
men festgelegt.

Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energiebeschaffung
besteht das Risiko eines finanziell ungiinstigeren Ersatz-
geschaftes und des Ausfalls von Forderungen. Daher unter-
liegen die Handelspartner ebenfalls einem Ratingprozess,
der mit mengen- und wertlimitierten Handelsfreigaben
verbunden ist. \Vertragsgrundlage sind EFET ™ - oder Rah-
menvertrage mit Vereinbarungen zur Lieferung von Sicher-
heitsleistungen bei Bonitatsverschlechterungen. Bonitat
und Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen
Risikomanagement tiberwacht.

Besonders hervorzuheben istin diesem Zusammenhang das
Risiko finanziell nachteiliger Ersatzgeschafte aufgrund poli-
tischer Eingriffe in das Marktgeschehen. Dieses besteht ins-
besondere im Hinblick auf den Russland-Ukraine-Krieg wie
beispielsweise im Falle eines Gasliefer-Embargos. Die

" EFET: European Federation of Energy Traders
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Auswirkungen auf die Teilnehmer des Energiemarktes sind
aktuell nicht abschatzbar.

Kunden des VVertriebes unterliegen einem Ratingprozess mit
darauf aufbauenden Festlegungen zur Zahlungsausfall-
pravention, z.B. durch Erbringen von Sicherheitsleistungen
oder dem Abschluss einer Warenkreditversicherung. Ferner
existieren Regelungen zum Forderungsmanagement, welche
mit einem permanenten Uberwachungsprozess verbunden
sind. Auch hier sind die Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Kriegs nicht vollumfanglich abschatzbar.

Die SachsenEnergie AG arbeitet kontinuierlich an der Verbes-
serung dieser Prozesse, da diesem Thema eine hohe Bedeu-
tung beigemessen wird.

Preis- und Marktrisiken

SachsenEnergie AG deckt den Bedarf ihrer Kunden im Wesent-
lichen tiber Zukaufe am Markt ab. Potenzielle Abweichungen
vom geplanten Mengenabsatz durch konjunkturelle Einflisse,
Wettbewerb und Wettereinfliisse fiihren in Verbindung mit
schwankenden Marktpreisen zu Risiken im Bereich Energie-
handel. Auch hier sind durch den Russland-Ukraine-Krieg
besonders hohe Schwankungen zu erwarten.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von der
zukinftigen konjunkturellen Entwicklung abhangig. Weicht
der Konjunkturverlauf zum Beispiel negativ von den in der
Planung zugrunde gelegten Pramissen ab, besteht fiir nicht
abgesetzte Mengen ein Wiedervermarktungsrisiko aufgrund
ungunstigerer Preiskonstellationen am Markt sowie das Risiko
reduzierter Vertriebsmargen.

Die Verscharfung des Wettbewerbs birgt das Risiko von
Kundenverlusten. Die dadurch nicht abgesetzten Mengen
unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem Wie-
dervermarktungsrisiko sowie dem Risiko reduzierter \/ertriebs-
margen. Durch eine starker strukturierte Produktentwicklung
und Optimierung der internen Kostenstruktur steuert die
SachsenEnergie AG diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kdnnen sowohl nicht als
auch zusatzlich abgesetzte Mengen durch Abweichung des

sich einstellenden Wetters gegenliber dem langjahrigen Mit-
tel entstehen. Hierdurch anfallende Differenzmengen werden

kurzfristig an Spotmarkten gekauft oder verkauft. Durch den

Unterschied zwischen den realisierten Preisen bei der Ein-
deckung der von Kunden bendtigten Menge und den Preisen

am Spotmarkt entstehen Risiken. Diese werden teilweise iber
Risikozuschlage gedeckt.

Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche MaBnahmen getrof-
fen. Strom und Erdgas beschafft die SachsenEnergie AG
zeitlich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung indivi-
duellabgeschlossener Vertrage groRerer Kunden erfolgt die
Beschaffung zwecks Risikobegrenzung unmittelbar nach
Vertragsschluss (back to back). Die Kontrolle der Energie-
handelsgeschafteist zur Wahrung einer strikten Funktions-
trennung in einer vom Handelsbereich unabhangigen
Struktur angesiedelt. Dort wird fir den Strom- und den
Gashandel eine regelmiRige Uberwachung und Bewertung
der offenen Positionen in Verbindung mit vorgegebenen
Risikolimits vorgenommen. Limits gelten sowohl je Han-
delspartner als auch je Produktportfolio. Die entsprechen-
den Vorgaben sind in Risikohandblichern festgelegt und
unterliegen einer jahrlichen Uberpriifung. Fiir neue Energie-
handelsgeschafte und Vertriebsprodukte existiert ein Pro-
duktfreigabeprozess mit Beteiligung des Risikomanagements.

Finanzrisiken

Die SachsenEnergie AG ist durch Zinsschwankungen Finanz-
risiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fir Neuaufnahme von Fremdkapital konnen
durch Schwankungen des Marktes (ber den geplanten Auf-
wendungen liegen. Die Planwerte leiten sich aus den beste-
henden und neu aufzunehmenden Finanzverbindlichkeiten
anhand von geplanten Zinssatzen ab. Die eigentliche Finan-
zierung erfolgt zu gegebener Zeit zum dann vorherrschenden
Zinsniveau. Da dieses nicht dem geplanten Zinsniveau ent-
sprechen muss, besteht ein Zinsanderungsrisiko. Zur Risiko-
begrenzung beobachtet die SachsenEnergie AG permanent
das Zinsumfeld.

Die SachsenEnergie AG hat freie Mittel in einen Spezial-Fonds
angelegt, welcher in festverzinsliche Wertpapiere oder Bank-
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guthaben investiert ist. Aufgrund der in den vergangenen
Jahren stark gesunkenen Zinsen konnten Kursgewinne, deren
Ausschittung fir die Jahre 2022 ff. geplant ist, generiert wer-
den. Zwischenzeitlich wieder steigende Zinsen konnen diese
Kursgewinne aufzehren oder sogar zu temporaren Kursver-
lusten fiihren. Die Uberwachung erfolgt bei der SachsenEnergie
AG unter Beteiligung des Risikomanagements mit entspre-
chendem Reporting. Aktuelle Entwicklungen flihren zu Anpas-
sungen der Anlagerichtlinien.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvorherge-
sehenen Finanzbedarf (z. B. ungeplante Ersatzinvestitionen,
erhohte Margin-/Clearingzahlungen aus Energiehandel o.d.)
oder durch Marktversagen. Diesen Risiken wird durch eine
regelmalig aktualisierte Liquiditatsplanung begegnet. Im
Ergebnis werden durch die SachsenEnergie AG Kreditlinien
lber den geplanten Bedarf hinaus bei verschiedensten
Kreditinstituten vorgehalten. Darlber hinaus ist im TWD-
Konzern ein Cash-Pooling implementiert, das es erlaubt, auf
zusdtzliche Finanzierungsquellen zuriickzugreifen. Im Falle
der auRerplanmaRigen Nutzung der Kreditlinien kame es zu
zusatzlichen Zinsaufwendungen.

Risiken aus globalen Krisen und Pandemien

Neben dem aktuellen Russland-Ukraine-Krieg konnenauch
andere lokale und globale Krisen, verursacht z.B. durch
Epidemien, Anschlage, Kriege oder Naturkatastrophen, den
Geschdftsablauf erheblich beeinflussen. Fiir existenzielle
Kernprozesse sind Notfallplane im Handbuch Notfall-
management (Anlage 2) hinterlegt. Diese legen auch Kern-
personal fiir Kernprozesse zur Aufrechterhaltung eines
Minimalbetriebes der VVersorgung fest. Samtliche Regelun-
gen werden durch das konzernweite Krisenmanagement
koordiniert.

Die SachsenEnergie AG beobachtet permanent die Entwicklung
an den Beschaffungsmarkten sowie den Absatzverlauf und
aktualisiert auf Basis dieser Informationen und unter Hinzu-
nahme der Aussagen von Wirtschaftsinstituten fortlaufend
die Prognosen fiir die Strom-, Gas und CO,-Bewirtschaftung.
Dies tragt zur Reduktion von Risiken bei.
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In Krisensituationen erfolgen kurzfristig einberufene Bespre-
chungen des Krisenstabs zur Beurteilung der aktuellen Lage
mit Prifung und Beschluss von risikominimierenden Mal-
nahmen unter Teilnahme von Geschaftsleitung, Risiko-
management und Fachabteilungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschaft der Versorgungsunternehmen ist und wird auch
kiinftig malRgeblich durch die politischen Rahmenbedingun-
gen bestimmt. Fiir die SachsenEnergie AG und die zugehori-
gen verbundenen Unternehmen sind besonders die Vorgaben
zur Ausgestaltung des Wettbewerbs und zum Ausbau der
erneuerbaren Energien sowie die Rolle der VVerteilnetze im
zukinftigen Energiekonzept von Bedeutung. Mit den politi-
schen Vorgaben wird die Rentabilitat und Risikobehaftung
von Geschaftsaktivitaten beeinflusst. Diese Vorgaben haben
erheblichen Einfluss auf die zukiinftige Marktposition der
SachsenEnergie AG.

Andert der Gesetzgeber die Vergiitungen fiir Erneuerbare-
Energien-Anlagen, kdnnen Investitionen der SachsenEnergie
AGin Windenergie-, Biogas- oder Photovoltaikanlagen betrof-
fen sein.

Regulatorische Risiken konnen die SachsenEnergie AG ins-
besondere Uber ihre verbundenen Unternehmen Sachsen-
Netze und SachsenNetze HS.HD treffen. Verschiedene
regulatorische Verfahren zu den jahrlichen Erldsobergren-
zen der dritten Regulierungsperiode sind insbesondere fiir
die Sparte Gas noch nicht abgeschlossen. Die Festlegungen
der Regulierungsbehorden konnen gegebenenfalls zu einer
Veranderung der Einnahmensituation gegentiber der Planung
flhren. Die Bundesnetzagentur hat die ihr zugesprochene
weitreichende Gestaltungsfreiheit bei der Methodenwahl
zur Festlegung der Eigenkapitalverzinsung in Verbindung
mit dem geringen Marktzinsniveau genutzt und die Eigen-
kapitalverzinsung fir die vierte Regulierungsperiode fest-
gelegt. Die weitere Absenkung des Verzinsungsanspruchs
mit negativen Auswirkungen auf die Investitions- und Finanz-
kraft der Branche wurde in der aktuellen Planung bereits
bertcksichtigt. Allerdings sind das Ausgangsniveau und der
Effizienzwert der vierten Regulierungsperiode jeweils fiir Gas
und Strom noch offen.
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Operative Risiken

Operative Risiken entstehen aus der Komplexitdat der Prozesse
in Energieversorgungsunternehmen sowie aus fehlenden
Kontrollen an wichtigen Punkten der Prozessketten. Die Sach-
senknergie AG wirkt diesem Risiko durch zahlreiche imple-
mentierte Kontrollen entgegen.

Es ist anzunehmen, dass die Abwehr von Cyber-Angriffen in
der Zukunft an Bedeutung gewinnen wird. Eine starkere Beto-
nung eines ganzheitlichen Ansatzes im Sinne technischer und
organisatorischer MaBnahmen soll diesem Risiko entgegen-
wirken.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungstendenzen
wird dem Risiko des Personalersatzes in Schliisselpositionen
eine hohe Bedeutung beigemessen.

Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Bauprojekte
geplant. Aufgrund von unvorhersehbaren Preisentwicklun-
gen bei Baumaterialien und Bautatigkeiten sowie Unwag-
barkeiten im Bauablauf kann es zu Kostensteigerungen
kommen.

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der Wert-
verlust, der Ausfall ausgereichter Kredite und der Ausfall oder
die Reduzierung eingeplanter Ausschittungen oder im Ein-
zelfall die Inanspruchnahme gewdhrter Haftungsgarantien.

Durch die Ergebnisabflihrungsvertrage mit DREWAG,
SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD kann das Ergebnis
der SachsenEnergie AG zusatzlich belastet werden. Sowohl
DREWAG als auch SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD
sind in den Risikomanagementprozess der SachsenEnergie
AGintegriert. Dadurch ist ein umfassendes Management der
Risiken dieser Beteiligung gewahrleistet.

Die SachsenEnergie AG unterliegt auch mit ihren weiteren
Beteiligungen wie bspw. SachsenGigaBit, Windgesellschaften
oder der Biomethan Zittau GmbH dem Risiko eines schwan-
kenden Jahresertrages. Das Risiko bewegt sich aufgrund der
GrolRe der Beteiligungen auf einem tiberschaubaren Niveau.

Jahresergebnis und Beteiligungsansatz sind mit Unsicherheit
belastet.

Sonstige Risiken

Insbesondere die verbundenen Unternehmen SachsenNetze

und SachsenNetze HS.HD sind Risiken aus Umwelteinflissen

ausgeliefert. Unter Umwelteinfliissen werden wetterbedingte

Extremsituationen wie Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter
oder Eislasten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen

hohe Schaden an technischen Anlagen und flachendeckende

Versorgungsausfalle verursachen konnen. Bei der Beseitigung

der dadurch entstehenden Schaden ist mit hohen Aufwen-
dungen zu rechnen. Zum Hochwasserschutz sind von der
SachsenEnergie AG zahlreiche MaRnahmen zur Schadens-
begrenzung umgesetzt worden.

Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen hauptsach-
lich die Netze. Zur Begrenzung der Schaden sind vertragliche,
technische und organisatorische Malsnahmen umgesetzt.

Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden auch
Chancen als potenzielle Ertrags- oder Vermogensverbesse-
rungen gegeniiber den Planwerten erfasst und bewertet.
Chancen bestehen tiberwiegend bei Absatz und Beschaffung
von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruch-
nahme von bilanzierten Risikovorsorgen.

Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzgebers oder
der Regulierungsbehdrden zu einer Verbesserung des recht-
lichen und regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung
wirken sie positiv auf das Ergebnis.

Weitere Chancen bestehen bei der Entwicklung neuer markt-
konformer Energiedienstleistungen, in der Gebaudeklimati-
sierung, im Contracting, bei Mess- und Abrechnungsdienst-
leistungen sowie bei der Fortfiihrung von Investitionen und
Eigenprojektentwicklungen in erneuerbare Energien und Kom-
plementartechnologien. Der Ausbau von Produkten auf Basis
smarter Technologien und die Sicherung der Stromnetzsta-
bilitat erfordern die intensive Beteiligung der Verteilnetz-
betreiber. Als Partner verschiedener Kommunen erschliel3t
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die SachsenEnergie AG zahlreiche Ortschaften Ostsachsens
mit Glasfaser.

Mit einer kontinuierlichen Prifung neuer Geschaftsansdtze
und deren Umsetzung, der Wahrnehmung von sich erge-
benden Chancen in Veranderungsprozessen und der per-
manenten Verbesserung von Arbeitsablaufen sichert die
SachsenEnergie AG ihre Wettbewerbsposition. Die trans-
parenten und serviceorientierten Geschaftsmodelle werden
durch eine hohe Kundenzufriedenheit bestatigt.

Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbildungsleis-
tungen der Sachenenergie wird sich in der Qualitat und Leis-
tungsfdhigkeit des nachwachsenden Mitarbeiterstamms
ausdriicken.

Gesamtaussage

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Ener-
giebranche haben sich im Vergleich zu friiheren Geschafts-
jahren weiter verscharft. Die Unsicherheiten — insbesondere
hinsichtlich der energiepolitischen Entscheidungen und der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung infolge des Russland-
Ukraine-Kriegs — sind merklich grof3er geworden. Die stark
volatilen Preise sind mit steigenden Risiken im Beschaffungs-,
Vertriebs- und Erzeugungsbereich verbunden. Die Planungs-
sicherheit hat deutlich abgenommen.

Der Wettbewerbsdruck ist anhaltend hoch.

Auch weiterhin muss die Energiebranche mit tiefgreifenden
\leranderungen, instabilen Rahmenbedingungen und volati-
len Energiemarkten rechnen. Die zukiinftige Geschaftstatig-
keit der SachsenEnergie AG ist demzufolge mit Risiken
behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die
diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEnergie AG. Dies
wird durch die Eingliederung der DREWAG verstdrkt. Die
umgesetzten Malnahmen zur Risikobegrenzung sichern ein
vielfaltig zusammengesetztes Chancen- und Risikoprofil.

Obwohl die SachsenEnergie eine klare Ausrichtung hat, kann
sie, wie weite Teile der gesamten Volkswirtschaft, die Folgen
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des Russland-Ukraine-Krieges, der Pandemie, der Energie-
preisentwicklungen, der Engpdsse auf den Zulieferermarkten
und damit die weitere Entwicklung fir die SachsenEnergie-
Gruppe nur unzureichend in Ganze absehen. Die Prognose
fiir das Geschaftsjahr 2022 ist deshalb im Vergleich zu den
Vorjahren weiterhin mit groBeren Unsicherheiten verbunden.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasvertrieb
und der Strom- und Gasbeschaffung werden durch die
SachsenEnergie AG Commodity-Termingeschdfte eingesetzt.
Grundlage fir die Erfassung und Bewertung der Commaodity-
Positionen sowie zur Messung und Uberwachung von
Commodity-Risiken sind interne Regelungssysteme und
Risikohandbiicher, die regelmalig im Rahmen des internen
Kontrollsystems auf Aktualitat geprift und gegebenenfalls
lberarbeitet werden. Die Commaodity-Positionen werden in
einem geeigneten EDV-System erfasst und mit aktuellen
Marktparametern bewertet. Dabei stehen sowohl Einzel-
geschafte als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.

Dresden, 9. Mai 2022

Der Vorstand
/// )
V - .<.’ /./' j/
/«/ Sy
Dr. Frank Brinkmann Dr. Axel Cunow Lars Seiffert
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

A. Anlagevermdgen

ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES

A. Eigenkapital

LAGEBERICHT

NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande l. Gezeichnetes Kapital 210.978.927,50 105.221
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte Il. Kapitalriicklage 208.128.853,56 67.354
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 10.144.393,96 11.371 LILEEinriciaesn
2. Geleistete Anzahlungen 5.468.977,68 15.613.371,64 2.731 14101 aEeE e R A Ok Bl 1 88.464.962,50 88.465
Il. Sachanlagen 2.Sonderriicklage gemal § 17 Abs. 4 DMBIIG 1.921.132,91 2.037
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 3. Andere Gewinnrticklagen 56.832.965,71 147.219.061,12 35.244 125.746
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 84.834.506,09 85.894 IV. Bilanzgewinn 62.878.013,81 96.898
2. Technische Anlagen und Maschinen 642.895.513,68 602.706 629.204.855,99 395.219
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 20.108.266,69 18.838
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 57.544.791,86 805.383.078,32 39.353 746.791 B. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen zum Anlagevermdgen
lll. Finanzanlagen Investitionszuschiisse 28.002.069,62 11.999
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 284.864.396,00 38.850
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 21.040.000,00 7.240 C. Baukostenzuschiisse 70.389.731,34 69.549
3. Beteiligungen 629.253,34 629
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein D. Riickstellungen
Beteiligungsverhdltnis besteht 30.000,00 68 1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 14.417.381,82 14.308
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 111.060.873,52 417.624.522,86 111.061 157.848 2. Steuerriickstellungen 506.798,79 8.743
1.238.620.972,82 918.740 3. Sonstige Riickstellungen 135.385.318,15 60.327
Blimisufyeungesy 150.309.498,76 83.378
l. Vorrdte D. Verbindlichkeiten
I e e AT 1.703.125,63 2.358 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 345.114.026,41 302.550
2. Waren 60.380,82 30 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 954.772,93 516
3 Emissionsrechte 19.322.659,35 21.086.165,80 0 2.388 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 102.954.073,29 71.540
[ERerd sy Enkndi=ons s iapcE snsERE S stan:S 4. \erbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 372.779.223,44 166.043
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 198.463.997,97 129.159 5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 197.685.972,75 44,438 Beteiligungsverhaltnis besteht 178,50 1
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 6. Sonstige VVerbindlichkeiten
Beteiligungsverhaltnis besteht 34.118,89 25 — davon aus Steuern EUR 10.127.169,97 (i.V/j. TEUR 9.858) — 32.810.083,21 10.000
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 47.082.658,60 443.266.748,21 4.777 178.399 854.612.357,78 550.650
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 23.326.449,31 4.304
487.679.363,32 185.091
C. Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung 1.921.132,91 2.037
D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.297.044,44 4.925
1.732.518.513,49 1.110.794 1.732.518.513,49 1.110.794
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

1. Umsatzerlose 1.590.611.056,99 1.347.568
abziiglich Stromsteuer 76.696.100,00 77.173
abzliglich Erdgassteuer 25.113.100,00 22.556

1.488.801.856,99 1.247.839

2. Verminderung (i.Vj. Erhdhung) des Bestands an unfertigen Leistungen 655.246,55 1.696

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.224.475,11 768

4. Sonstige betriebliche Ertrage 31.653.588,97 31.656

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 991.175.835,84 805.683
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 334.336.004,25  1.325.511.840,09 289.613

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 28.552.888,32 29.839
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und fiir Unterstiitzung
— davon flr Altersversorgung EUR 1.087.170,99 (i.VVj. TEUR 835) — 6.382.554,06 34.935.442,38 5.859

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 53.611.950,37 50.405

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 97.380.463,08 37.761

9. Ertrage aus Beteiligungen £41.000,00 50

10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 130.889.495,03 0

11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 114.040,42 (i.Vj. TEUR 50) — 204.321,27 135

12. Wertaufholung von Beteiligungen
— davon aus verbundenen Unternehmen EUR 0,00 (i.Vj. TEUR 307) — 0,00 307

13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
— davon aus verbundenen Unternehmen EUR 86.341,38 (i.V/j. TEUR 90) — 319.006,59 286

14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
— davon an verbundene Unternehmen EUR 0,00 (i.V/j. TEUR 58) —

— davon aus der Aufzinsung EUR 505.342,07 (i. V/j. TEUR 620) — 2.189.477,67 2.013

15. Abschreibungen auf Finanzanlagen 522.500,00 0

16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 13.944.289,17 2.801

17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.364.619,86 20.832

18. Ergebnis nach Steuern 122.017.914,79 37.930

19. Sonstige Steuern 678.000,85 248

20. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 99.866.731,46 0

21. Jahresiiberschuss 21.473.182,48 37.682

22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 62.878.013,81 66.698

23. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 21.473.182,48 7.482

24, Bilanzgewinn 62.878.013,81 96.898
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NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSIAHR 2021

A. Aligemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die SachsenEnergie AG (kurz: ,SachsenEnergie”), mit Sitz in
Dresden, ist im Handelsregister des Amtsgerichts Dresden
unter der Nummer HRB 965 eingetragen.

Der Jahresabschluss der SachsenEnergie wurde nach den
Rechnungslegungsvorschriften des HGB sowie den einschla-
gigen erganzenden Vorschriften des AktG, des DMBIlG und
des EnWG aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fiir groRe
Kapitalgesellschaften.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte
nach dem Gesamtkostenverfahren.

Mit der DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH (kurz: , DREWAG"),
Dresden, wurde am 3. Mai 2021 mit Wirkung zum 1. Januar
2021 ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
abgeschlossen. Mit der DREWAG besteht ein kdrperschaft-,
gewerbe- und umsatzsteuerliches Organschaftsverhaltnis.

Mit der SachsenNetze GmbH (kurz: ,SachsenNetze"), Dresden,
sowie der SachsenNetze HS.HD GmbH (kurz: ,SachsenNetze
HS.HD"), Dresden, wurden am 15. Juli 2021 Gewinnabfiih-
rungsvertrage rtickwirkend zum 1. Januar 2021 abgeschlos-
sen. Zwischen SachsenEnergie und beiden Gesellschaften
besteht ein korperschaft- und gewerbesteuerliches Organ-
schaftsverhaltnis.

Mit der SachsenGigaBit GmbH (kurz: ,SachsenGigaBit”), Dres-
den, sowie der SachsenServices GmbH (kurz: ,.SachsenServices”),
Dresden, wurden am 2. Dezember 2021 Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrage riickwirkend zum 1. Januar 2021
abgeschlossen. Zwischen SachsenEnergie und beiden Gesell-
schaften besteht ein kdrperschaft- und gewerbesteuerliches
sowie umsatzsteuerliches Organschaftsverhaltnis.

Mit der SachsenEnergieBau GmbH (kurz: ,SachsenEnergie-
Bau"), Dresden wurde am 18. Dezember 2021 Beherrschungs-
und Gewinnabfihrungsvertrage rickwirkend zum 1. Januar
2021 abgeschlossen. Zwischen SachsenEnergie und der
Gesellschaft Gesellschaften besteht ein korperschaft- und
gewerbesteuerliches sowie umsatzsteuerliches Organ-
schaftsverhaltnis.

Zudem wurde mit dem Gesellschafter EnergieVerbund
Dresden GmbH (kurz: ,EVD"), Dresden, am 4. Maj 2021 ein
Gewinnabfihrungsvertrag riickwirkend zum 1. Januar 2021
abgeschlossen. Zwischen EVD und SachsenEnergie besteht
ein korperschaft- und gewerbesteuerliches Organschafts-
verhdltnis.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungsansatze und Bewertungsmethoden sind
gegenuber dem Vorjahr unverandert beibehalten worden.

Die Bewertung der vor dem 1. Juli 1990 angeschafften Ver-
mogensgegenstande erfolgte mit den aus der DM-Eroffnungs-
bilanz fortgefiihrten Werten, die nach § 7 Abs. 1 DMBIIG als
Anschaffungs- und Herstellungskosten gelten, soweit nicht
Berichtigungen nach § 36 DMBIIG erforderlich waren.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande des Anla-
gevermogens sind zu Anschaffungskosten bilanziert und
werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmaRige
Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten abziiglich Abschreibungen angesetzt.

In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagegegen-
stande sind neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
anteilige Gemeinkosten einbezogen.

Den Abschreibungen liegen die betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauern zugrunde.

PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen werden —
soweit steuerlich zulassig — fir die aus der DM-Er6ffnungs-
bilanz noch vorhandenen Sachanlagen nach der degressiven
Methode berechnet. Auf die lineare Abschreibungsmethode
wird tibergegangen, sobald diese zu htheren Abschreibungs-
betragen fiihrt. Die Zugange ab dem Geschaftsjahr 2008
werden linear abgeschrieben. Die Abschreibungen werden
fir den Monat der Anschaffung bzw. der Herstellung und
die nachfolgenden Monate des Wirtschaftsjahres zum
Abzug gebracht.

37



Geringwertige Anlagenglter bis zu einem Netto-Einzelwert
von EUR 800,00 werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben,
die Abgangsbuchung erfolgt mit der Verschrottung, dem Ver-
kauf oder dem sonstigen Ausscheiden aus dem Anlagever-
mogen.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
unter Beachtung des Niederstwertprinzips bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind
zum Nennwert angesetzt. Erkennbare Risiken sind durch
angemessene Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bertick-
sichtigt.

Der Energieverbrauch von Kleinkunden wird im rollierenden
Abrechnungsverfahren ermittelt. Fir die Ermittlung zum Bilanz-

stichtag erfolgt deshalb eine kundenindividuelle Schatzung.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert
bewertet.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit die
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Aufwendungen fir einen nachfolgenden Zeitraum bestimmt
sind.

Das Eigenkapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen sowie sonstige Personalriickstellungen sind durch

versicherungsmathematische Gutachten mittels der Anwart-
schaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit Method), gemaR

IDW RS HFA 3 bzw. der Barwertmethode ermittelt worden.
Als Rechnungsgrundlage wurden die Richttafeln ,2018 G" von

Klaus Heubeck verwendet.

Die librigen Riickstellungen sind in Hohe des nach verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungs-
betrages angesetzt. Fir den notwendigen Rlckbau von
Anlagen sind in den Vorjahren Rickstellungen (TEUR 3.198)
nach §249 Abs. 2 HGB a. F. gebildet wurden. Diese werden
unter Bezugnahme auf das Beibehaltungswahlrecht nach Art.
67 Abs. 3 EGHGB fortgefiihrt. Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden gemalf’ § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

C. Angaben zur Bilanz
1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens
ist diesem Anhang als Anlage beigeflgt.

ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS m NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

1.1 Angaben zum Anteilsbesitz

An nachstehenden Unternehmen besitzt die SachsenEnergie
unmittelbar Anteile:

SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden

DREWAG GmbH, Dresden

SachsenEnergieBau GmbH, Dresden

systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden
SachsenGigaBit GmbH, Dresden

SachsenServices GmbH, Dresden

Biomethan Zittau GmbH, Zittau

Windpark Streumen GmbH, Dresden

Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG,
Dresden

Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH,
Dresden

Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg
Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde

Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda

1.2 Ausleihungen an verbundenen Unternehmen

Die SachsenEnergie ist seit 2018 an der Windpark Streumen
GmbH beteiligt und hat dieser ein Darlehen in Hohe von TEUR
1.240 gewahrt. Dieses Darlehen hat eine Endfalligkeit zum
30. Dezember 2027.

Zwischen der SachsenEnergie und der Projektgesellschaft
Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG (kurz: PACCKG)
wurde im Jahr 2019 ein Darlehensvertrag tiber eine Hohe von
bis zu 35 Mio. EUR abgeschlossen. Das Darlehen hat eine
Laufzeit bis 30. Dezember 2023. Die Darlehenssumme kann
durch die PACCKG in Teiltranchen entsprechend ihrem Finan-

100,00 23.937" 0’
90,00 411.307 0
100,00 1.024° 8
100,00 1.247° 25°
50,00 32.280" 0’
50,00 6.421" 0’
50,00 2.365"* 129°
50,00 7.741° 308°
50,00 9.293* -308°
50,00 28° 12
49,00 973° 86°
40,00 273" 102¢
25,00 570° 47°

zierungsbedarf abgerufen werden. Die SachsenEnergie hat
bisher 19,8 Mio. EUR ausgezahlt.

1.3 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

" Aufgrund des Bestehens eines Gewinnabflihrungsvertrages ist das
Jahresergebnis Null.

2 Vorldufige Zahlen
3 Geschaftsjahr 1. Juni 2020 bis 31. Mai 2021

“ Jahresabschluss 2021 liegt noch nicht vor — Eigenkapital und Ergebnis
2020.
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Im Jahr 2019 hat die SachsenEnergie der Warmeversorgung

Weigsdorf-Kaoblitz GmbH ein Darlehen in Hohe von TEUR 100

gewahrt. Das Darlehen wird in jahrlichen Raten in H6he von

TEUR 12,5, erstmals zum 30. Dezember 2020, bis zum

30. Dezember 2027 getilgt. Weiterhin erfolgten in den

Geschdftsjahren 2020 und 2021 Sondertilgungen des Dar-
lehens in Hohe von insgesamt TEUR 45.

1.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens

In den Wertpapieren des Anlagevermdgens sind Anteile an
Spezialfonds enthalten.

Die in den Vorjahren aus der Innenfinanzierung heraus erwirt-
schaftete freie Liquiditat hat die SachsenEnergie in Wertpa-
pieren angelegt. Diese finanziellen Mittel decken die von der
SachsenEnergie zu leistende betriebliche Altersversorgung
sowie die aus bestehenden Altersteilzeitverpflichtungen zu
erbringenden Verpflichtungen ab. Dariiber hinaus werden
diese liquiden Mittel — nach der dem Aufsichtsrat vorliegen-
den Mittelfristplanung — vollstandig zur Abdeckung von

3. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Ersatzinvestitionen verwendet.

Die Gesellschaft halt 100%ige Anteile an nachfolgendem
inlandischen Investmentvermogen:

TEUR TEUR TEUR
ESAG INKA 111.061 129.439 75

Es bestehen keine Beschrankungen der taglichen Rickgabe-
moglichkeiten.

2. Vorrdte

Die VVorrate bestehen tiberwiegend aus unfertigen Leistungen
und nationalen Emissionszertifikaten.

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 198.464 129.159
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 197.686 0 44,438 0
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 34 0 25 0
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstande 47.083 0 4.777 0
443.267 0 178.399 0

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist die
Verbrauchsabgrenzung fiir nicht abgelesene Energielieferun-
gen an Kleinkunden in Héhe von TEUR 170.631 (i.Vj. TEUR
160.858) zuzliglich Strom- und Energiesteuer von TEUR 15.625

40

(i.Vj. TEUR 15.272) und abzliglich erhaltener Abschlagszah-
lungen in Hohe von TEUR 144.142 (i.Vj. TEUR 147.799) ent-
halten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen:

ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS m NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

DREWAG 143.100 22.020
SachsenNetze HS.HD 39.611 15.695
DIGImeto GmbH & Co. KG 4.836 0
SachsenNetze 3.309 89
Windpark Streumen GmbH 2.989 4142
SachsenServices 2.049 687
Biomethan Zittau GmbH 1.591 1.671
GSW Gas- und Warmeservice GmbH 100 89
PACC KG 85 23
Dresdner Verkehrsbetriebe AG 0 18
Ubrige 16 4
Summe 197.686 44.438

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultie-
ren aus einem Saldo von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (TEUR 31.000; i.Vj. TEUR 25.297), sonstigen
Vermdgensgegenstanden aus Finanzverkehr (TEUR 50.554;
i.Vj. TEUR 21.700) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (TEUR 2.272;i.Vj. TEUR 2.559). Dariiber hinaus
bestehen Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen
gegen DREWAG (TEUR 116.989) und SachsenServices GmbH
(TEUR 1.415).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht, betreffen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen (TEUR 34; i.Vj. TEUR 25).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesent-
lichen noch nicht verrechenbare Vorsteuer (TEUR 9.420) und
hinterlegte Sicherheitsleistungen fiir die Teilnahme am Strom-
und Gashandel (TEUR 30.000).

4. Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung
Die Abschreibung des Sonderverlustkontos erfolgte aufgrund

der Inanspruchnahme von in der DM-Er6ffnungsbilanz gebil-
deten Riickstellungen.

5. Eigenkapital

Das Grundkapital der SachsenEnergie von TEUR 210.979 ist
eingeteiltin 4.116.662 Stiickaktien, die nur mit Zustimmung
der Gesellschaft Ubertragen werden konnen.

Mit Einbringungsvertrag vom 10. Dezember 2020 hat die
EnergieVerbund Dresden GmbH die Geschaftsanteile an der
DREWAG GmbH in die SachsenEnergie AG mittels Sacheinlage
eingebracht (TEUR 246.533). Die Einbringung wurde mit Ablauf
des 31. Dezember 2020 (24:00 Uhr) wirksam. Der Einbrin-
gungswert entspricht dem Buchwert in der Handelsbilanz
der EVD zum Zeitpunkt der Einbringung. Der Einbringungswert
der EVD-Geschaftsanteile Gbersteigt den Gesamtausgabe-
betrag der durch Kapitalerhohung ausgegebenen neuen Aktien
(TEUR 105.758). Die Differenz ist in die Kapitalriicklage der
SachsenEnergie AG eingestellt worden (TEUR 140.775).

6. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen
zum Anlagevermogen

Der Posten enthalt iberwiegend von den StraBenbauverwal-

tungen — fiir geforderte Veranderungen in Leitungsnetzen —
geleistete Investitionszuschiisse.
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Der Sonderposten wird entsprechend den Abschreibungen
auf die bezuschussten Anlagegtiter zu Gunsten der sonstigen
betrieblichen Ertrdage in Hohe von TEUR 1.305 aufgeldst.

7. Baukostenzuschiisse

Die bis zum Geschdftsjahr 2002 erhaltenen Baukostenzu-
schiisse werden Uiber einen Zeitraum von 20 Jahren aufgelost.

Die Zugange ab dem Geschdftsjahr 2003 werden entsprechend
den Abschreibungen auf die bezuschussten Anlageglter auf-
gelost.

Die ab dem Geschdftsjahr 2007 urspriinglich von der Sach-
senNetze HS.HD vereinnahmten Baukostenzuschiisse fiir
InvestitionsmalRnahmen wurden entsprechend einem im
Geschaftsjahr 2011 abgeschlossenen Vertrag durch die Gesell-
schaft von der SachsenNetze HS.HD ibernommen. Sie wer-
den entsprechend der Restnutzungsdauer der bezuschussten
Wirtschaftsglter ertragswirksam aufgelost.

Die Auflosung der erhaltenen Baukostenzuschisse erfolgt
zugunsten der Umsatzerlose.

8. Riickstellungen

8.1 Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Rickstellungen fiir Pensionen wurden unter Berticksichtigung
nachfolgender Annahmen ermittelt:

Rechnungszinssatz p.a.. 1,94 % (Stand 31. Oktober 2021)
Rententrend p.a.: 0,00% bei den Zusatzrenten
1,00% bei der Zusage eines
Vorstandsmitgliedes

2,00% bei den sonstigen Renten

Fluktuationsrate: 0,00%

Die Berechnung der Riickstellung fiir Uberbriickungsgeld-

verpflichtungen erfolgte mit den versicherungsmathemati-

schen Annahmen:

Rechnungszinssatz p.a.: 1,37 % (Stand 31. Oktober 2021)

Gehaltstrend p. a.: 1,50% ab 1. November 2022;
2,30% p.a.ab 2023

Fluktuationsrate: 0,00%.
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Entsprechend § 246 Abs. 2 HGB wurden die Rickstellungen
fiir Pensionsverpflichtungen (TEUR 14.492) in Hohe von TEUR
142 nicht in der Bilanz ausgewiesen, sondern mit dem
Deckungsvermogen aus Riickdeckungsversicherungen ver-
rechnet. Die Rickstellungen fiir Pensionen betragen somit
TEUR 14.350. Die Anschaffungskosten entsprechen dem
beizulegenden Zeitwert der Rickdeckungsversicherungen
zum Bilanzstichtag. Im Finanzergebnis erfolgte die Saldierung
der Zinsertrage (TEUR 7) aus dem Deckungsvermogen mit
dem Zinsaufwand (TEUR 285) aus der Bewertung der Pen-
sionsriickstellungen.

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen wurden

statt mit einem Durchschnittszinssatz auf Basis der letzten

sieben Jahre mit einem Durchschnittszinssatz auf Basis der
letzten zehn Jahre abgezinst. Der Unterschiedsbetrag nach

§253 Abs. 6 HGB betragt TEUR 930 (i.Vj. TEUR 1.142) und

wird im operativen Ergebnis ausgewiesen. Fir diesen Unter-
schiedsbetrag gilt gemal §253 Abs. 6 HGB eine Ausschiit-
tungssperre.

8.2 Steuerriickstellungen

Steuerrtickstellungen bestehen fiir Gewerbesteuer fiir Vorjahre.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 bestanden Rick-
stellungen fur Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und
Gewerbesteuer fiir das laufende Jahr und fiir Vorjahre.

8.3 Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen bestehen insbesondere flr aus-
stehende Rechnungen, Konzessionsabgaben, Drohverluste,
Risiken aus Insolvenzanfechtungen, Abbruchkosten im Fern-
warmebereich, Abrechnungskosten fiir Strom- und Gasliefe-
rungen an Kleinkunden, Archivierungskosten, Altlasten,
Betriebspriifungsrisiken, Emissionszertifikate, Verpflichtun-
gen zur Zahlung fiir Betriebsjubilden, Altersteilzeit und Sozial-
planmaf3nahmen sowie fir Erfolgs- und Leistungszuwendungen.

Bei den Riickstellungen fiir die Kosten der Altlastensanierung
wurde die im Erwerbervertrag vom 26. Juni 1991 von der
Treuhandanstalt zugesicherte 90%ige Beteiligung an den
Aufwendungen fiir Altlastensanierung in die Bewertung ein-
bezogen.

(o]

Die Rickstellungen fiir SozialplanmaBnahmen wurden mit
einem Durchschnittszinssatz auf Basis der letzten zehn Jahre
von 1,94%p.a. (Stand 31. Oktober 2021) abgezinst. Es wurde

eine Erhéhung der Ausgleichsrente von 1% p.a. unterstellt.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt bei

9. Verbindlichkeiten

RGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS m NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

Verwendung des Durchschnittszinssatz auf Basis der letzten
sieben Jahre TEUR 338 (i.Vj. TEUR 419) und wird im opera-
tiven Ergebnis ausgewiesen. Fiir diesen Unterschiedsbetrag
gilt gemal § 253 Abs. 6 HGB eine Ausschiittungssperre.

=

. Verbindlichkeiten 345114 84.603 177.493
gegeniber Kredit-
instituten

N

. erhaltene Anzahl- 955 955 0
ungen auf
Bestellungen

w

. Verbindlichkeiten aus 102.954 102.954 0
Lieferungen
und Leistungen

4. \lerbindlichkeiten 372.779 372.779 0
gegentiiber
verbundenen
Unternehmen

ul

Verbindlichkeiten 0 0 0
gegenuber Unterneh-

men, mit denen ein

Beteiligungs-

verhdltnis besteht

a

. Sonstige Verbindlich- 32.810 32.810 0
keiten

davon: aus Steuern (10.127) (10.127) (0)

83.018 302.550 127.550 119.192 55.808

0 516 516 0 0

0 71.540 71.540 0 0

0 166.043 166.043 0 0

0 10.000 10.000 0 0

(0) (9.858) (9.858) (0) (0)

854.612 594.101 177.493

83.018 550.650 375.650 119.192 55.808
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Die Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen
(TEUR 372.779) bestehen gegentliber folgenden Unternehmen:

Technische Werke Dresden GmbH 224.483 145.987
EnergieVerbund Dresden GmbH 99.775 0
SachsenGigaBit 23.352 15.049
SachsenEnergieBau GmbH 13.745 770
SachsenEnergie Kraftwerksgesellschaft Dresden-Wilschdorf GmbH & Co. KG 9.800 0
systematics NETWORK SERVICES GmbH 1.279 1.136
Dresden-IT GmbH 243 188
DIGImeto GmbH & Co. KG 0 2912
Ubrige 102 1
Summe 372.779 166.043

Die VVerbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
enthalten den Saldo aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (TEUR 7.658; i.V/j. TEUR 46), Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (TEUR 24.347;i.Vj. TEUR 3.193)
sowie sonstigen Verbindlichkeiten aus dem Finanzverkehr
(TEUR 211.661; i.Vj. TEUR 162.896) und aus Umsatzsteuer
(TEUR 44.562). Darliber hinaus bestehen Verbindlichkeiten
aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag mit dem Gesellschafter
EVD (TEUR 99.867).

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus Marginzahlungen aus dem Energiehan-
del sowie aus abzufiihrender Strom- und Energiesteuer.

10. Latente Steuern

Bei karperschaftsteuerlicher und gewerbesteuerlicher Organ-
schaft ist das Einkommen bzw. der Gewerbeertrag der
Organgesellschaft (SachsenEnergie) dem Organtrdger als
Steuersubjekt und Steuerschuldner zuzurechnen. In diesem
Fall sind kiinftige Steuerbe- oder -entlastungen aus tempo-
raren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wert-
ansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden oder
Rechnungsabgrenzungsposten der SachsenEnergie und den
korrespondierenden steuerlichen Wertansatzen im Einzel-
abschluss der TWD als Steuersubjekt zu berticksichtigen. Ein
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Ansatz latenter Steuernim Einzelabschluss der SachsenEnergie
erfolgt insoweit nicht.

11. Haftungsverhadltnisse, sonstige finanzielle
Verpflichtungen und auBerbilanzielle Geschifte

Ein Teil des Grundvermogens ist mit Sicherungshypotheken
in Hohe von insgesamt USD 33 Mio. belastet. Mdgliche finan-
zielle Verpflichtungen aus zwei damit im Zusammenhang
stehenden Anleihen aus den Jahren 1925 und 1926 sind nicht
bekannt.

Ein Haftungsrisiko wegen Altlasten kann fir Verdachtsflachen,
diesich nichtmehrim Eigentum der SachsenEnergie befinden
(ehemalige Gaswerksstandorte), nichtausgeschlossen werden.
Es sind jedoch derzeit keine Anspriiche hierfir bekannt. Fiir
die bekannten Anspriiche wurden Riickstellungen gebildet.

Die SachsenEnergie hat fiir ein Darlehen an die Biomethan
Zittau GmbH (Verbundenes Unternehmen) eine Patronatser-
klarung tber 50% der Verbindlichkeiten abgegeben. Zum
Stichtag 31. Dezember 2021 valutiert das Darlehen mit EUR
1,6 Mio (i.Vj. EUR 2,0 Mio). Die SachsenEnergie geht davon
aus, dass aufgrund der wirtschaftlichen Situation der
Biomethan Zittau GmbH derzeit keine Inanspruchnahme
erwartet wird.

ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Sonstige finanzielle Verpflichtungen der SachsenEnergie
bestehen aufgrund abgeschlossener Commodity-Terminge-
schafte im Strombereich in Hohe von EUR 661 Mio. fir die
Jahre 2022 bis 2026.

Weiterhin hat die SachsenEnergie Abnahmeverpflichtungen
aus Gasbezugsvertragen sowie aus fest abgeschlossenen Ver-
tragen fir die Jahre 2022 bis 2026 in Hohe von EUR 501 Mio.

Die SachsenEnergie hat mit der SachsenServices GmbH (Ver-
bundenes Unternehmen) einen Leistungsschein fiir Kunden-
abrechnungen und zugeharige Dienstleistungen abgeschlossen.
Fir das Geschaftsjahr 2022 zahlt die SachsenEnergie fiir die

Leistungserbringung insgesamt EUR 8,5 Mio.

Zum 31.Dezember 2021 bestehen Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrage mit der DREWAG, SachsenGigaBit,
der SachsenServices und der EnergieBau. Darliber hinaus
bestehen Gewinnabfiihrungsvertrage mit der SachsenNetze
und der SachsenNetze HS.HD. Damit verpflichtete sich die
SachsenEnergie entsprechend §302 AktG jeden entstehen-
den Jahresfehlbetrag der aufgefiihrten Unternehmen auszu-
gleichen.

Das Bestellobligo aus erteilten Investitions- und Instand-
haltungsauftragen betragt EUR 43,2 Mio., davon EUR 26,8
Mio. gegeniiber verbundenen Unternehmen.

12. Derivative Finanzinstrumente und
Bewertungseinheiten

Zur Absicherung von geplanten Absatzgeschaften werden
Commodity-Termingeschafte abgeschlossen. Diese dienen
zur Sicherung von Schwankungen kiinftiger Zahlungsstrome
aus geplanten Absatz- und Beschaffungsgeschaften. Die
Absatzgeschafte sowie die physische Beschaffung fiir Strom
und Gas werden nach dem IDW RS OFA 3 bilanziert. Diese
Blicher werden mittels einheitlichem Risikomanagement-
system gesteuert. Zur Bewertung der geplanten Absatz- und
Beschaffungsgeschdfte werden die Marktpreise von aner-
kannten Quellen (EEX) verwendet. Die Marktwerte dieser
Commodity-Termingeschafte betragen zum Abschlussstich-
tag EUR 1.357,6 Mio. (Strom) bzw. EUR 1.017,4 Mio. (Gas).
Aus der Deckungsbeitragsrechnung der Blicher ergeben sich

zum Stichtag Drohverlustrickstellungen in Hohe von TEUR
63.817, die entsprechend bilanziell abgebildet wurden.

Eigenhandelsgeschafte sind in einem Buch zusammengefasst

und werden nach § 254 HGB in einer Bewertungseinheit bilan-
ziert. Das Nominalvolumen dieser Commodity-Termingeschafte

wird unsaldiert angegeben. Es stellt die Summe aller Kauf- und

Verkaufsbetrage dar, die den Commodity-Termingeschaften

zugrunde liegen. Die beizulegenden Zeitwerte (= innerer Wert

= Gewinn) ergeben sich aus anerkannten Bewertungsmetho-
den unter Berlcksichtigung von Borsenkursen.

MWh TEUR
Strom
Kaufe 43.800 6.677
Verkdufe 43.800 6.625
Gas
Kaufe 141.615 5.986
Verkaufe 141.615 5.941

Commodity-Termingeschdfte (Kauf und Verkauf von Strom
und Gas), die nicht zur Abdeckung des eigenen physischen
Bedarfs dienen, werden mit einem Nominalvolumen von TEUR
4.116 (Strom) bzw. TEUR 4.338 (Gas) mittels Festbewer-
tung (,Einfrierungsmethode”) zu Micro-Bewertungseinheiten
zusammengefasst. Dabei ist jedes Einzelgeschaft durch ein
zeit- und volumengleiches Gegengeschaft abgesichert. Die
Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung ist durch die Identitat
aller wesentlichen Bewertungsparameter zwischen Grund-
und Sicherungsgeschaft sichergestellt. Die Gegengeschafte
werden unmittelbar nach Abschluss des Basisgeschafts geta-
tigt. Positive und negative Wertanderungen gleichen sich im
Jahr 2022 weitgehend aus.

.Sleeve-Geschafte” mit einem Nominalvolumen von TEUR
91.765 sind aus der Bewertungseinheit ausgeschlossen. Bei
diesen Geschaften handelt es sich um zeitgleich abgeschlos-
sene Kauf- und Verkaufsgeschafte fiir den Zeitraum 2022
bis 2024, welche frist- und mengengleich abgeschlossen
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werden. Hieraus entstehen keine Marktpreisrisiken sowie
keine Ergebnisse und auch keine zu bilanzierenden Betrage.

Die Hohe der mit den Micro-Bewertungseinheiten abgesi-
cherten Risiken betragt bei den Eigenhandelsgeschaften Strom

TEUR 6.625 und bei den Eigenhandelsgeschaften Gas TEUR

5.941.

D. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen

Darlber hinaus wurden auch Future-Kontrakte zur Preisab-
sicherung von Stromgeschaften abgeschlossen. Der beizu-
legende Zeitwert der Future-Geschafte betragt zum Stichtag
TEUR 22.621. Dieser ergibt sich aus der Differenz der Summe
der Nominalwerte der einzelnen Positionen (TEUR 49.373)
und der Bewertung dieser zu Marktpreisen zum Abschluss-
stichtag (TEUR 71.994).

Stromlieferungen an

Verteilerwerke 65.304 61.999
GroRkunden 366.947 349.977
Kleinkunden 254.306 231.829
Handel 113.523 117.129
EEG-Lieferung 76.372 34.376
KWK-Lieferung 523 223
876.975 795.533
Erdgaslieferungen an
Verteilerwerke 121.143 72.408
GroRkunden 98.147 64.425
Kleinkunden 102.208 85.258
Handel 85.695 53.221
407.193 275.312
Warme 4.308 3.804
Sonstige Lieferungen und Leistungen
Verpachtung Netze 84.938 84.120
Dienstleistungen/Betriebsfihrungen 9.945 30.006
Montage und Reparaturen 34.832 22.834
Datenverarbeitung 27.937 17.739
Auflésung von Zuschiissen 4.804 5.102
Vermietung und Verpachtung 4.529 5.690
Forderungsbeitreibung 530 700
Sonstige 32.810 6.998
200.325 173.189
1.488.802 1.247.838

Die Umsatzerlose wurden tberwiegend im Inland erzielt.
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In den Erlosen aus Warmelieferungen sind TEUR 77 perio-
denfremde Umsatzerldse enthalten. Umsatzkorrekturen, die
das Vorjahr betreffen, haben Erldse aus Stromlieferungen in
Hohe von TEUR 824 erhéht und aus Gaslieferungen im Saldo

2. Sonstige betriebliche Ertrdge

Ausgewiesen werden nachfolgende Ertrage:

JAHRESABSCHLUSS

um TEUR 251 gemindert. Dariiber hinaus mindern perioden-
fremden Korrekturen in Hohe von TEUR 2.377 die Umsatzer-
I8se aus sonstigen Lieferungen und Leistungen.

Periodengleiche Ertrage

Ertrage aus der Weiterberechnung Konzessionsabgaben 19.232 18.177
Auflosung Investitionszuschiisse 1.305 624
Ubrige 3.295 5.737
23.832 24.538
Periodenfremde Ertrige
Ertrage aus der Auflésung und Verbrauch von Riickstellungen 6.578 3.285
Schadenersatz- und Versicherungsleistungen -26 -1
Ertrage aus der Herabsetzung der Wertberichtigung auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 653 2.328
Buchgewinne aus Anlagenabgangen 30 828
Weiterberechnung Konzessionsabgaben fiir Vorjahre -20 253
Sonstige periodenfremde Ertrage 607 425
7.822 7.118
31.654 31.656

3. Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wer-
dendurch einen periodenfremden Anteil vor allem fiir Strom-
und Gasbezug in Hohe von TEUR 902 vermindert. Die
bezogenen Leistungen enthalten periodenfremde Aufwen-
dungen in Hohe von TEUR 4.392, insbesondere fiir die Netz-
nutzung.

4. Personalaufwand
Im Personalaufwand sind periodenfremde Aufwendungenin

Hohe von TEUR 171 enthalten. Dariiber hinaus beinhaltet der
Personalaufwand auch Aufwendungen fiir Altersteilzeit.
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5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen:

Periodengleiche Aufwendungen

Wartungsaufwendungen, Objektschutz und sonstige Fremdleistungen 5.249 3.095
Dienstleistungen im Rahmen von Datenverarbeitungsprozessen 9.595 7.735
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 5.248 8.165
Werbung und Offentlichkeitsarbeit 4529 3.127
Aufwendungen fiir Personalkostenverrechnungen 0 1.629
Sonstige Personalkosten 894 916
Biiro- und Kommunikationsaufwendungen 2.829 2,335
Forderungsausfalle 1.530 3.265
Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Leasing 896 878
Versicherungsaufwand 466 418
Geblihren und Beitrage 363 447
Ubrige 6.902 4.895
38.501 36.905
Periodenfremde Aufwendungen
Veranderung der Riickstellungen 56.779 -748
Buchverluste aus Anlagenabgdngen 238 1.044
Aufwendungen aus der Erhohung der Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und 1648 118
Leistungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Abschreibung Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung nach § 17 Abs. 4 DMBIIG 116 64
Sonstige periodenfremde Aufwendungen 98 378
58.879 856
97.380 37.761

6. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen resultieren aus

den im Geschaftsjahr abgeschlossenen Gewinnabfiihrungs-
vertrdgen mit der DREWAG (TEUR 116.989), der Sachsen-
EnergieBau (TEUR 7.372), der SachsenServices (TEUR 1.415)

sowie der SachsenGigaBit (TEUR 5.113).
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7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Die Zinsertrage werden durch Zinskorrekturen aus Steuerer-
stattungen fir Vorjahre (TEUR 97) erhoht.

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen umfassen auch die Verzinsung von
Steuernachzahlungen fir Vorjahre (TEUR 542) und Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung langfristiger Riickstellungen gemafd
§253 Abs. 2 HGB (TEUR 505, i.Vj. TEUR 620).

9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme resultieren aus
den Gewinnabfiihrungsvertragen mitder SachsenNetze HS.HD
und der SachsenNetze.

10. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

Die Gewinnabfiihrung erfolgt entsprechend des Gewinnab-
fihrungsvertrags als feste Ausgleichszahlung fir die ausste-
henden Aktiondre (TEUR 15.825) sowie an die EVD (TEUR
74.042) sowie Uber einen einmaligen Erhdhungsbetrag von
TEUR 10.000.

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sie betreffen tiberwiegend das Berichtsjahr. In Hohe von TEUR
581 mindern periodenfremde Anteile die Ertragsteuern, im
Wesentlichen aufgrund korrigierter Steuererklarungen fiir das
Geschaftsjahr 2010 -2013.

12. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern erhohen sich um periodenfremde
Steuernachzahlungen (TEUR 31), welche im Wesentlichen
aus der LohnsteuerauBenpriifung der Jahre 2018 bis 2020
resultieren.

E. Sonstige Angaben
1. Nachtragsbericht

Seit dem 24. Februar 2022 fiihrt Russland Krieg gegen die
Ukraine (,Russland-Ukraine-Krieg”). Die Auswirkungen des
Russland-Ukraine-Kriegs stellen ein wertbegriindendes Ereig-
nis dar und haben daher keine Auswirkungen auf Ansatz und
Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden zum
Abschlussstichtag. Dabei werden die Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fiir die Jahre 2022/2023
sehr abhangig von der weiteren Entwicklung des gesamt-
wirtschaftlichen Umfeldes sein. Wir verweisen auf weitere
Ausfiihrungen im Lagebericht.

Weitere Vorgange, die flr die Beurteilung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von besonderer Bedeutung wadren,
sind nach dem 31. Dezember 2021 nicht eingetreten.

2. Angaben iiber Geschéfte mit verbundenen
Unternehmen

Die SachsenEnergie hat im Geschaftsjahr 2021 aufgrund
folgender wesentlicher Vertrage Geschafte im Sinne der Vor-
schrift des §6b Abs. 2 EnWG durchgefiihrt:

* Ergebnisabfiihrungsvertrag mit
der SachsenNetze HS.HD (Aufwand: TEUR 3.450)

* Ergebnisabflihrungsvertrag mit
der SachsenNetze (Aufwand: TEUR 10.494)

e Pachtvertrag (Ertrag: TEUR 67.882), Dienstleistungs-
rahmenvertrage zur Erbringung von technischen und
kaufmannischen Dienstleistungen (Ertrag: TEUR
13.999, Aufwand: TEUR 9.729) mit
SachsenNetze HS.HD

* Pachtvertrag (Ertrag: TEUR 17.057) mit der SachsenNetze

* Rahmenvertrag Kundenservice mit SachsenServices
GmbH, Dresden (Aufwand: TEUR 10.129)

3. Ergebniseinfluss steuerlicher Wertansatze

Das Jahresergebnis hat sich aufgrund von steuerrechtlichen

Sonderabschreibungen nach §4 FordG, die in friheren Ge-
schaftsjahren vorgenommen wurden, und der Anwendung

der degressiven Abschreibungsmethode flir Zugangsjahre bis

2007 verbessert. Durch die Fortflihrung der niedrigeren Wert-
ansatze im Anlagevermagen ergibt sich im Vergleich zur Vor-
nahme handelsrechtlicher Abschreibungen ein Mehrergebnis

in Hohe von EUR 1,5 Mio.

In den kommenden Jahren wird sich dieser Effekt der vermin-
derten Abschreibungen, gegebenenfalls verbunden mit einem
Steueraufwand zu denjeweils giiltigen Steuersatzen, fortsetzen.

4. Priifungs- und Beratungsgebiihren
Der Ausweis des vom Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr
berechnete Gesamthonorar und dessen Aufschliisselung

unterbleibt nach §285 Nr. 17 HGB, da die Angaben im Kon-
zernabschluss der TWD enthalten sind.
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5. Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Mitarbeiter Hauptverwaltung 447 439
Mitarbeiter Regionalbereiche 12 12
459 451
6. Vorstand

Dr. Frank Dortmund Vorstandsvorsit-

Brinkmann zender und
Sprecher

Ursula Gefrerer Radebeul Finanzvorstand (bis
30. Juni 2021)

Dr. Axel Cunow Berlin Finanzvorstand (ab
1.Juli 2021)

Lars Seiffert Dresden Personalvorstand

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird unter Verweis auf
die Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Friihere Mitglieder des Vlorstands erhielten TEUR 380. Es
bestehen Pensionsverpflichtungen gegentber friiheren Mit-
gliedern des Vorstands in Hohe von TEUR 8.027.

7. Aktiondre
EnergieVerbund Dresden GmbH, Dresden 3.391.745

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an

der Energie Sachsen Ost, Sebnitz 677.972
Sonstige kommunale Anteilseigner 46.945
4.116.662
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8. Aufsichtsrat

8.1 Vertreter der Anteilseigner

Dirk Hilbert

Aufsichtsratsvorsitzender,

Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Dresden,
Dresden

Mike Ruckh (bis 14. Juli 2021),

2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Oberblirgermeister der GroRRen Kreisstadt Sebnitz,
Sebnitz

Frank Schoning

2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
(ab 21. September 2021),

Blrgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa

Wolf Hagen Braun
Geschaftsfihrer, Dresden

Dr. Wolfgang Deppe
Arzt, Dresden

Katrin Fischer

Geschaftsfihrerin der KBO Kommunale
Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Dresden

Frank Hannig
Rechtsanwalt, Dresden

Peter Kriiger
Finanzwirt und Geschaftsfiihrer der BBW, Dresden

Tanja Schewe
Tierarztin, Dresden

André Schollbach
Rechtsanwalt, Dresden

Kristin Sturm (ab 15. Juli 2021)
Geschaftsfiihrerin, Dresden

8.2 Vertreter der Arbeitnehmer

Torsten Berndt
1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Betriebsratsvorsitzender, Pirna

Katrin Behrens
Gewerkschaftssekretarin, Landesbezirk Sachsen, Sachsen-
Anhalt, Thiringen, Magdeburg

Birgit Freund
Dipl.-Journalistin, Radebeul

Michael GroBmann
Industriemeister Elektrotechnik (IHK),
LauBnitz/Hockendorf

Daniel Herold
Geschaftsfiihrer ver.di Bezirk Sachsen-West-0st-Siid,
Dresden

André Lemke

Abteilungsleiter Netzwirtschaft und Regulierungsmanage-
ment SachsenNetze GmbH,

Dresden

Alexander Schwolow
Dipl.-Wirtschaftsinformatiker, Dresden

Jonas Senftleben
Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-

Sld, Dresden

Frank Wiinsche
Betriebsrat, Schmolln-Putzkau

Frank Ziller
Betriebsratsvorsitzender, Dresden

Die Bezlige des Aufsichtsrats betrugen TEUR 78.
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9. Konzernabschluss

Die Technische Werke Dresden GmbH, Dresden, bezieht als
Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss fiir den
groBten Kreis von Unternehmen entsprechend den Regelun-
gen des HGB aufstellt, die SachsenEnergie befreiend inihren
Konzernabschluss ein. Er wird im elektronischen Bundes-
anzeiger veroffentlicht.

10. Ergebnisverwendung

Entsprechend der Regelung des Ergebnisabfiihrungsvertrags
mit der EVD wird ein Betrag von EUR 21.473.182,48 aus dem
Jahresergebnis in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Der verbleibende Betrag wird an die Gesellschafter abgefihrt.

Dresden, 9. Mai 2022

Der Vorstand
| i Loyl
~, V7, /
Vi s - 5/ g
Dr. Frank Brinkmann Dr. Axel Cunow Lars Seiffert
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
IM GESCHAFTSJAHR 2021
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Immaterielle
Vermogensgegenstdnde

. Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen

ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS
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an solchen Rechten und Werten 52.086.966,51 2.232.094,38 1.131.094,54 26.588,70 55.423.566,73 40.716.429,48 4.589.331,99 26.588,70 0,00 45.279.172,77 10.144.393,96 11.371
2. Geleistete Anzahlungen 2.730.738,63 3.867.454,76 -1.129.215,71 0,00 5.468.977,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.468.977,68 2.731
54.817.705,14 6.099.549,14 1.878,83 26.588,70 60.892.544,41 40.716.429,48 4.589.331,99 26.588,70 0,00 45.279.172,77 15.613.371,64 14.101
II. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundsttlicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieB3lich der
Bauten auf fremden Grundstticken 131.095.569,57 1.209.946,70 240.549,45 101.352,64 132.444.713,08 45.201.223,33 2.424.763,36 15.779,70 0,00 47.610.206,99 84.834.506,09 85.894
2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungsanlagen 37.937.734,35 4.459.791,43 4.270.773,33 149.654,06 46.518.645,05 14.345.151,72 2.108.280,82 135.353,15 0,00 16.318.079,39 30.200.565,66 23.593
b) Verteilungsanlagen 1.479.062.413,88 52.451.910,64 20.122.888,93 9.447.863,88 1.542.189.349,57 899.949.417,75 38.735.651,13 9.190.565,78 101,55 929.494.401,55 612.694.948,02 579.113
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschdftsausstattung 64.959.777,01 5.240.247,33 1.786.214,35 252.096,31 71.734.142,38 46.121.333,93 5.753.923,07 249.381,31 0,00 51.625.875,69 20.108.266,69 18.838
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 39.353.341,15 44,642.844,50 -26.422.304,89 29.088,90 57.544.791,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.544.791,86 39.353
1.752.408.835,96 108.004.740,60 -1.878,83 9.980.055,79 1.850.431.641,94 1.005.617.126,73 49.022.618,38 9.591.079,94 101,55 1.045.048.563,62 805.383.078,32 746.792
1ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 38.850.220,08 246.537.675,92 0,00 1.000,00 285.386.896,00 0,00 522.500,00 0,00 0,00 522.500,00 284.864.396,00 38.850
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 7.240.000,00 13.800.000,00 0,00 0,00 21.040.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.040.000,00 7.240
3. Beteiligungen 629.253,34 0,00 0,00 0,00 629.253,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 629.253,34 629
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 67.500,00 0,00 0,00 37.500,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 68
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 111.060.873,52 0,00 0,00 0,00 111.060.873,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.060.873,52 111.061
157.847.846,94 260.337.675,92 0,00 38.500,00 418.147.022,86 0,00 522.500,00 0,00 0,00 522.500,00 417.624.522,86 157.848
1.965.074.388,04 374.441.965,66 0,00 10.045.144,49 2.329.471.209,21 1.046.333.556,21 54.134.450,37 9.617.668,64 101,55 1.090.850.236,39 1.238.620.972,82 918.741
52 53




Anlage 7

Wirtschaftsplan 2021 der Forstbetriebsgemeinschaft ,,Oberlausitz” w. V.

Quelle:Wirtschaftsplan 2021
(Beschluss der Mitgliederversammlung 09/2020 vom 04.11.2020)



Haushaltsplanung - FBG 2021

Einnahmen 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Holzvermarktungsgebiihren 100000 60000 45000 | 42000 40000 | 33000
Vermittlungsprovisionen R 70000 50000 50000 63000 | 51000 | 55000
sonstige Dienstleistungen 5000 2000 2000 2000 2000 | 1500
Zinsen 0 0 0 100 | 200 | 200
Fordermittel 25000 12500 12500 12000 0 0

200000 124500 109500 | 119100 | 93200 | 89700

Ausgaben 2020 2019 2018 2017 2016
Personalkosten _ ] 130000 80000 75000 78500 | 75000 | 62500
Versicherungen ] 6000 4500 4500 4000 4500 | 3500
Telefon, Net 1500 1000 1000 1000 1000 | 1000
Steuerbliro 7000 6000 6000 5000 4000 4000
Wirtschaftspriifung ] 4000 2500 2500 2500 2000 | 2000
Zertifizierung o 0 0 0 0 0 0o
Biirobedarf ] 4000 3000 3000 2500 | 2000 | 1600
Miete Biiro 5000 4300 _ 4300 | 4300 | 4300 | 4300
Fahrtkosten e 10000 7000 6000 6000 | 4500 | 3000
Lehrgiéinge _ 1000 1000 1000 1000 | s00 | 500
Reprisentation | 1000 1000 1000 1000 | 500 | 500
Abschreibungen - 10000 6500 6500 | 5000 | 4so0 | 4500 |
Werbung 2500 2500 2500 2500 | so0 | 500
Gerichtskosten ] 500 500 _ 50 | so0 | so0 | s00
Verbrauchsmittel 3000 2000 2000 2000 | 1000 | 500
Sonstiges 7 2000 1000 1000 1000 1000 500

187500 122800 116800 | 116800 | 105800 | 89400
geplantes Ergebnis 12500 1700 -7300 2300 -12600 300
tatséchliches Ergebnis > 50000 138005 93769 7200 12500




Erfolgsplan nach SichsEigBV fiir das Wirtschaftsjahr 2021 der
Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w. V. HauptstralBe 19 02733 Cunewalde

Stand 09/2020

Gewlnn- und Verlustrechnung 2021 Rechnungsergebnis ;:i.r‘:,‘g;?i:?; V;cr:tr:cr;::[;ij:‘;r 1. folgendes Planjahr | 2. folgendes Planjahr | 3. folgendes Planjahr
€ € € € € €
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. |Umsatzerlése 1.933.513,60€ [ 2.134.959,24 € 1.900.000,00 €
2. |Erhhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen s
3. landere aktivierten Eigenleistungen - €
4. [sonstige betriebliche Ertrige 53.752,20 € 28.799,54 € 30.000,00 €
1.987.265,80 € 2.163.758,78 € 1.930.000,00 € - £ - L
5. |Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 975.898,04 € 1.096.119,96 € 900.000,00 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 740.608,26 € 876.897,82 € 750.000,00 €
6. |Personalaufwand 93.663,45 € 70.184,87 € 130.000,00 €
1.810.169,75 € 2.043.202,65 € 1.780.000,00 € - & - € - £
7. Srk:;c:;::g:r;ag;en:uf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermégens 5.955,96 € 4.204,50 € 9.500,00 €
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen (Rest) 32.915,07 € 19.652,05 € 30.000,00 €
38.871,03 € 23.856,55 € 39.500,00 € - £ - £ - £
9. |Ertrage aus Beteiligungen - £
10. |Ertrdge aus Wertpapieren - £
11. |sonstige Zinsen und shnliche Ertrige - €
12. |Abschreibungen auf Finanzanlagen - €
13. |Zinsen und shnliche Aufwendungen - €
14. |Ergebnis der gewdhnlichen Geschftstitigkeit 138.225,02 € 96.699,58 € 110.500,00 €




Erfolgsplan nach SichsEigBV fiir das Wirtschaftsjahr 2021 der
Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w. V. HauptstraBe 19 02733 Cunewalde

Stand 09/2020
Gewinn- und Verlustrechnung 2021 Rechnungsergebnis JI;c:]r\‘llV;:;suc;afrt; wk;tlr;::fr::l;;r 1. folgendes Planjahr | 2. folgendes Planjahr | 2. folgendes Planjahr
€ € € € € €
2019 2020 2021 2022 2023 2024

15. [Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und

Teilgewinnabfiihrungsvertrigen )
16. |Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -
17. |Ausserordentliche Ertrige (Gewinnvortrag) .
18. Ausserordentliche Aufwendungen
19. |ausserordentliches Ergebnis - € - £ - £ - € - €
20. [Steuern von Einkommen und vom Ertrag - 0,90 € - £
21. [Sonstige Steuern 220,00 € 270,00 €
22. |Aufwand aus Gewinnabfiihrung -~ €
23. |Aufwand aus Ausgleichzahlungen - €
24, Jahresgewinn/- Verlust 138.005,92 € 96.429,58 € 110.500,00 € = & - £ - €




Stellenplan der FBG Oberlausitz w. V. 2021

laufendes Wirtschaftsjahr
2020

Wirtschaftsjahr 2021

Betriebszweige

Betriebszweige

Geschaftsfihrer 1 1
Beschaftigte 0,75 0,75
Beschéftigte 0,8

Gesamt 1,75 2,55




Vermagensplan nach SichsEigBV fiir das Wirtschaftsjahr 2021 der
Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w. V. HauptstraRe 19
02733 Cunewalde

Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Ifd Rechnungs- kommendes 1. folgendes 2. folgendes 3. folgendes
Nr. Bezeichnung ergebnis Ifd. Wirtschafts- | Wirtschaftsjahr Planjahr Planjahr Planjahr
jahr vorauss. IST
€ € € € € €

1. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2. |Zufiihrung zum Stammkapital (Kapitaleinlagen) 1.800,00 € 1.700,00 € 1.400,00 €
3. |Zufiihrung zu Riicklagen abziigl Entnahmen
4. |Zufiihrung zu langfristigen Riickstellungen abziiglich Entnahmen
5. |Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil abziiglich

Entnahmen
6. |Abschreibungen und Anlagenabginge (ohne Nummer 6) 5.657,00 € 5.657,00 € 9.487,00 €
7. |Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse
8. [Zuschiisse Nutzungsberechtigter abziiglich Entnahmen aus

Position C der Passivseite "Ertragszuschiisse”
9. |Riickfliisse aus gewshrten Darlehen

Kredite

a) von der Gemeinde
10. |b) von Dritten
11. |Jahresgewinn (Jahresergebnis) 138.225,92 € | 100.000,00 € 50.000,00 €
12. [Erlibrigte Mittel aus Vorjahren (Kapit.ein[.+Gewinn+Abschreibung) :

224.870,50 € | 370.553,42 € | 477.910,42 €
Finanzierungsmittel insgesamt 370.553,42 € | 477.910,42 € 538.797,42 €




Wirtschaftsplan 2021

1. Holzvermarktung

Vorjahr
30.000 Fm Industrie- und Brennholz 18.000 Fm Industrie- und Brennholz
70.000 Fm Abschnitte 32.000 Fm Abschnitte
100.000 Fm 50.000 Fm inkl. PWB

2. sonstige Dienstleistungen

* Ausschreibung, Organisation und Abrechnung von Unternehmerleistungen im Holzeinschlag
* Vermittlung von Unternehmerleistungen (Einschlag, Transport)
* Eigenhandel (An- und Verkauf) bzw. Selbstwerbung, insbesondere bei Nichtmitgliedern

3. Mitgliederwerbung

Ziel ist ein Flachenzuwachs iiber alle interessierten Waldbesitzer (vordergriindig Nachbarflichen von Mitgliedsbetrieben, um Arbeitseinheiten zu bilden).
Zusitzliche Mehrerldse sollen aus der Mobilisierung von Holzmengen neuer Mitglieder, sowie durch Selbstwerbung bzw. Eigenhandel bei Nichtmitgliedern
erzielt werden.



Anlage 8

Jahresabschluss 2021 der Forstbetriebsgemeinschaft ,,Oberlausitz® w. V.
(Auszige)

Quelle:Bericht tber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021
und des Lageberichts fur das Geschéftsjahr 2021 der
Forstbetriebsgemeinschaft ,Oberlausitz“ w. V.
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Anlagen

Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w.V.

1. Umsatzerlose

2. Erhdhung des Bestandes in Arbeit
befindlicher Auftrége

3. sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hiifs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

- davon fur Altersversorgung
(GJ 1.752,00/ VJ 2.074,60)

6. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegensténde des
Anlagevermogens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ergebnis nach Steuern

9. sonstige Steuern

10. Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr 2021 Vorjahr 2020

EUR EUR EUR
6.486.955,06 3.315.444,73

71.929,49 0,00

125.713,90 36.070,88

3.933.826,52 1.697.610,33
__2.302722,38 6.236.548,90 1.331.432,93
122.711,32 83.368,37
31.281,77 153.993,09 20.075,19
17.319,82 11.429,21

86.500,02 85.893,15

190.236,62 121.706,43

516,00 311,00

189.720,62 121.395,43
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Anlage 4

Lagebericht der FBG Oberlausitz w.V. im Berichtsjahr 2021

Wirtschafts-/Tatigkeitsbericht (Darstellung des Geschiftsverlaufes im Berichts-
jahr 2021)

Das Wirtschaftsjahr 2021 wurde weiterhin geprégt durch die Schadereignisse, insbesondere
die katastrophale Entwicklung des Borkenkéfers in Verbindung mit Hitze und extremer
Trockenheit. Zu Jahresheginn waren hier bereits ca. 75.000 fm unaufbereitetes Katamitdtsholz
aus dem vergangenen Jahr Uberhingig. Im Jahresverlauf, bedingt durch die
Borkenkiferentwicklung, kamen noch einmal dhnliche Schadholzmengen im Bereich der FBG
hinzu. Somit lag allein der Holzanfall an Zwangsnutzungen mit iiber 150.000 fmim geschétzten
und vorbereiteten Bereich der Holzverkidufe.

In diesem sehr schwierigen Marktumfeld konnten alle Sortimente in Rahmenvertrige
eingebunden werden, die den Absatz der einzelnen Sortimente meist bis lahresende
abgesichert haben. So wurde der Holzzufluss der Mitgliedsbetriebe komplett am Markt
platziert und der Abtransport der Holzmengen erfolgte, abgesehen von geplanten
Zwischenlagermengen, weitgehend zeitnah. Der iberregionale Absatz konnte im Verlaufe des
Jahres weiter intensiviert werden. Durch steigende Preise und dementsprechend steigende
Nachfrage wurden viele Kontakte wiederbelebt. im lahresverlauf, inshesondere im il. Halbjahr,
hellte sich das Marktumfeld weiter deutlich auf. Dies war vor allem auf das stark fallende
Uberangebot an allen Holzsortimenten am Markt zurlickzuflihren. In vielen Gebieten war im
Jahresverlauf die Borkenkiferproblematik deutlich zurilickgegangen und entsprechende
Holzmengen am Markt nicht mehr verfligbar. Kurzfristig drehte der Rundholzmarkt auf
Nachfrage. Der Preis und auch die Liefermoglichkeiten stiegen in ungewohnt kurzer Zeit. Nie
zuvor gab es innerhalb von 2 Jahren im Holzmarkt bei der Preisentwicklung nach einem
Langzeittief einen derartigen Preisanstieg, der gegen Jahresende fast alte Hochstpreise
erreicht hatte. Im Jahresverlauf wurden wieder gréBere Rundholzmengen als Ganzzige
zusammengestelit. Damit konnte der regionalen Entlastung des Marktes Rechnung getragen
werden. Gegen Jahresende festigte sich das Holzmarktgeschehen auf sehr hohem Niveau. So
wurden in allen Sortimenten gute Anschlussvertrdge fur 2022 verhandelt und mit den
wichtigsten Vertragspartnern meist noch Ende 2021 abgeschlossen. Diese beinhalten z.7.
wieder Optionen fiir Liefermengen und Preisentwicklung.

Die FBG Oberlausitz hat im Berichtsjahr insgesamt tiber 197.000 fm Holz flir inre Mitglieder
vermarktet. Der Anteil des Stammholzes betrug dabei etwa 75 %. Hiervon wurden etwa 3 Tfm
fiir Nichtmitglieder an Kunden {ibergeben werden. Der Anteil an Nichtmitgliedergeschaft ist
damit weiter gefallen und liegt mit unter 2 % nur noch im Bereich der Kontaktgeschéfte. In
diesem Bereich konnten wir einen nennenswerten Mitgliederzuwachs verzeichnen. Im
Berichtsjahr 2021 sind 39 Neuzuginge bei den Mitgliedern mit 305 ha Wald zu verzeichnen.
Im Rahmen der Schadholzaufarbeitung kamen sehr viele Neuzugédnge vor allem durch
ebenfalls betroffene Nachbarwaldbesitzer.

Es ist gelungen, die dem Wirtschaftsplan zu Grunde liegende Menge von 50 Tim mehr als zu
verdreifachen. Dies wurde in einem sich stindig verbesserden Holzmarkt im Jahresverlauf
auch leichter umsetzbar. Schwierige Vertragsverhandlungen begleiteten den Arbeitsalltag, vor
allem zum Halbjahr konnten aber auch bei Nachverhandlungen in laufenden Vertragen
Preisaufschlige, z.T. in erheblichem Umfang, durchgesetzt werden. Um den Absatz der
anfallenden Schadholzmengen weitgehend abzusichern, wurden alle marktgdngigen
Absatzmoglichkeiten getestet und wenn fir sinnvoll erachtet, weiter ausgebaut.

Aus der Analyse der Umsatzzahlen ergibt sich, dass mit 7 Kunden ein Umsatz von tiher 80%
regeneriert wird.



Der Umsatz betrug 6,487 Mio EUR. Er hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr fast verdoppelt.

Im Sageholzbereich (einschlieRlich Palette) wurde ein Durchschnittserlds von ca. 60,00 EUR/fm
(brutto) erzielt. Der Bereich industrieholz bewegte sich bei durchschnittlich 24,50 EUR/fm und
entwickelte sich somit im Verlauf des Jahres von einem defizitdren Sortiment wieder in die
Erldszone.

Die Lieferbeziehungen mit den Kunden der FBG Oberlausitz wurden weitergefihrt und vor
allem im Fernbereich wieder deutlich befebt. Auch im Fernbereich wurden jetzt wieder
groRere Rundholzmengen platziert. Diese diirften im Ségeholzbereich wieder etwa ein Drittel
der Gesamtmenge ausmachen. Strategisch konnten wir hier eine regionale Marktentlastung
ginerseits und eine nachhaltige Preisanhebung der regionalen Kunden sehr gut kombinieren

Aufgrund geringer Zinsen blieben die liquiden Mittel auf den Tagesgeldkonten.

Das Geschaftsjahr 2021 wurde mit einem Ergebnis von 189 TEUR abgeschlossen.

Dies liegt deutlich Uber den Planungen. MaRgeblich hierfiir ist das Gesamtvolumen der
Holzvermarktung (mehr als dreifache Planungsmenge im Verkauf} mit der entsprechenden
Honorierung der Kunden (Provisionszahlungen). Kostenseitig wurden alle wesentlichen
Planungen umgesetzt. Alle Kennziffern des Vereins sind in der vorliegenden Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Die Gesellschaft tritt als Verkaufskommissionar auf. Dies
pedeutet, dass die Forstbetriebsgemeinschaft im eigenen Namen aber auf fremde Rechnung
am Markt tétig ist. Es werden somit Lieferungen an den Kommissiondr und Lieferungen des
Kommissionars an den Kunden ausgefihrt.

Zum Ende des Berichtsjahres wurden mit allen wichtigen Geschiftspartnern
Anschlussvertrage fiir das nichste Geschéftsjahr verhandelt. Im Bereich Industrieholz konnten
geplante Mengen in einem Jahresvertrag gebunden werden. Das Preisniveau entspricht dem
Marktumfeld. Eine Kostendeckung in diesem Sortiment wird so auf den dberwiegenden
Flachen wieder mdglich sein. Die Absatzsituation im Bereich Ségeholz gestaltet sich
zunehmend positiver, Hier konnten Mengen flir das 1. H} 2022 gebunden werden. Mégliche
Verkaufsoptionen kénnten u.U. zusétzliche Mengen am Markt platzieren. Damit die
Aufbereitung der Schadholzmengen weiter Voran kommt, werden voraussichtlich noch
weitere Forstunternehmen gebunden. Die Aufarbeitung und Riickung der Schadholzmengen
muss im Jahresverlauf 2022 deutlich intensiviert werden, damit wir ggf. im . H
entsprechende Mengen abgearbeitet und einen aufnahmeféhigen Markt zugeflhrt haben.

Wichtige Uberregionale Abnehmer sind marktbedingt weiter an Holzmengen interessiert und
haben ihre Abnahmemengen aufgestockt. Dies fihrt zu einer schwierigen Planbarkeit und
einen enormen Aufwand an stindigen Verhandlungen zu Lieferkontingenten und Preisen. Mit
einer weiteren Stabilisierung am Holzmarkt wird gerechnet. Die derzeit enorm hohen
Energiepreise werden diesen Trend festigen. Auch sehen wir derzeit die Wahrscheinlichkeit,
dass die Rundholzpreise weiter steigen, hdher als einen Preisverfall. Damit wird sich im
weiteren Verlauf auch eine Erleichterung beim Vermarktungsaufwand deutfich machen.



1. Chancen — und Risikobericht

Als Marktteilnehmer unterliegt die FBG wie alle anderen den Schwankungen, getragen von
Angebot und Nachfrage sowie den globalen Rahmenbedingungen.

Unter den Vorzeichen positiverer wirtschaftlicher Entwicklungen und einer deutlichen
Entspannung am Holzmarkt sind die Holzpreise im Wirtschaftsjahr 2021 wieder markant
angestiegen. Dieser Trend hat sich vor allem in der zweiten Jahreshélfte noch einmal verstarkt.

Die Nachfrage am industrieholzmarkt hat sich weiter stabilisiert. So sind Lagerbestdnde im
Wald und auch aus den Zwischenlagern komplett vermarktet worden. Flir 2022 wird mit weiter
steigenden Preisen gerechnet. So ist die Kostendeckung in diesem Sortiment gesichert.

Einer weiteren Entspannung am Holzmarkt wird derzeit aufmerksam entgegen gesehen.
Witterungsbedingt nimmt das Schadholzaufkommen weiter ab, so dass erste Abnehmer am
Holzmarkt {iber Versorgungsprobleme berichten. Gleichwoh! bleibt die Sorge, dass durch
neuerliche Schadereignisse (Borkenkifer) der Markt wieder unter Druck gerat. Hinzu kommen
die auch weiterhin wirtschaftlichen Einschnitte und Lieferausfélle Corona bedingt. Die Folgen
sind derzeit noch nicht abschitzbar, Es ist aber zu erwarten, dass sich die wirtschaftiichen
Probleme seitens der Abnehmer zeitversetzt in den entsprechenden Lieferketten durchziehen,

Trotz des schwierigen Marktumfeldes konnte ein weiteres Wachstum in der Mitgliederzahl,
der Flache und damit auch der Vermarktungsmenge erméglicht werden. Um weiterhin eine
hohe Arbeitsqualitit zu gewiihrieisten, wurde des Team der FBG zum 01.01.2021 durch Herrn
Aaron Schubach verstirkt. Im Jahresverlauf wurde seine Zusammenarbeit um 2 weitere Jahre
verldngert. Durch seine ruhige, fachlich versierte und zielstrebige Arbeitsweise hat er sich
schnell und zuverlissig als wichtigen Bestandteil in das FBG-Team eingearbeitet.

Zusammenfassend sehen wir im Rahmen einer gefestigten Holzmarktentwicklungen die
Arbeitsfihigkeit der FBG fundiert und weiter stabilisiert. Weiteren Entwickiungen kann so
Rechnung getragen werden.

2. Prognosebericht (Ausblick fiir das kommende Geschaftsjahr)

Im zunehmend freundlichem Marktumfeld konnten zum Jahreswechsel Holzmengen in allen
Sortimenten unter Vertrag genommen werden. Im Gegensatz zum Vorjahr wurden
Vertragshindungen nur fir das |. Halbjahr oder Quartal geschlossen, um einen positiven
Marktgeschehen folgen zu kénnen. Mégliche Optionen in Verkaufsmenge und — preis sichern
gewisse Unsicherheiten in der Bereitstellung ab. Dadurch ist der Holzabsatz flr das erste
Halbjahr 2022 abgesichert und im Weiteren kénnen steigende Nachfrage und Preise zeitnah
beriicksichtigt werden, Auch ist ein gewisser Rahmen fiir das ll. Halbjahr mit den gréeren
Abnehmern fixiert — Details werden nachverhandelt. Die Zusammenarbeit mit mehreren
Abnehmern zum Zwecke der Risikominimierung steht dabei weiter im Fokus. Auch hat sich an
vielen Beispielen gezeigt, dass neben guten Preisen im Vertrag zunehmend auch Handling,
Sortierung und Logistik an Bedeutung gewinnen und damit der Begriff ,Zusammenarbeit”
zunehmend in den Vordergrund riickt. Uberregionale Absatzméglichkeiten kdnnen derzeit
wieder 6fter genutzt werden, tragen zur weiteren Marktentlastung bei und helfen enorm bei
regionalen Preisfindungen. Grundsitzlich steht auch die Versorgung der regionalen Kunden
bei anndhernd vergleichbaren Preisen vor derer Uberregionaler.



Fiir das kommende Geschiftsjahr 2022 wird im Sageholzbereich mit weiter steigenden Preisen
gerechnet. So konnten bereits fiir das I. Halbjahr 2022 Preissteigerungen im Bereich von 10 bis
20% umgesetzt werden. Eine deutliche Marktstabilisierung wird voraussichtlich diese
Entwicklung im Jahresverlauf weiterentwickeln. Derzeit ist die Nachfrage an allen
Holzsortimenten deutlich gréRer als das Angebot. Wir kdnnen derzeit fiir die Mitgliedsbetriebe
HolzerntemaRnahmen meist gewinnbringend, mindestens aber kostendeckend umsetzen.

Hierzu trdgt auch die Entwicklung im Industrieholzbereich bei. Aktuell konnte ein
Anschlussvertrag zu 23€/RM vereinbart werden, der im weiteren eine zumindest
erltshringende Vermarktung dieses Koppelsortimentes sicherstellt. Die Preissteigerung liegt
bei liber 30% und bereits im [i. Quartal ist eine Preisanpassung von 2-3€/RM nach oben fixiert.

Der Umsatz wird sich unter diesen Rahmenbedingungen weiter stabilisieren und bei weiter
steigenden Holzpreisen u.U. noch einmal deutlich ansteigen. Die Vermarktungsmenge wird
sich voraussichtlich auf dem hohen Niveau des Vorjahres bewegen. Die Vermarktungsmenge
wird damit in 2022 wiederholt auf ber 150.000fm steigen. Hierfilr sind derzeit viele
Verhandiungen am Laufen, um alle Moglichkeiten der Vermarktung auszuloten.
Lagerméglichkeiten fiir Holzmengen (Zwischenlager) werden weiterhin vorgehalten. Derzeit
wird aber eingeschitzt, dass die Bedeutung im Jahresverlauf weiter abnimmt.

Ein z.Z. sehr positives Marktumfeld und die weiterhin sehr hohen Vermarkungsmengen lassen
ein positives Jahresergebnis, etwa auf Vorjahresniveau, erwarten. Die Auswirkungen der
enormen Preissteigerungen am  Energiemarkt sind momentan ebenso schwierig
einzuschitzen, wie die derzeit unkalkufierbaren personelien Ausfalle, vor dem Hintergrund
wieder rasant ansteigender Coronazahlen.

Die fortlaufenden Konzentrationsprozesse auf der Abnehmerseite sind fiir die weitere
Entwicklung der FBG von besonderer Bedeutung. Uberdurchschnittlich hohe
Vermarktungsmengen an Rundholz fihren momentan zu einer splirbaren Wahrnehmung der
FBG Oberlausitz am Markt als zuverldssiger und vertragstreuer Lieferant. So konnten die
meisten Vertrige im oberen oder obersten momentan moglichen Preissegment platziert
werden. Derzeit steht die Holzvermarktung fiir die Mitgliedsbetriebe weiterhin im
Vordergrund. Untergeordnete Aufgaben und Uberliegende werden z.Z. Stlick flir Stiick
abgearbeitet. Die Verstirkung des Teams durch Herrn Schubach hat die Betriebssicherheit der
FBG auRerordentlich gefestigt. Schnell und unkompliziert hat er sich in alle Betriebsabldufe
eingearbeitet. Die Verlingerung seines Arbeitsvertrages um weitere 2 Jahre sieht der
Geschiftsfithrer als wichtigsten Vertragsabschiuss in 2021.

‘Z",Oiﬁfa;?z/
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Haushaltssatzung

des AZV Lobau-Nord fur das Geschaftsjahr 2021

(Beschluss 09/2020 der Verbandsversammlung vom 03.11.2020)



Haushaltssatzung des AZV Lobau-Nord fiir das Wirtschaftsjahr 2021

Aufgrund § 58 Abs. 2 Sachsisches Gesetz Uiber kommunale Zusammenarbeit (SdchskomZG) in Verbindung mit § 16
Sachsische Eigenbetriebsverordnung (SdchsEigBVO), in der jeweils geltenden Fassung, hat die Verbandsversammlung
des AZV Lobau-Nord in der Sitzung am 03.11.2020 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

81

Der Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2021, der die fir die Erfillung der Aufgaben des AZV voraussichtlich
anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie die eingehenden Einzahlungen und zu leistenden
Auszahlungen enthilt, wird

im Erfolgsplan mit dem

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 3.337 TEUR
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 3.424 TEUR
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit von -87 TEUR
Gesamtbetrag der aulRerordentlichen Ertrage von 0 TEUR
Gesamtbetrag der aulRerordentlichen Aufwendungen von 0 TEUR
auBerordentliches Ergebnis von 0 TEUR
Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag von -87 TEUR
im Liquiditatsplan mit dem
Mittelzufluss und Abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 637 TEUR
Mittelzufluss und Abfluss aus Investitionstatigkeit -2.583 TEUR
Mittelzufluss und Abfluss aus Finanzierungstatigkeit 2.985 TEUR
Finanzmittelbestand am Ende der Periode von 2.596 TEUR
festgesetzt.

§2
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen
und Investitionsforderungsmalnahmen wird auf 1.383 TEUR
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen von
Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir Investitionen
und Investitionsforderungsmalinahmen belasten (Verpflichtungserméachtigungen),

wird auf 0 TEUR
festgesetzt.

§4
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf 684 TEUR
festgesetzt.

§5

Umlagen gemaR § 20 der Verbandssatzungen werden nicht erhoben.

Lobau, ausgefertigt am 16.12.2020

Verbandsvorsitzender des
AZV Lgbau-Nord




Bekanntmachung der Haushaltssatzung

Aufgrund von § 58 Abs. 1 SdchsKomZG (Sachsisches Gesetz liber kommunale Zusammenarbeit) in Verbindung mit § 74
der SachsGemO (Sachsische Gemeindeordnung) hat die Verbandsversammlung des Abwasserzweckverbandes Lébau-
Nord in ihrer Sitzung am 03.11.2020 mit Beschluss-Nr.: 09/2020 die Haushaltssatzung fiir das Geschéftsjahr 2021 mit 7
Ja-Stimmen, von insgesamt 10 moglichen und davon 7 anwesenden, beschlossen.

Die Haushaltssatzung 2021 mit dem dazugehorigen Wirtschaftsplan des Abwasserzweckverbandes Lobau-Nord
wurde dem Kommunal- und Rechtsamt des Landkreises Gorlitz mit Datum vom 12.11.2020 vorgelegt.

Mit Bescheid des Landratsamtes Gorlitz vom 16.12.2020 wurde mitgeteilt, dass das Rechtssetzungsverfahren keine
Mangel aufweist, die zur Nichtigkeit der Beschlussfassung fiihren wiirden. Der in der Haushaltssatzung des
Abwasserzweckverbandes Lobau-Nord festgesetzte Gesamtbetrag der Kreditaufnahme i.H.v. 1.383.000,00 € wurde
in dieser Hohe genehmigt.

Die Auslage der vorstehenden Haushaltssatzung 2021 mit dem dazugehérigen Wirtschaftsplan erfolgt nach dieser
Veroffentlichung in der Zeit vom 08.02.2021 bis 16.02.2021 in der Geschéftsstelle des AZV Lébau-Nord, bei der
Stadtwerke Lobau GmbH, Georgewitzer StraRBe 54 in 02708 Lébau. Die Einsichtnahme ist zu den Offnungszeiten
Montag und Donnerstag von 8:00 bis 12:00 Uhr und 13:00 bis 18:00 Uhr, Dienstag von 8:00 bis 12:00 Uhr und 13:00
bis 18:00 Uhr und Freitag von 8:00 bis 12:00 Uhr mdglich.

Hinweis
Geltendmachung von Verletzung von Verfahrens- und Formvorschriften und die Rechtsfolgen gemaR folgenden
Wortlautes der Satze 1 bis 3 des § 4 Absatz 4. Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen (SdchsGemO)

Verfahrens- und Formvorschriften
,Satzungen, die unter Verletzung von Verfahrens- oder Formvorschriften zu Stande gekommen sind, gelten ein Jahr
nach ihrer Bekanntmachung als von Anfang an giiltig zu Stande gekommen.
Dies gilt nicht, wenn:
1) die Ausfertigung der Satzung nicht oder fehlerhaft erfolgt ist,
2) Vorschriften tber die Offentlichkeit der Sitzungen, die Genehmigung oder die Bekanntmachung der Satzung
verletzt worden sind,
3) der Birgermeister dem Beschluss nach § 52 Abs. 2 wegen Gesetzwidrigkeit widersprochen hat,
4) vor Ablauf der in Satz 1 genannten Frist
a) die Rechtsaufsichtsbehorde den Beschluss beanstandet hat oder
b) die Verletzung der Verfahrens- oder Formvorschrift gegeniiber der Gemeinde unter Bezeichnung des
Sachverhalts, der die Verletzung begriinden soll, schriftlich geltend gemacht worden ist.
Ist eine Verletzung nach Satz 2 Nr.3 oder 4 geltend gemacht worden, so kann auch nach Ablauf der in Satz 1
genannten Frist jedermann diese Verletzung geltend machen. Satze 1 bis 3 sind nur anzuwenden, wenn bei der
Bekanntmachung der Satzung auf die Voraussetzungen fiir die Geltendmachung der Verletzung von Verfahrens- oder
Formvorschriften und die Rechtsfolgen hingewiesen worden ist.”

Lobau, am 16.12.2020

gez. Ro}énd Hoéhne
Verbandsvorsitzender des
AZV Lobau-Nord
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Jahresabschluss 2021 des AZV Ldébau-Nord
(Auszige)

Quelle:Bericht tUber die Prifung des Lageberichts und des Jahresabschlusses
fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
des Abwasserzweckverband Loébau-Nord
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ABWASSERZWECKVERBAND LOBAU-NORD,
LOBAU
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L Verbandsgrundlagen

Das Einzugsgebiet des Abwasserzweckverbandes AZV Lébau-Nord (AZV — LN) umfasst 18
Ortsteile der GroRen Kreisstadt Lobau und zwei Ortsteile der Gemeinde Rosenbach. Die
Abwasserentsorgung wird auf einer Fléche von ca. 90 km? fur ca. 16.000 Einwohner realisiert,

ca. 15.500 werden dabei zentral (Kanalanschluss) entsorgt.

Zur Realisierung der Ubertragenen Aufgaben betreibt der AZV — LN 43 Pumpstationen, funf
Klaranlagen, zwei Regenriickhaltebauwerke, acht Mischwasserbauwerke und ca. 240 km

Kanalnetz.

Im Verbandsgebiet des AZV — LN werden derzeit 267 private Abwasseranlagen (dezentrale
Entsorgung) betrieben, davon zum Zeitpunkt der Berichterstellung 250 nach dem Stand der
Technik.

Die Geblhren und Beitragserhebung erfolgt auf Grundlage des Sachsischen
Kommunalabgabengesetzes. Im aktuellen Gebiihrenzeitraum (2021 bis 2025) werden

Kostenuberdeckungen aus dem vorangegangenen Zeitraum beriicksichtigt.

Der AZV ~ LN betreibt seine Anlagen kostendeckend, so dass in den vergangenen Jahren

keine Betriebskostenzuschiisse durch die Mitgliedsgemeinden erhoben werden mussten.

Die ihm Ubertragenen Aufgaben erfillt der AZV — LN auf Grundlage von §4 der
Zweckverbandssatzung in der Fassung der 1. Anderungssatzung vom 28. September 2011.
Der Zweckverband erbringt gegentiber Dritten keine Leistungen, welche nicht unmittelbar zur
Aufgabenerfiillung der ihm tbertragenen Abwasserbeseitigungspflicht nach § 50 Sachsisches

Wassergesetz (SachsWG) zuzuordnen sind.

Der AZV — LN hat die Geschéfts- und Betriebsfihrung auf Grundlage von § 4 Abs. 7 der
Zweckverbandssatzung auf die Grofle Kreisstadt Lébau ibertragen. Die GroRe Kreisstadt
Lobau bedient sich zu der ihr Gbertragenen Aufgabenerfillung der Stadtwerke Lébau GmbH,

deren Eigentiimer sie zu 100 % ist.
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Il Wirtschaftsbericht

A. Geschiftsverlauf

Der AZV — LN schlief3t das Wirtschaftsjahr 2021 mit einem Jahresverlust von TEUR 112 ab.

Dieser soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
Der Jahresumsatz betrug TEUR 2.519.

Im Jahr 2021 betrugen die Gesamtinvestitionen TEUR 1.682. Sie wurden durch die eigene
Ertragskraft des Verbandes, durch Zuschiisse und Darlehensaufnahmen finanziert.

Das Anlagevermégen betragt 94,0 % (Vj.: 91,9 %) der Bilanzsumme. Die Anlagen stehen mit
58,7 % der urspringlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten (Vj.: 59,7 %) zu Buche.

Die planmaBige Tilgung der langfristigen Fremddarlehen belief sich im Wirtschaftsjahr 2021
auf TEUR 1.783 (inklusive Umschuldung). Die Regelabschreibungen betrugen im Jahr 2021
TEUR 1.449.

Die Liquiditat des Verbandes war wahrend des gesamten Jahres gewéhrleistet.

Die derzeitigen Abwassergebiihren gelten gemaR Abwassersatzung (AbwS) vom
30. September 2015, giiltig ab 1. Januar 2016 und der 2. Anderungssatzung vom 4. November
2020, gultig ab 1. Januar 2021 fir den Kalkulationszeitraum 2021 bis 2025 wie folgt:

Fur die Teilleistung Schmutzwasserentsorgung gemaR § 44 AbwS betragt die
Abwassermengengebiihr fir Abwasser, das in das 6ffentliche Kanalnetz eingeleitet wird, EUR

2,25 je Kubikmeter Abwasser.

Grundgebuhren werden fir die Teilleistung Schmutzwasserentsorgung fiir Grundstiicke, die
an offentliche Abwasseranlagen angeschiossen sind, sowie fir Grundstiicke, auf denen das
gesamte anfallende Abwasser in einer vom Zweckverband genehmigten abflusslosen Grube

gesammelt wird, berechnet:
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In Abh&ngigkeit von der ZahlergréRe: EUR/Monat
Qn 2,5 6,20
Qn 6 31,00
Qn 10 49,60
DN 50 155,00
DN 80 223,20
DN 100 341,00

Fur die Teilleistung Niederschlagswasserentsorgung gemaf § 47 AbwS betragt die Gebuhr
fur Abwasser, das in &ffentliche Kanale eingeleitet wird, EUR 0,37 je Quadratmeter versiegelte

Grundstiicksflache.

Fur die Teilleistung Entsorgung von abflusslosen Sammelgruben betrégt die Gebuhr
EUR 20,31 je Kubikmeter Abwasser, EUR 2,38 je Meter Schlauchlange und EUR 17,85 Zulage
fur Schlauchlangen von mehr als 15 Metern.

Far die Teilleistung Entsorgung von Fakalgruben (ausschlieRlich Trockenklosett) betragt die
Gebilhr EUR 42,98 pro Kubikmeter Abwasser, EUR 2,38 je Meter Schlauchlange und
EUR 17,85 Zulage fur Schlauchlangen von mehr als 15 Metern.

Fir die Teilleistung Entsorgung von Kleinkldranlagen betragt die Gebiihr EUR 42,98 pro
Kubikmeter Abwasser (Klarschlamm), EUR 2,38 je Meter Schlauchlange und EUR 17,85
Zulage fur Schlauchlangen von mehr als 15 Metern. Im Falle des § 49 Abs. 3 S. 2 AbwS fiir
das Uberlaufwasser aus Kleinkldranlagen betragt die Gebiihr EUR 0,84 je Kubikmeter

Schmutzwasser.

Fur Teilleistungen der Einleitung von Abwasser in &ffentliche Abwasseranlagen, die geman
§ 48 Abs. 3 S. 1 AbwS nicht an ein Klarwerk angeschlossen sind, betragt die Gebiihr EUR 0,84

je Kubikmeter Abwasser.

Far die Teilleistung Abwasserentsorgung, in denen der AZV — LN ermachtigt ist,
Nutzungsvertrage im Namen des Landesamtes fiir StraRenbau und Verkehr fir die Einleitung
in den Stralengraben des StraRenbaulasttragers mit den Einleitern abzuschlieRen, betragt die
Leistung EUR 11,87 pro Monat oder EUR 2.182,60 als einmaligen Ablésebetrag.
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B. Wirtschaftliche Lage

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des AZV — LN sank im Wirtschaftsjahr 2021 um TEUR 755 und betragt
TEUR42.517. Das  Eigenkapital erhéht sich durch die Zugange  der
Abwasseranschlussbeitrage und der Stralenentwasserungsbeitrdge saldiert mit der
Wertberichtigung der zinslos gestundeten Beitrdge fiir landwirtschaftlich genutzte Flachen

innerhalb der Kapitalriicklage sowie das Jahresergebnis und betragt TEUR 21.5667.

Die Kennzahlen der Vermégensstruktur im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

Kennzahl 2021 2020
Anlagenquote 94,0% 91,9 %
Eigenkapitalquote 50,7% 49,2 %
Fremdkapitalquote 19,1% 20,6 %
Finanzlage

Die liquiden Mittel betragen TEUR 2.353. Der Abfluss liquider Mittel fiir Investitionen belief sich
dabei auf TEUR 1.682.

Die Kennzahlen der Finanzierungsstruktur im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

Kennzahl 2021 2020

Anlagendeckung durch bilanzielles Eigenkapital 54,0% 53,5 %
Liquiditat 1. Grades 288,9% 173,6 %
Cash Flow TEUR xxx TEUR 676
Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr 2021 sanken die Umsatzerlése auf TEUR 2.519. Das Rohergebnis des
Zweckverbandes betragt TEUR 1.5313 und sank gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 36058.
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Die Kennzahlen der Ertragslage im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:
Kennzahl 2021 2020
Umsatzrentabilitat -4,9% 8,2%
Eigenkapitalrentabilitat -0,6% 1,1 %

Gesamtkapitalrentabilitat -0,1% 0,8 %
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1. Prognosen, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

A.  Vorschau fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Der Erfolgsplan 2022 weist Ertrage in H6he von TEUR 3.328, Aufwendungen in Héhe von
TEUR 3.448 und somit einen Jahresverlust von ./. TEUR -120 aus.

Nach dem Vermdgensplan 2022 sind Investitionen von TEUR 4.313 geplant.

Der Finanzbedarf fur die Investitionen und die Kredittiigung soll tiber die eigene Finanzkraft

des Zweckverbandes und Zuschiisse sowie eine Darlehensaufnahme gedeckt werden.

B. Prognosen, Chancen und Risiken

Der AZV — LN plant sein Abwasserbeseitigungskonzept und das darin enthaltene
Mischwasserbeseitigungskonzept bis zum Ende des Jahres 2022 vollstandig umzusetzen.
Das bedeutet, dass der Stand der Technik (SdT) der Mischwassereinleitungen innerhalb des
Verbandsgebietes abschlieRend im Jahr 2022 erreicht werden soll. Aufgrund der derzeitigen
Preis- und Zinsentwicklung wird dieses Ziel derzeit noch einmal auf seine Realisierbarkeit in

diesem zeitlichen Rahmen gepruft.

Anlagen, welche die betriebsgewthnliche Nutzungsdauer erreicht haben, werden im Rahmen

des geplanten Investitionsprogramms systematisch ersetzt.

Mit dem Erlass des S&chsischen Staatsministeriums fir Energie, Klimaschutz, Umwelt und
Landwirtschaft (SMEKUL) vom 7. Mai 2021 wurde dem AZV — LN mitgeteilt, dass die
Foérderung von Ertichtigungen und Ersatzneubauten bestehender Abwasserkanile nach
Nr. 2.3 der Forderrichtlinie Siedlungswasserwirtschaft (RL SWW/2016) zunachst bis auf
weiteres ausgesetzt ist. Dies hat auch in Zukunft zur Folge, dass alle Ersatzneubauten bzw.
Investitionen in das Kanalnetz in Bezug auf lhren Realisierungszeitraum auf den Priifstand
gestellt werden. Inwieweit es sich bei der Aussetzung der Forderrichtlinie um einen temporaren
Vorgang handelt, ist weiterhin nicht bekannt. Sollte die Férderung nicht wiederaufgenommen
werden, ist davon auszugehen, dass es mittelfristig zu einer Geblihrenerhéhung aufgrund des
erhdhten Finanzierungsaufwandes kommen wird. Dieser Effekt wird sich langfristig durch die
Erh6hung des allgemeinen Zinsniveaus verstarken. Auch der derzeit nicht betroffene

Fordergegenstand der Sonderbauwerke unterliegt einem hohen Zinsrisiko. In Folge der
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Systematik der Forderung als Zinsverbilligung mit der Auszahlung eines Tilgungszuschusses
wirkt sich die derzeitige Zinssteigerung stark auf die zu erwartenden Zinskosten und

gebuhrenrelevanten Abschreibungen aus.

Langfristige finanzielle Risiken ergeben sich fur die Abwasserbeseitigung weiterhin aus der
demographischen Entwicklung im Entsorgungsgebiet und der damit verbundenen Problematik
der fixen Kosten der Abwasserentsorgung. Ein weiteres Risiko, welches das Problem der fixen
Kosten mittelfristig verstérkt, ist die derzeitige von einem weiteren Preisanstieg
gekennzeichnete Entwicklung der Aufwendungen fir Investitionen, Ersatzinvestitionen und
- wie im Vorfeld genannt - der Anderung der Férderpolitik des Freistaates Sachsen. Auch im
Bereich des Zukaufs von Dienstleistungen, welche durch den AZV — LN auRerhalb der
Betriebs- und Geschéftsflihrung beschafft werden mussen, sowie durch stark steigende
Energiekosten ergeben sich weitere Kostensteigerungen, die zu wirtschaftlichen Belastungen

fihren kénnen.

Derzeit plant die GroRRe Kreisstadt Lébau die Erweiterung des Gewerbegebietes West. Aus
diesem Vorhaben ergibt sich ein investiver Erweiterungsbedarf der Kldranlage und des
Kanalnetzes. Aufgrund der schwer abschatzbaren Entwicklung der Auslastung des
Gewerbegebietes ergeben sich gewisse Risiken aber auch Chancen bei der Refinanzierung

der Investitionen.

Kurzfristige Liquiditatsrisiken ergeben sich aus den derzeitigen Entwicklungen am
Energiemarkt. Es kann derzeit nicht eingeschatzt werden, inwiefern die angekiindigten
massiven Preissteigerungen in den allgemeinen Lebensbereichen zu einem erhéhten

Forderungsausfall (Gebihren) fihren werden.

Der AZV — LN ist in seiner Geschéftstatigkeit verschiedenen branchenspezifischen Risiken
ausgesetzt. Die Stadtwerke Lébau GmbH hat in ihrer Funktion als Geschéaftsfiihrer ein
Risikofriiherkennungssystem implementiert. Die Regelungen zum Risikomanagement sind in
einem ,Handbuch Risikomanagement fir die Stadtwerke Ldbau GmbH und den
Abwasserzweckverband Lobau Nord* dokumentiert. Das eingerichtete
Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, Entwicklungen, die den Fortbestand des
Zweckverbandes gefahrden, friihzeitig zu erkennen. Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur
werden Risiken bewertet, analysiert und dokumentiert, die RisikoUberwachung erfolgt in einem

zyklischen Prozess.
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Der seit Ende Februar 2022 herrschende Krieg in der Ukraine kann wesentliche Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben, welche derzeit allerdings nicht genauer
prognostizierbar sind. Es wird von erheblichen Kostensteigerungen beim Energiebezug, den

Rohstoffen, aber auch im Bereich Baukosten ausgegangen.

Aktuell bewegt sich die Inflationsrate auf hohem Niveau. Im Mai 2022 stieg der
Verbraucherpreisindex um 7,9 % zum Vorjahresmonat. Wesentliche Folgen sind weitere
Kostensteigerungen in allen Aufwandsbereichen sowie im weiteren Verlauf eine Erhéhung der
Zinsen im Hinblick auf die Aufnahme bzw. Prolongation von Fremdkapital. Der Zweckverband
verflgt Uber langerfristige Zinsbindungen, gleichwohl ist mittelfristig mit einem Anstieg der

Finanzierungskosten zu rechnen.

Insgesamt Iasst die Einschétzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelaufenen
Wirtschaftsjahr keine den Fortbestand des Zweckverbandes gefihrdenden oder dessen
Entwicklung wesentlich beeintrachtigende Risiken bestanden und nach gegenwartigem

Kenntnisstand auch fir den mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.

Lébau, am 30. Juni 2022
Abwasserzweckverband Lébau-Nord

7
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gez. Rotand Héhne

Verbandsvorsitzender

S



AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte

Il.  Sachanlagen
1. Grundstlicke mit Betriebs- und anderen Bauten
2. Abwasserreinigungsanlagen
3. Abwassersammlungsanlagen
4

. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

5. Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Verbandsmitglieder
3. Sonstige Vermégensgegenstdnde

ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

ABWASSERZWECKVERBAND LOBAU-NORD, LOBAU

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

68.455,69 68.455,69
234.190,59 39.794,15
1.087.658,00 1.367.597,00
38.110.109,00 37.472.863,00
53.508,00 73.381,00
422.281.41 733.684,59
39.907.747.00 39.687.319.74
39.976.202,69 39.755.775,43
20.788,13 20.632,74
177.471,21 168.105,97
0,00 87.297,00
0,00 6.606,20
177.471,21 262.009,17
2.353.023.06 3.233.343.03
2.551.282.40 3.515.984 94

42.527.485,09

43.271.760,37

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I.  Aligemeine Riickiage
II. Kapitalriicklage
Ill. Gewinnvortrag
v. Jéhresergebnis

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE
D. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen
E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber Verbandsmitgliedern
4. Sonstige Verbindlichkeiten

o
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31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

6.111.846,77 5.962.361,97
12.249.033,66 11.996.603,68
3.327.454,14 3.083.690,85
-111.825.04 243.763.29
21.576.509,53 21.286.419,79
12.785.518,00 12.991.416,00
61.274,00 62.433,00
475.985,94 241.855,41
6.553.789,48 7.457.621,41
53.797,23 182.544 .46
182.561,04 0,00
838.049.87 1.049.470,30
7.628.197.,62 8.689.636,17
42.527.485.09 43.271.760.,37
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2021

Umsatzeriése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrége

- davon aus der Abzinsung von
Ruckstellungen: EUR 12.447,00
(Vorjahr: EUR 0,00)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus der Aufzinsung von
Rickstellungen: EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 37.768,00)

Ergebnis nach Steuern

Seite 2
ABWASSERZWECKVERBAND LOBAU-NORD, LOBAU
2021 2020
EUR EUR
2.519.261,70 2.984.997,36
599.830,13 541.388.22
3.119.091,83 3.526.385,58
-16.396,88 -33.570,79
-1.569.941.27 -1.602.141.94
-1.586.338,15  -1.635.712,73
-1.449.163,05  -1.420.400,58
-130.631,79 -104.889,71
14.743,79 1.050,00
-79.527.67 -122.669.27
-111.825,04 243.763.29
-111.825,04 243.763.29

Jahresergebnis
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Abwasserzweckverband Lébau-Nord,

Lébau

Anhang
fiir das Wirtschaftsjahr 2021
einschlieBlich der

Entwicklung des Anlagevermégens
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Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2021

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht des AZV L&bau-Nord mit Sitz in Lébau wurden
gemal § 58 Abs. 1 SachsKomZG i. V. m. § 31 und den §§ 11 — 15 SachsEigBVO nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt.
Das Gliederungsschema der Bilanz wurde nach § 265 Abs. 5 HGB um die Forderungen
gegen Verbandsmitglieder und Verbindlichkeiten gegenuber Verbandsmitgliedern
erweitert. Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung kam das

Gesamtkostenverfahren zur Anwendung.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte wunter der Pramisse der
Unternehmensfortflihrung.

Die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz ebenso wie die
wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
anzubringenden Vermerke wurden im Interesse einer besseren Klarheit im Anhang

aufgefahrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde wurden zu den Anschaffungskosten
bilanziert. Es werden Nutzungsrechte an Grundstlcken ausgewiesen; sie werden nicht

abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
vermindert um die planméaRigen Abschreibungen, ermittelt anhand der voraussichtlichen
betriebsgewothnlichen  Nutzungsdauern, bewertet. In die Ermittlung der
Herstellungskosten werden nur die handelsrechtlich vorgeschriebenen Gemeinkosten
einbezogen. Fir die planmafigen Abschreibungen wurde ausschliellich die lineare

Methode angewandt.

Die Vorrate sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschaffungswerten unter

Berlcksichtigung des Niederstwertprinzips bewertet.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind mit dem Nennwert unter
Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet. Erkennbare Ausfallrisiken sind
durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wurde

durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die fliissigen Mittel wurden zum Nominalwert angesetzt.

Der Kapitalriicklage wurden entsprechend der Anderung der SachsEigBVO vom
31. Dezember 2011 die den Kunden berechneten Abwasseranschlussbeitrdge sowie

Strallenentwasserungsbeitrége zugefihrt.

In dem Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen werden
Fordermittel der offentlichen Hand passiviert. Sie werden entsprechend der
Nutzungsdauern der bezuschussten Anlagen ertragswirksam aufgel6st. Im Zugangsjahr
erfolgt die halbe Auflésung. Weiterhin erfolgt unter diesem Sonderposten der Ausweis

der verrechneten Abwasserabgabe.

Als empfangene Ertragszuschiisse werden Erstattungen aus Hausanschlusskosten

dargestellt. Diese werden entsprechend der Nutzungsdauer der Anlagen aufgeldst.

Die sonstigen Riickstellungen sind in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Darliber hinaus werden
langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben

Geschéftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag passiviert.
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Erlduterung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben zu Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens geht aus dem beiliegendem Anlagenspiegel

hervor.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten hauptséchlich
Forderungen aus Abwasserbescheiden. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wurde durch die
Bildung einer Pauschalwertberichtigung von 3 % des um Einzelwertberichtigungen
bereinigten Forderungsbestandes Rechnung getragen.

Es bestehen zum Bilanzstichtag keine Forderungen gegen Verbandsmitglieder.

Die Allgemeine Riicklage betragt TEUR 6.112.

Die auf die Mitglieder entfallenden Anteile stellen sich wie folgt dar:

Anteil
Stadt Loébau 93,33 %
Gemeinde Rosenbach 6,67 %

Mit Beschluss 04/2021 der Verbandsversammlung vom 23. November 2021 wurde der

Jahresgewinn 2020 auf neue Rechnung vorgetragen.
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Es bestehen die folgenden sonstigen Riickstellungen:
Stand Zufithrung  Ab-/Auf- inanspruch- Auf- Stand
01.01.2021 zinsung nahme/ I16sung 31.12.2021
Umgliederung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kostendiber- 0 230 -12 0 0 218
deckung
Abwasser-
abgabe 207 51 0 6 1 250
Nachsorge-
verpflichtung 0 0 0 0 0 0
Jahresab-
schlusskosten 7 7 0 7 0 !
Rickzahlungs-
verpflichtungen 28 0 0 28 0 0
242 288 -12 41 1 476

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten
(Klammerangaben betreffen das Vorjahr):

Davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu einem Uber einem Uber flnf gegeniiber
31.12.2021 Jahr Jahr Jahre Verbands-
mitgliedern
EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten 6.553.789,48 366.428,91 6.187.360,57 4.453.548,58 0,00
gegentiber (7.457.621,41) (1.465.020,05) (5.992.601,36) (4.625.012,80)
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 53.797,23 53.797,23 0,00 0,00 0,00
aus Lieferungen (182.544,46)  (182.544,46) (0,00) (0,00)
und Leistungen
Verbindlichkeiten 182.561,04 182.561,04 0,00 0,00 0,00
gegenuber (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbandsmit-
gliedern
Sonstige 838.049,87 211.828,87 626.221,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten  (1.049.470,30)  (214.508,30)  (834.962,00) (0,00)
7.628.197,62 814.616,05 6.813.581,57 4.453.548,58 0,00
Gesamt

(8.689.636,17) (1.862.072,81) (6.827.563,36) (4.625.012,80)
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Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten hauptsichlich Verbindlichkeiten aus der
Kostenliberdeckung der Gebuhrenkalkulation sowie noch nicht verrechnete

Abschlagszahlungen von Kunden aus der Jahresverbrauchsabrechnung der Schmutz-

wassergebihren.

Es bestehen keine Besicherungen der Verbindlichkeiten durch Burgschaften,
Pfandrechte oder sonstige Sicherheiten.

Angaben zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt auf:

TEUR

Abwasserentsorgung 1.852
Niederschlagswasserentsorgung 422
Fakalentsorgung 43
Kleineinleiterabgaben 1
Strallenentwéasserungsbetriebskosten 208
Inanspruchnahme der Verbindlichkeit fiir Geblihrenausgleich 209
Einstellung Rickstellung fir Kostentiberdeckungen 2021 -230
Weiterberechnung von StralRenentwasserungskostenanteilen 11
Sonstige Umsatzerldse 4

2.519

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen u. a. Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten fur Férdermittel (TEUR 440) und Auflésung der verrechneten
Abwasserabgabe (TEUR 90).

Bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe handelt es sich

haupts&chlich um Direktmaterial in Form von Instandhaltungsmaterial und Ersatzteilen.



V.
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Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen vorwiegend die technische
Betriebsfiihrung (TEUR 1.065) und die Geschéftsfihrung (TEUR 249) durch die
Stadtwerke Loébau GmbH, Aufwendungen fir Instandhaltung (TEUR 189) sowie die
Verbrauchsabrechnung Schmutzwasser (TEUR 38) durch die Stadtwerke Lébau GmbH
und die SOWAG.

Die Abschreibungen beinhalten planmaRige Abschreibungen in Hohe von TEUR 1.449.
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen die
Abwasserabgabe (TEUR 50), Beratungskosten (TEUR 9), Rechts-, Gerichts- und
Notarkosten (TEUR7) Wirtschaftsberatungs- und Prifungskosten (TEUR 7) sowie
nichtproduktive Fremdleistungen (TEUR 5) enthalten.

Die Zinsaufwendungen enthalten die planmaRigen Aufwendungen fur den
Kapitaldienst.

Sonstige Angaben

Angaben zu den Organen

Verbandsvorsitzender des AZV Lébau-Nord ist Herr Roland Héhne, Biirgermeister der
Gemeinde Rosenbach, stellvertretender Verbandsvorsitzender ist Herr Dietmar
Buchholz, Oberblrgermeister der Stadt L&bau.

Der Verwaltungsrat wird gebildet durch:

Herrn Roland Héhne

Herrn Dietmar Buchholz (bis 30. April 2021)
Herrn Guido Storch (1. Mai 2021 bis 30. September 2021)
Herrn Holm Belger (1. Oktober 2021 bis 1. Dezember 2021)

Herrn Albrecht Gubsch (ab 2. Dezember 2021)
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Die Verbandsversammlung setzte sich in 2021 wie folgt zusammen:

Roland Hohne

Dietmar Buchholz

Guido Storch

Holm Belger

Albrecht Gubsch

Hartmut Nahrstedt

Uwe Wislicenus

Mercedes Krumpolt

Heiko Neumann

Robert Haupt

Jens Ballack

Heiner Putzmann

Ronny Grosche

Matthias Kénig

Lars Grolms

Biirgermeister der Gemeinde Rosenbach

Oberblrgermeister der GroRRen Kreisstadt Lébau
(bis 30. April 2021)

Verhinderungsvertreter des Oberblirgermeisters der
Grofien Kreisstadt Lobau
(1. Mai 2021 bis 30. September 2021)

Verhinderungsvertreter des Oberbiirgermeisters der
Grol3en Kreisstadt Lobau
(1. Oktober 2021 bis 1. Dezember 2021)

Oberburgermeister der GroRen Kreisstadt Lébau
(ab 2. Dezember 2021)

Diplom-Agraringenieur
Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lébau
(bis 7. Oktober 2021)

Selbstandig
Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lébau
(ab 8. Oktober 2021)

Arztin
Stadtrat der Grofien Kreisstadt Lébau

Optiker
Stadtrat der Grofien Kreisstadt Lébau

Backer
Stadtrat der GrofRen Kreisstadt Lébau
(bis 7. Oktober 2021)

Justizvollzugsbeamter
Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau
(ab 8. Oktober 2021)

Ruhestand
Stadtrat der GrolRen Kreisstadt Lobau

Berufskraftfahrer
Gemeinderat der Gemeinde Rosenbach

Strallenbauer
Gemeinderat der Gemeinde Rosenbach

Wirtschaftsinformatiker
Gemeinderat der Gemeinde Rosenbach

An den Verbandsvorsitzenden, dessen Stellvertreter und die Verbandsriate wurden
Aufwandsentschadigungen in Héhe von EUR 2.920,00 gezahlt.
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Durchschnittliche Anzahl der Arbeithehmer

Der AZV Lobau-Nord beschéftigte im Berichtszeitraum kein eigenes Personal.

Sonstige Finanzielle Verhiltnisse

Die Verpflichtungen aus Bestellobligo belaufen sich auf TEUR 341.

Sonstige  finanzielle  Verpflichtungen aus Betriebsfilhrungs- und  weiteren

Dienstleistungsvertragen bestehen in Héhe von ca. TEUR 1.432 p. a.

Sonstige Angaben

Vom Abschlusspriifer wurde fir das Wirtschaftsjahr ein Gesamthonorar von TEUR 7
berechnet und aufwandswirksam verbucht. Das Gesamthonorar gliedert sich wie folgt:

Fur Jahresabschlussprifungsleistungen TEUR 7

Der im Berichtsjahr erzielte Jahresverlust von TEUR 112 soll auf neue Rechnung

vorgetragen werden.
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Nachtragsbericht

Ende Februar 2022 haben russische Truppen die Ukraine volkerrechtswidrig
angegriffen. Die Ungewissheit {iber den Fortgang der Entwicklungen im Verbund mit
verhangten Wirtschaftssanktionen fiihrten zu einer instabilen wirtschaftlichen Lage, vor
allem am Beschaffungsmarkt. Infolge dessen sind erhebliche Preissteigerungen auf den
Energie- und Rohstoffmarkten bereits eingetreten und auch noch weiter zu erwarten. In
diesem Zusammenhang ist auch die aktuell hohe Inflationsrate zu beachten. Deshalb
werden auch in allen dbrigen Aufwandsbereichen Kostensteigerungen zu
berlcksichtigen sein. Ein derzeit nicht auszuschlieRendes Gasembargo kénnte zu
weitreichenderen Belastungen des Geschéaftsbetriebs fiihren. Insgesamt sind die
Auswirkungen des Krieges und einer moéglichen weiteren Eskalation auf die

Geschaftsentwicklung 2022 derzeit nicht hinreichend genau abschatzbar.

Lébau, den 30. Juni 2022

Abwasserzweckverband Lébau-Nord

s

gez. Rc/aﬁd Hehne

Verbandsvorsitzender



IMMATERIELLE i
VERMOGENSGEGENSTANDE

Entgelilich erworbene Nutzungsrechte

SACHANLAGEN

Grundstlicke mit Betriebs- und anderen
Bauten

Abwasserreinigungsanlagen
Abwassersammiungsanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Anlagen im Bau
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM WIRTSCHAFTSJAHR 2021
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
1. Jan. 2021 Zugénge Umbuchungen Abgénge 31. Dez. 2021 1. Jan. 2021 Zugénge Abgéange 31. Dez. 2021 31. Dez. 2021 31. Dez. 2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

75.655,19 0,00 0,00 0,00 75.655,19 7.199,50 0,00 0,00 7.199,50 68.455,69 68.455,69
59.609,85 207.170,04 0,00 10.581,60 256.198,29 19.815,70 2.192,00 0,00 22.007,70 234.190,59 39.794,15
8.762.025,21 17.203,98 0,00 15.131,53 8.764.097,66 7.394.428,21 295.867,98 13.856,53 7.676.439,66 1.087.658,00 1.367.597,00
56.311.013,10 1.131.291,36 631.913,53 12.200,78 58.062.017,21 18.838.150,10 1.125.958,89 12.200,78 19.951.908,21 38.110.109,00 37.472.863,00
521.960,21 5.865,18 0,00 4.255,76 523.569,63 448.579,21 25.144,18 3.661,76 470.061,63 53.508,00 73.381,00
733.684,59 320.510,35 -631.913,53 0,00 422.281.41 0.00 0.00 0,00 0,00 422.281.41 733.684.59
66.388.292,96 1.682.040.91 0.00 42.169.67 68.028.164,20 26.700.973.22 1.449.163,05 29.719.07 28.120.417.20 39.907.747.00 39.687.319.74
66.463.948,15 1.682.040,91 0,00 42.169.67 68.103.819.39 26.708.172,72 1.449.163.05 29.719,07 28.127.616,70 39.976.202,69 39.755.775,43
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Haushaltssatzung 2021

Abwasserzweckverband Lébau-Sid

(Beschluss 12/2020 der Verbandsversammlung vom 24.11.2020 und mit
Beitrittsbeschluss vom 28.01.2021)



Haushaltssatzung 2021

Abwasserzweckverband "Lébau-Sid"

(Fassung vom 28.01.2021)

Paragraph 1

Der Haushaltsplan wird festgesetzt mit

im Erfolgsplan
Erlése und Kosten von je 19294 T€
davon:
Erlése und Ertrage 19294 T€
Aufwendungen 18492 T€
Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-) 80,2 T€
im Liquiditatsplan
einen Mittelzu-(+)/-abfluss(-) von -752,6 T€
davon aus:
laufender Geschaftstatigkeit 4111 T€
Investitionstatigkeit -882,0 T€
Finanzierungstatigkeit -281,7 T€

und dem Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen
und Investitionsférderungsmafinahmen (Krediterméachtigung) von 0,0 T€

und dem Gesamtbetrag der Erméachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen,

die kunftige Haushaltsjahre mit Ausgaben fur Investitionen und Investitions-

férderungsmafnahmen belasten (Verpflichtungserméachtigungen) von 0,0 T€
Paragraph 2

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die zur rechtzeitigen Leistung von

Ausgaben in Anspruch genommen werden durfen, wird festgesetzt auf 360,0 T€

Paragraph 3

Es werden keine Umlagen erhoben.

Beschlossen in der Verbandsversammlung am 24. November 2020 mit Beschluss Nr. 12 /2020
und mit Beitrittsbeschluss vom 28. Januar 2021

Zittau /den 29. Januar 2021

Pefruttis
Verbandsvorsitzender
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Zuarbeit zu Beteiligungsbericht
und

Beteiligungsbericht 2021 des AZV Ltébau-Sud



Zuarbeit zu

Beteiligungsbericht

hinsichtlich des

Zweckverband: AZV Lébau-Sid

Jahresabschluss: 2021

Datum: 05. August 2022

/ A
Pg{ruttis

Verbandsvorsitzender
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Bezeichnung: Abwasserzweckverband ,Lébau-Sud®
Rechtsform: Kérperschaft éffentlichen Rechts
Sitz/ Anschrift: AuBere Weberstralke 43

02763 Zittau
Griindungsjahr: 1992 (Sicherheitsneugriindung 1999)
Unternehmenszweck:

Aufgabentrager der 6ffentlichen Abwasserentsorgung in den
Mitgliedsgemeinden

Stammkapital: in der Satzung nicht festgelegt

Oraane des Zweckverbandes

Zusammensetzung der Verbandsversammiung:

far die Gem. Schénbach Herr Uwe Petruttis (Verbandsvorsitzender)
Blrgermeister der Gemeinde Schénbach

far die Gem. Kottmar Herr Michael Gérke
Burgermeister der Gemeinde Kottmar

fur die Gemeinde Lawalde Frau Nadja Kneschke
Blrgermeisterin der Gemeinde Lawalde

fur die Gem. Durrhennersdorf Herr Albrecht Gubsch (stv. Verbandsvorsitzender)
Burgermeister der Gemeinde Dirrhennersdorf
(bis 12/2021)

fur die Gem. GroR3schweidnitz Herr Jons Anders
Burgermeister der Gemeinde Grof3schweidnitz

flr die Stadt Lébau Herr Dietmar Buchholz
Oberburgermeister der Stadt Lébau bis 12/2021
vertreten durch Herr Albrecht Gubsch, Bauamt der Stadt;

(ab 01/2022 Oberblrgermeister)

Zusammensetzung des Verbandsausschusses

Den Verbandsausschuss bilden die Burgermeister und Biirgermeisterinnen bzw. der
Oberburgermeister der Mitgliedsgemeinden.

Zusammensetzung der Geschiftsfiihrung

Der AZV hat die Geschaftsfilhrung an die SOWAG mbH beauftragt.
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Abschlusspriifer

bis 2002 WIBERA Wirtschaftsberatung AG

2003 bis 2006 WIKOM AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
2007 bis 2016 BRV AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
ab 2017 ETL AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Durchschnittliche Zahl der Arbeithehmer

Der AZV beschéftigt kein Personal.

Verbandsmitglieder und deren Anteile:

Seite 3

Mitgliedsgemeinde

Einwohner per 30.06.2021

Anteil am ZV in %

Durrhennersdorf 953 11,12
GroRschweidnitz 1.275 14,87
Stadt Lébau, OT GroRdehsa 315 3,67
Kottmar 3.151 36,75
Lawalde 1.800 20,99
Schénbach 1.080 12,60
Summe 8.574 100,00
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Finanzbeziehungen zwischen dem Zweckverband und seinen Mitgliedsgemeinden

- Gewinnabfiihrungen an die Gemeinden:

Aus der Nachkalkulation der Gebuhren fur den Zeitraum 2011 — 2015 wurde im Jahr
2015 eine Ausschuttung in Hohe von T€ 60 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die
Auszahlung erfolgte im Februar 2016 wie folgt:

Mitaliedsaemeinde Anteil an Ausschittung EK-
Verzinsung 2011 - 2015
in €
Durrhennersdorf 6.587,69
Grolischweidnitz 8.858,18
Stadt Lébau, OT Grof3dehsa 2.263,90
Lawalde 12.523,86
Kottmar 22.231,00
Schénbach 7.535,37
Summe 60.000,00

Aus der Nachkalkulation der Gebihren fir das Jahr 2016 wurde im Jahr 2017 eine
Ausschittung in Héhe von T€ 37,7 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die
Auszahlung erfolgte im Oktober 2017 wie folgt:

Mitaliedsaemeinde Anteil an Ausschittung EK-
Verzinsung 2016
in €
Darrhennersdorf 4.166,34
Grofischweidnitz 5.570,31
Stadt Lébau, OT GroRRdehsa 1.424.67
Lawalde 7.935,10
Kottmar 13.911,27
Schénbach 4.692 31
Summe 37.700,00
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Aus der Nachkalkulation der Gebuhren fur das Jahr 2017 wurde im Jahr 2018 eine
Ausschittung in Héhe von T€ 47,1 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die
Auszahlung erfolgte im Oktober 2018 wie folgt:

Mitgliedsaemeinde Anteil an Ausschuttung EK-
Verzinsung 2017
in €
Durrhennersdorf 5.196,95
Groflschweidnitz 6.823,64
Stadt Lébau, OT GroRdehsa 1.822,10
Lawalde 9.908,01
Kottmar 17.391,83
Schénbach 5.957,48
Summe 47.100,00

Aus der Nachkalkulation der Gebihren fur das Jahr 2018 wurde im Jahr 2019 eine
Ausschttung in Héhe von T€ 56,9 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die
Auszahlung erfolgte im Dezember 2019 wie folgt:

Mitaliedsgemeinde Anteil an Ausschittung EK-
Verzinsung 2018
in €

Darrhennersdorf 6.327,96
Grofischweidnitz 8.424,37

Stadt Lébau, OT GroRdehsa 2.186,73
Lawalde 11.927,00
Kottmar 20.873,87
Schénbach 7.160,07

Summe 56.900,00
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Aus der Nachkalkulation der Gebuhren fur das Jahr 2019 wurde im Jahr 2020 eine
Ausschittung in Héhe von T€ 63,2 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die
Auszahlung erfolgte im Dezember 2020 wie folgt:

Mitgliedsaemeinde Anteil an Ausschittung EK-
Verzinsung 2019
in €
Dirrhennersdorf 7.10511
GroRschweidnitz 9.227,23
Stadt Lébau, OT GrofRdehsa 2.462,53
Lawalde 13.290,40
Kottmar 23.256,38
Schénbach 7.858,35
Summe 63.200,00

Aus der Nachkalkulation der Gebihren fir das Jahr 2020 wurde im Jahr 2021 eine
Ausschuttung in Héhe von T€ 25,6 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die
Auszahlung erfolgte im November 2021 wie folgt:

Mitaliedsgemeinde Anteil an Ausschattung EK-
Verzinsung 2020
in€
Darrhennersdorf 2.858,00
GrofRschweidnitz 3.754,00
Stadt Lébau, OT GrofRRdehsa 946,00
Lawalde 5.400,00
Kottmar 9.402,00
Schénbach 3.240,00
Summe 25.600,00
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- Verlustabdeckungen durch die Gemeinden:
Es wurden Betriebskostenumiagen gemaR folgender Aufstellung erhoben:
Mitaliedsaemeinde Umlage 2002 Umlage 2003 Umlage 2004
in € in € in €
Duarrhennersdorf 20.286,38 20.554,12 247.033,83
GroRschweidnitz 23.867,27 23.969,07 286.504,26
Stadt Lébau, OT Grof3dehsa 7.113,82 7.007,09 84.439,23
Lawalde 35.233,40 35.148,20 424.748,95
Niedercunnersdorf 28.583,17 28.350,52 345.415,35
Obercunnersdorf 37.247,65 37.065,08 440.851,31
Schénbach 22.668,31 22.905,93 276.293,00
Summe 175.000,00 175.000,01 2.105.285,93

Die Umlage 2004 wurde in Raten von 2004 bis 2013 erhoben. 2013 beschloss die
Verbandsversammlung eine Verldngerung der Ratenzahlung bis ins Jahr 2022.

In den Geschaftsjahren 2005 bis 2021 wurden keine Umlagen erhoben.

Im Jahr 2008 beschloss der Zweckverband im Rahmen der Gewinnverwendung des
Vorjahres, die Umlagen um T€ 50 zu senken.

Diese Senkung der Umlage verteilte sich auf die Mitgliedsgemeinden wie folgt:

Mitgliedsgemeinde Umlage 2004 Senkung Umlage 2008
in € in €

Duarrhennersdorf 247.033,83 -5.866,99
GroRRschweidnitz 286.504,26 -6.804,40

Stadt Lébau, OT GroRdehsa 84.439,23 -2.005,41
Lawalde 424.748,95 -10.087,68
Niedercunnersdorf 345.415,35 -8.203,53
Obercunnersdorf 440.851,31 -10.470,10
Schénbach 276.293,00 -6.561,88
Summe 2.105.285,93 -50.000,00

- Sonstige Zuschiisse von den Gemeinden:

- Von den Gemeinden GUbernommene Birgschaften

oder Gewahrleistungen:

keine

keine
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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2021
1. Darstellung des Geschiftsverlaufs
1.1 Grundlagen des Unternehmens

Der Abwasserzweckverband ,Lébau-Sid* wurde 1991 als Teilverband und im Juli 1993 als
Vollverband gegrindet. Am 30. April 1999 erfolgte die Sicherheitsneugrindung des
Abwasserzweckverbandes. Ihm gehdérten im Berichtszeitraum die Gemeinden Kottmar mit den
Ortsteilen  Kottmarsdorf,  Niedercunnersdorf,  Obercunnersdorf und  Ottenhain,
Groflschweidnitz, Schénbach, Durrhennersdorf, Lawalde sowie die Stadt Lébau mit dem OT
GroRdehsa an.

Der Abwasserzweckverband beauftragte die Sud-Oberlausitzer Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft mbH (SOWAG), deren Mitgesellschafter er seit 1997 ist,
mit der Durchfihrung der technischen und kaufménnischen Betriebsfihrung seiner

Abwasseranlagen. Der Abwasserzweckverband beschaftigt kein eigenes Personal.

Der Abwasserzweckverband ,Lébau-Sud“ wendet die Vorschriften des Séachsischen

Eigenbetriebsrechts an.

Im Jahr 1993 war eine Generalentwéasserungsplanung fir den Abwasserzweckverband erstelit
worden. Auf dieser Grundlage wurde im Jahr 2001 ein Abwasserbeseitigungskonzept
entwickelt, das in den Jahren 2006, 2008, 2010 und 2013 aktualisiert wurde.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen fir die

Geschéftsentwicklung

Uberblick Markt, Branche, Konjunktur

Die Abwasserentsorgung ist eine Aufgabe der kommunalen Daseinsflirsorge. Mit der Bildung
der SOWAG mbH als kommunale Eigengesellschaft sichern der AZV und weitere regionale
Aufgabentrager der Wasserver- und Abwasserentsorgung die effiziente Aufgabenerflilung
durch Nutzung sinnvoller Synergien. Gleichzeitig tiben sie die vollstandige Kontrolle tiber die

ordnungsgemaie Aufgabenerfiillung aus.

Die Abwasserentsorgung wird durch Anschluss- und Benutzungszwang geregelt. Eine

Deregulierung des Marktes ist derzeit nicht vorgesehen.

Das Geschaft des AZV ist insgesamt wenig von der Konjunktur beeinflusst. Die rucklaufige
Bevdlkerungsentwicklung im  Entsorgungsgebiet stellt jedoch eine besondere

Herausforderung im Hinblick auf den wirtschaftlichen Betrieb der Entsorgungsanlagen dar.
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Politische Rahmenbedingungen
EU-Ziele:

Wasser ist wesentlich fir das Leben von Menschen, Tieren und Pflanzen sowie fir die
Wirtschaft. Der Schutz und die Bewirtschaftung von Gewassern sind staatenlibergreifende
Aufgaben.

Wesentliche Grundlage der Abwasserentsorgung ist die EU-Richtlinie zur Behandlung
kommunalen Abwassers. Sie hat den Schutz der Umwelt in der Européischen Union (EU) vor
den schéadlichen Wirkungen (z. B. Eutrophierung) durch kommunales Abwasser zum Ziel.
Dazu legt sie EU-weite Regeln fiir das Sammeln, Behandeln und Ableiten von Abwasser fest.
Schwerpunkte diese EU-Richtlinie sind unter anderem die Regelung der geordneten
Abwasserentsorgung und/oder einer weitergehenden Behandlung entsprechend der
Siedlungsstruktur, die Anforderungen an die Wartung von Abwasserbehandlungsanlagen, den
Schutz der Gewasser vor Verschmutzung durch die Eingrenzung von Regenuberldufen und

Grundsatze zur Entsorgung und Wiederverwendung von Klarschlamm.

Deutschland:

Die EU-Vorgaben werden in Deutschland durch das Wasserhaushaltsgesetz des Bundes, die
Abwasser- und die Klarschlammverordnung sowie die Indirekteinleiterverordnung prazisiert.
Zudem gilt in Sachsen das Sachsische Wassergesetz und die Séachsische

Kommunalabwasserverordnung.

2.2. Geschéftsverlauf und Lage des AZV

a) Ertragslage

Der Zweckverband erzielte im Jahr 2021 ein positives Jahresergebnis. Der AZV verzeichnete
etwas hohere Einleitmengen und damit geringfigig héhere Umsatzerlése aus der
Abwasserentsorgung gegenliber dem Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Ertrage und auch
die Summe aller Aufwendungen blieben gegeniber dem Vorjahr weitgehend konstant. Dies
fihrte zu einem Jahresiberschuss, der mit T€ 164 in etwa dem des Vorjahres (T€ 167)
entsprichnt. Der Vorjahreswert wurde um die RuUckstellungsbildung fur die
GebUhrentberdeckung aus der Nachkalkulation 2016-2020 bereinigt.
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b) Finanzlage

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden durch den AZV ein Férderdarlehen bei der Sachsischen
Aufbaubank aufgenommen (T€ 382). Kredite in Héhe von T€ 471 wurden getilgt. Der

Verband war jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Der Barmittelbestand des AZV hat sich im Geschéaftsjahr 2021 durch die Darlehens-
aufnahme erhéht und betragt zum 31.12.2021 T€ 873 (i.V]. T€ 695).

c) Vermdgenslage

Das Eigenkapital des Zweckverbandes sank im Jahr 2021 um T€ 133. Der Jahreslberschuss
in Héhe von T€ 164 sowie die Zufiihrung zur zweckgebundenen Riicklage aus im Jahr 2021
vereinnahmten Abwasserbeitrdgen (T€ 33) erhdhten das Eigenkapital. Abgange entstanden
durch die erstmalige Kiurzung der zweckgebundenen Rucklage um die langfristig
gestundeten und im Grundbuch gesicherten Forderungen aus Abwasserbeitragen (T€ 304)
sowie durch die Ausschiittung von Uberschiissen aus der Eigenkapitalverzinsung basierend
auf der Nachkalkulation fiir das Geschaftsjahr 2020 (T€ 26).

Das Eigenkapital betragt zum Stichtag 31. Dezember 2021 T€ 12.771 (i.Vj. T€ 12.904). Die
Eigenkapitalquote stieg gegentber dem Vorjahr und betragt 42,3 % (im Vorjahr 41,5 %).

Der Abwasserzweckverband investierte im Jahr 2021 T€ 183. Wichtigste Investitionsmal3-
nahmen waren der Abschluss der Erneuerung der Rechenanlage auf der Klaranlage
Grol3schweidnitz (T€ 44), der Ersatz der Plattenbellfter im Belebungsbecken 2 (T€ 19) und

die Erneuerung des Abwasserpumpwerks Grof3schweidnitz, Ernst-Thalmann-Stralle (T€ 81).

Anlagen im Bau bestehen zum 31. Dezember 2021 in Héhe von T€ 3 und betreffen

Planungsleistungen.

Das Anlagevermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um T€ 723 gesunken. Abschreibungen in
Héhe von T€ 895 und Anlagenabgédnge vor allem aus dem Teilabgang des
Belebungsbeckens 2 der KA GroRschweidnitz im Zusammenhang mit dem Austausch der

Plattenbelufter (T€ 11) standen Investitionen in Hohe von T€ 183 gegeniiber.

Im Wirtschaftsjahr 2021 befanden sich das Grundstiick GroRdehsa, Flurstlck 8, bebaut mit
dem Pumpwerk Grofldehsa, in Grofdschweidnitz die Flurstiicke 220, 221 (zentrale
Klaranlage) und 192/1 (Abwasserpumpwerk), in Lawalde das Flurstick 915/1
(Abwasserpumpwerk) sowie in Lawalde, Streitfeld das Flurstiick 72/1 (Abwasserpumpwerk)
im Besitz des Abwasserzweckverbandes. Im Berichtszeitraum wurden keine Grundstlicke

erworben oder veraulert.
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Auf der Passivseite sanken die Ertragszuschiisse aus Férdermitteln um T€ 395. Auflésungen
in Héhe von T€ 420 standen Zugange aus dem Erhalt von Férdermittein in Héhe von T€ 26
gegenlber, die der AZV nachtraglich fur die Investitionen der Jahre 2019/2020 zur

ErschlieBung in Schénbach, Neudorfstrale erhielt.

Der Sonderposten aus der Verrechnung der Abwasserabgabe stieg im Jahr 2021 um T€ 42.
Dem Sonderposten wurden Mittel in Hohe von T€ 58 aus der Verrechnung von
Abwasserabgabe aus den Jahren 2017-2020 fiir die Erweiterung des Kanalnetzes in

Kottmar, OT Kottmarsdorf und in Schénbach zugefiihrt. Es wurde eine Auflésung in Héhe

von T€ 16 verbucht.

Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

01.01.2021 | Inanspruch- | Auflésung | Zufitlhrung | 31.12.2021
nahme

€ € € € €

Riickstellungsspiegel
Jahresabschluss 19.466,80 19.466,80 0,00 19.876,80 19.876,80
Abwasserabgabe 62.903,80 61.119,04 1.284,76 20.800,00 21.300,00
Rechts- und Prozessrisiken 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebiihrenuberdeckung 696.025,00| 140.980,00 0,00 3.541,00| 558.586,00
778.395,60 | 221.565,84 1.284,76 4421780 | 599.762,80

2.3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatzentwicklung

Der AZV erhob im Jahr 2021 Gebuhren fir die Abwasserentsorgung in Hohe von T€ 1.281 (im
Vorjahr T€ 1.243). Fur die Fakalien-/Abwasserentsorgung wurden im Jahr 2021 T€ 27 (im
Vorjahr T€ 38) fur die Entsorgung der Mengen und T€ 18 (im Vorjahr T€ 19) fur die geman

Gebulhrensatzung fallige Grundgebihr vom Zweckverband erhoben.

Die Umsatze erhéhten sich damit gegenuber dem Vorjahr leicht. Ursache war der steigende

Anschlussgrad im AZV.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Jahr 2021 in gleicher Héhe angefallen, wie im
Vorjahr (T€ 439). Davon sind T€ 437 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten. Zinsertrage
verzeichnete der AZV im Jahr 2021 nur in Héhe von T€ 2 aus Ratenzahiungen und der
letztmaligen Verringerung der Abzinsung der Forderungen aus Umlagen gegenulber

Mitgliedsgemeinden. Die Zinsertrdge im Vorjahr (T€ 13) waren vor allem durch die Abzinsung
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der Rickstellung fur die Gebuhreniiberdeckung des Kalkulationszeitraumes 2016-2020 (T€ 9)
bedingt.

Entwicklung der Aufwendungen und des Betriebsergebnisses

Die Kosten fur den Materialaufwand blieben gegeniiber dem Vorjahr nahezu gleich. Es fielen
etwas héhere Abschreibungen (T€ +23) an. Der sonstige betriebliche Aufwand stieg um T€ 7.
Grund daflir war der Verlust aus Anlagenabgang (T€ 11). Der Zinsaufwand stieg um T€ 3
infolge der Verringerung des Abzinsungsbetrages fur die Rduckstellung aus
GebUlihreniberdeckung der Nachkalkulation flr die Jahre 2016-2020.

Im Jahr 2021 entstand ein Jahresiiberschuss in Héhe von T€ 164. Fur den Vergleich zum
Vorjahr ist die Rlckstellung fir die Gebiihrentiberdeckung des Kalkulationszeitraumes 2016-
2020 (T€ 696) zu bericksichtigen. Um diesen Sondereinfluss bereinigt, ware im Jahr 2020 der

Jahresliberschuss mit T€ 167 in fast gleicher Hohe wie im aktuellen Jahr angefallen.

2.4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Seiner hoheitlichen Aufgabe der Abwasserentsorgungspflicht ist der Abwasserzweckverband
,Lobau-Sud* im Wirtschaftsjahr 2021 vollumfanglich nachgekommen. Im Jahr 2021 wurden
circa 280 Tm? (Vj. 267 Tm?) Abwasser von Kunden aus dem Verbandsgebiet entsorgt. Weitere
3 Tm® (V). 3 Tm?® Abwasser wurden vom benachbarten Abwasserzweckverband ,Obere

Spree” lbernommen und entsorgt.

Im Jahr 2021 betrieb der Zweckverband drei Klaranlagen (Kldranlage GroRschweidnitz —
Kapazitdt 10.000 EGW, Klaranlage Durrhennersdorf - Kapazitdt 53 EGW und Klaranlage
Lawalde — Kapazitat 65 EGW). Die durchschnittliche Kapazitdtsauslastung betrug fur die
Klaraniage in GroRschweidnitz 82% (im Vorjahr 90%).

Das fur die Klaranlage Grof3schweidnitz eingefiihrte Umweltmanagementsystem nach DIN EN
14001 wurde im Jahr 2020 rezertifiziert. Bei den im Wirtschaftsjahr 2021 durchgefuhrten funf
behérdlichen Kontrollen ergaben sich keine Beanstandungen. Der niedriger erklarte

Uberwachungswert fir den Parameter CSB (60 mg/l) konnte sicher eingehalten werden.

Das Kanalnetz hatte zum Ende des Wirtschaftsjahres eine Gesamtlange von 91 Kilometern

(im Vorjahr 90 km). Der Zweckverband betrieb ausschlief3lich Schmutzwasserkanéle.

2.5. Gesamtaussage
Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage schatzen wir als gut ein.

Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist konstant.
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Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
Wir konnten im Berichtsjahr bei nahezu allen Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige

Zahlungen Skontoabzlge realisieren.

Die kurzfristigen Verbindiichkeiten sowie die Rickstellungen sind durch liquide Mittel und

kurzfristige Vermdgenswerte gedeckt.

3. Prognosebericht

Im Dezember 2003 wurde der AZV durch die Rechtsaufsicht per Bescheid aufgefordert, die
Deckung der Verlustvortrage aus den vorangegangenen Jahren auszugleichen. Bis 31. De-
zember 2000 beliefen sich die Verlustvortrage auf T€ 2.177. Mit der Rechtsaufsicht wurde ein
Kompromiss dahingehend vereinbart, dass im Jahr 2004 die Umlagen von den
Mitgliedsgemeinden in Hbhe von T€ 2.105 erhoben, jedoch gestundet werden. Die
Rickzahlung der gestundeten Betrdge endet im Jahr 2022.

Per 31.12.2021 sind Umlagen in Héhe von T€ 60 gestundet.

Die im Jahr 2017 novellierte Kldrschlammverordnung schreibt eine Phosphorriickgewinnung
aus Klarschlamm vor. Dies ist fir alle Klaranlagen > 50.000 Einwohnerwerte ab dem Jahr 2032
umzusetzen. Davon ist der AZV daher nicht sofort betroffen, weil seine Klaranlage eine

deutlich geringere Grofie hat.

Der AZV hatte die Klarschlammentsorgung im Jahr 2020 neu ausgeschrieben und fur die Jahre
2021 bis 2030 vertraglich abgesichert. Damit einher geht eine Aufwandserhéhung fur die

Klarschlammentsorgung ab 2021, die in der GebUhrenkalkulation berticksichtigt wurde.

Der AZV hat im Jahr 2020 seine Gebuhrenkalkulation fortgeschrieben. Die Gebuhren wurden
for den Kalkulationszeitraum 2021 - 2025 in der bisherigen Héhe bestétigt. Die
Geblhrentberdeckung des vergangenen Kalkulationszeitraumes wird im klnftigen
Kalkulationszeitraum ausgeglichen. Damit einher geht die Auflésung der bereits erlauterten

Ruckstellung.

Der Zweckverband hat fiir die Jahre 2022 und 2023 positive Jahresergebnisse (2022: T€ 48;
2023: T€ 40) geplant.

4. Chancen- und Risikobericht

Mit Beginn der Corona-Pandemie Anfang Marz 2020 wurde beim Betriebsfihrer ein
Notfallkonzept erstellt, das vor allem der Sicherung des Betriebes und der Verfligbarkeit der

Mitarbeiter diente. So wurden Bereitschaftsregelungen getroffen, die im Faile von
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Erkrankungen und angeordneten Quarantdnen den Betrieb der Anlagen absicherten. Im
Bereich der Verwaltung wurde der Kundendienst vor allem per Mail und Telefon abgewickelt.
Auch wenn es beim Betriebsfluhrer im Laufe der Jahre 2020-2022 mehrere erkrankte und in
Quarantéane versetzte Mitarbeiter gab, kam es zu keinem Zeitpunkt zum Ausfall von Anlagen

oder Systemen.

Zeitweilig gab es Engpasse bei der Kiladrschlammverbrennung. Diese konnten durch

Zwischenlagerung auf dem Kléaranlagengeldnde tberbrickt werden.

Der AZV hatte infolge der Pandemie keine gravierenden wirtschaftlichen Auswirkungen zu
verzeichnen. Es wurde ein etwas héherer Umsatz als vor der Pandemie erzielt. Auch traten
keine erhéhten Aufwendungen auf, wenn man von einigen Aufwendungen fur die

Sicherstellung der Hygieneanforderungen absieht.

Aus dem Betrieb der Abwasseranlagen und hier vor allem der Klaranlage ergeben sich fiir den
AZV Umweltrisiken, die betragsmaflig nicht naher beziffert werden kénnen. Durch die
Moglichkeit von akut auftretenden technischen Stérungen besteht die Gefahr, dass
behérdliche Grenzwerte Uberschritten werden.

Zur Feststellung von Stérungen und damit zur Verminderung des Risikos fihrt die
Betriebsfuhrerin neben einer umfassenden Anlageniuberwachung im Rahmen des

Umweltmanagementsystems auch eigene Kontrolimessungen durch.

Ein weiteres Risiko der zukinftigen Entwicklung ist in der riicklaufigen Menge an zu
entsorgendem Abwasser und den damit verbundenen geringeren Umsatzerlésen zu sehen.
Durch weitere Neuanschlisse an das Kanalnetz konnte dies in den letzten Jahren
ausgeglichen werden. Der anhaltende Bevdlkerungsriickgang fihrt jedoch zwangslaufig zu
geringeren Abwassermengen. Diesem Fakt wird durch ein sehr restriktives, auf den méglichst
effizienten Betrieb der Abwasseraniagen ausgerichtetes Kostenmanagement im AZV

Rechnung getragen.

Mit dem Ausbruch des Krieges in der Ukraine entstand ein erhdhtes Kostenrisiko, das vor
allem die Beschaffung von Energie und Treibstoffen betrifft, aber auch Auswirkungen auf die
Hoéhe der Kosten fur fast alle bezogenen Leistungen hat. Mehrere Lieferanten und Baufirmen
haben auch fiir schon erteilte Auftrdge Preisanpassungen gemal § 313 BGB (Stérung der
Geschaftsgrundlage) geltend gemacht. Der Betriebsflihrer wird in Absprache mit dem AZV den
Kostenverlauf des Jahres 2022 unter diesen Bedingungen analysieren und die

Auftragserteilungen entsprechend anpassen.
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Beteiligungsbericht AZV ,,Lobau-Siid*

Beteiligungsbericht

Zweckverband.: AZV ,Lébau-Sud“
Jahresabschluss: 2021

Datum: 05. August 2022

Vorlage in der VVS: 27. September 2022

PeAttis

Verbandsvorsitzender

Seite |
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1. Ubersicht der Beteiligungen

Beteiligung an: Siidoberlausitzer Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft (SOWAG)

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Grundung: 01. Dezember 1993
Sitz/ Anschrift: Zittau / 02763 Zittau, AuRere Weberstralle 43

Handelsregistereintragung: Amtsgericht Dresden HRB 9794

Unternehmenszweck: Betrieb und Unterhaltung von Anlagen der Wasserver- und
Abwasserentsorgung als Versorger bzw. im Rahmen der
Aufgabenibertragung als Betriebsfiihrer

Beteiligungen: keine

Stammkapital: 7.700,00 €

Anteil des Verbandes: 1%

weitere Gesellschafter: Zweckverband ,Oberlausitz Wasserversorgung® 96 %
Stadt Ebersbach-Neugersdorf 1%
Abwasserzweckverband ,Untere Mandau® 1%
Gemeinde Dirrhennersdorf 1%

2. Finanzbeziehungen zwischen dem AZV _L6bau-Siud“ und seiner Beteiliqung

- Burgschaften

keine

- Gesellschafterdarlehen

Im Jahr 2021 wurden keine Gesellschafterdarlehen ausgereicht.

- Gewinnabfiihrungen der SOWAG mbH an den AZV ,Lébau-Sid*

aus dem Jahresergebnis 2004-2021 keine
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3. Angaben zu Unternehmen, an denen eine Beteiliaung besteht

SOWAG mbH

Zusammensetzung des Aufsichtsrates:

Zweckverband ,Oberlausitz Herr Roland Héhne
Wasserversorgung* Blrgermeister der Gemeinde Rosenbach

Herr Willem Riecke (stellv. Vorsitzender bis
31.12.2021; Vorsitzender ab 01.01.2022)
Blrgermeister der Stadt Herrnhut

Herr Markus Hallmann, Blrgermeister der
Gemeinde Mittelherwigsdorf

Frau Sylvia Hélzl, Blrgermeisterin der
Gemeinde Oppach

Herr Markus Weise
(stellv. Vorsitzender ab 01.01.2022)
Blrgermeister der Stadt Bernstadt

Stadt Ebersbach-Neugersdorf Frau Verena Hergenréder
Blrgermeisterin

Abwasserzweckverband ,Untere Mandau® Herr Andreas Forster
Bargermeister der Gemeinde Olbersdorf

und Vorsitzender des Zweckverbandes

Abwasserzweckverband ,Lébau-Sud” Herr Uwe Petruttis
Birgermeister der Gemeinde Schénbach
und Vorsitzender des Zweckverbandes

Gemeinde Dirrhennersdorf Herr Albrecht Gubsch (Vorsitzender)
Burgermeister der Gemeinde Durrhennersdorf

(bis 12/2021)

Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung
Herr Michael Kuba
Frau Heike Neumann

Prokura
Frau Andrea Patzsch

Abschlusspriifer

bis 2002 WIBERA Wirtschaftsberatung AG
2003 bis 2006 WIKOM AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
2007 bis 2016 BRV AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ab 2017 ETL AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Durchschnittliche Zahl der Arbeithehmer

Im Berichtszeitraum waren durchschnittlich 93 Arbeitnehmer (Angabe ohne Geschéftsflhrer
und Auszubildende) beschaftigt; davon waren 52 Arbeiter und 41 Angestelite.
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2021

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs
1.1 Grundlagen des Unternehmens

Die Sid-Oberlausitzer Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft mbH
(SOWAG) war im Geschéftsjahr 2021 gemal abgeschlossenem Versorgungsvertrag und
Ausgliederungsvertrag mit dem Zweckverband ,Oberlausitz Wasserversorgung® in dessen

Mitgliedsgemeinden fur die Wasserversorgung von ca. 76.000" Einwohnern verantwortlich.

Des Weiteren fihrte die SOWAG im Geschéftsjahr 2021 auf der Grundlage entsprechender
Vertrage die Betriebsflihrung sowie den Gebuhreneinzug auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung
fur 7 Zweckverbande, 8 Gemeinden, einen Eigenbetrieb sowie die Stadtwerke Zittau GmbH durch.

Auf der Grundlage der geschlossenen Vertrage mit dem Zweckverband ,Oberlausitz
Wasserversorgung® ist die SOWAG fir die Versorgung im Verbandsgebiet verantwortlich. Die
Kundenverhéltnisse basieren dabei auf den allgemeinen Bedingungen fir die Versorgung mit Wasser

(AVBWasserV) und entsprechenden ergdnzenden Bedingungen.

Bei der Erfullung der Wasserversorgungsaufgabe und der Betriebsfihrungsvertrage hat die SOWAG
auch im Jahr 2021 ihre hohe Leistungsfahigkeit unter Beweis gestellt.” Dabei stellt die demografische
Entwicklung in der Sldoberlausitz eine besondere Herausforderung dar. Zudem wurden die
Betriebsflihrungsvertrage mit den Abwasserzweckverbanden und Gemeinden in gleichbleibend hoher
Qualitat erfullt." Trotz der fast ganzjahrigen pandemiebedingten Einschrankungen im Jahr 2020 wurde
der Betrieb der Wasserver- und Abwasserentsorgungsanlagen uneingeschrankt gewahrleistet.

Die SOWAG verfugt Gber ein zertifiziertes integriertes Qualitats-, Umwelt- und Energie-Management-
System nach ISO 9001/ISO 14001/ISO 50001 welches fir die Bereiche Qualitat und Umwelt im Jahr
2020 zum siebten Mal rezertifiziert wurde. Das Energiemanagementsystem wurde im Jahr 2020 zum
dritten Mal rezertifiziert. Im Jahr 2020 erfolgte zudem die Umstellung auf die novellierte Fassung der
Norm ISO 50001.

Im Berichtszeitraum wurden 24 Fassungsanlagen und 17 Wasseraufbereitungsanlagen betrieben, die
Uber 40 Zwischenpumpwerke bzw. Druckerhéhungsstationen, 53 Hoch- und Tiefbehalter mit 21.029

m? Inhalt und 1.030 km Versorgungsnetz die Wasserversorgung gewahrleisteten.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen fiir die

Geschéftsentwicklung
Uberblick Markt, Branche, Konjunktur

Die Wasserver- und Abwasserentsorgung sind Aufgaben der kommunalen Daseinsfursorge. Mit der
Bildung einer kommunalen Eigengesellschaft sichern die Aufgabentrager die effiziente
Aufgabenerfullung durch Nutzung sinnvoller Synergien. Gleichzeitig ben sie die vollstdndige
Kontrolle Uber die ordnungsgemafie Aufgabenerfillung aus.

Wasserver- und Abwasserentsorgung sind durch Anschluss- und Benutzungszwang geregelt. Eine
Deregulierung der Markte ist derzeit nicht vorgesehen.

Das Geschaft des Unternehmens ist insgesamt wenig von der Konjunktur beeinflusst. Die
Bevélkerungsentwicklung im Versorgungsgebiet stellt jedoch eine besondere Herausforderung im

Hinblick auf den wirtschaftlichen Betrieb der Ver- und Entsorgungsanlagen dar.

Politische Rahmenbedingungen
EU-Ziele:

Wasser ist wesentlich fir das Leben von Menschen, Tieren und Pflanzen sowie fir die Wirtschaft. Der
Schutz und die Bewirtschaftung von Gewassern sind staatentbergreifende Aufgaben. Die EU-
Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) gibt einen rechtlichen Rahmen flr die Reinhaltung und Reinigung
von Wasser in der EU und die Sicherstellung seiner langfristigen und nachhaitigen Nutzung vor.
Wasser ist keine Handelsware, sondern ein Allgemeingut sowie eine begrenzte Ressource, die
geschutzt und auf sowohl qualitativ als auch quantitativ nachhaltige Weise genutzt werden muss.

Mit der EU-Wasserrahmenrichtlinie wird ein Rahmen fir den Schutz der Binnenoberflachengewasser,

der Ubergangsgewasser, der Kiistengewasser und des Grundwassers geschaffen.

Die Richtlinie Uber den Schutz des Grundwassers vor Verschmutzung und Verschiechterung enthalt
spezifische Kriterien fir die Beurteilung eines guten chemischen Zustands, fur die Ermittlung
signifikanter und anhaltend steigender Trends sowie fUr die Festlegung der Ausgangspunkte fur die
Trendumkehr. In der Trinkwasserrichtlinie werden wesentliche Qualitatsnormen fiir Wasser festgelegt,
das fur den menschlichen Gebrauch bestimmt ist. Von den Mitgliedstaaten wird gefordert, die Qualitat
des fir den menschlichen Gebrauch bestimmten Wassers regelmafig zu tiberwachen.

Im Dezember 2020 bestatigte das EU-Parlament die Uberarbeitung der Trinkwasserrichtlinie, die eine
effizientere Uberwachung der Wasserqualitat, einheitliche Qualitatsstandards, Vorgaben zur
Verflgbarkeit von Trinkwasser und mehr Transparenz flir Verbraucher vorsieht.

Deutschland;
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Die EU-Vorgaben werden in Deutschland durch das Wasserhaushaltsgesetz des Bundes und die
Trinkwasser- sowie die Abwasserverordnung prazisiert. Zudem gilt das Sachsische Wassergesetz.
Besondere Bedeutung hat dabei der Grundwasserschutz, insbesondere die Begrenzung des
Eintrages von Schadstoffen unter anderem aus der Landwirtschaft.

Die Vorgaben der Uberarbeitung der Trinkwasserrichtlinie werden bis zu Beginn des Jahres 2023 in

nationales Recht umgesetzt.

2.2. Geschéftsverlauf und Lage der SOWAG

a) Ertragslage

Die Umsatzerldse stiegen im Jahr 2021 gegeniber dem Vorjahr, da ab dem 01.01.2021 eine neue
Entgeltkalkulation mit héheren Grund- und Mengenpreisen umgesetzt wurde. Gegenlaufig wirkte sich
ein Rickgang des Verbrauchs an Trinkwasser um 66 Tm? bzw. 2,1% aus.

Infolge der Nachkalkulation der Entgelte war eine Rulckstellung zur Entgeltiberdeckung aus den
Jahren 2016-2020 zu bilden, die im Jahr 2021 zu Gunsten der Umsatzerldse in Héhe von T€ 337
aufgelést wurde. Die Erlése aus Betriebsfuhrungsleistungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 3,7%
bzw. T€ 145 gestiegen.

In den Aufwandspositionen gab es vor allem bei den bezogenen Leistungen sowie beim
Personalaufwand Erhdéhungen gegeniiber dem Vorjahr. Im Jahr 2020 waren bei den bezogenen
Leistungen pandemiebedingt nicht alle gréReren Bauvorhaben und Rohrauswechslungen
durchgefuhrt worden. Der Personalaufwand stieg infolge der Lohn- und Gehaltsanpassungen.
Abschreibungen, Zinsaufwendungen und sonstige betriebliche Aufwendungen blieben zum Vorjahr
nahezu gleich.

Der Jahresiberschuss betragt T€ 755 (Vorjahr Jahresfehlbetrag T€ -1.335). Der Fehlbetrag des
Vorjahres war wesentlich beeinflusst von der hohen Riickstellungsbildung aus Entgeltiberdeckung

(T€ 1.664 inclusive Abzinsungsbetrag) und ist daher zum Jahr 2021 nur bedingt vergleichbar.

b) Finanzlage

Der Bestand an Darlehen stieg geringfligig im Geschaftsjahr 2021 (T€ 16.136; Vorjahr T€ 15.909).
Der Erhéhung des Darlehensbestandes durch Darlehen in Héhe von 1.200 T€ stehen Tilgungen in

Hbéhe von 974 T€ gegeniiber.
Der Barmittelbestand stieg an und betragt zum 31.12.2021 T€ 2.130 (Vorjahr T€ 755).

Die SOWAG war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen im Jahr 2021

nachzukommen.
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c) Vermdgenslage

Im Geschaftsjahr 2021 stieg das Eigenkapital durch den Jahresitberschuss (T€ 755). Die
Eigenkapitalquote betragt zum Ende des Geschaftsjahres 56,9 % (im Vorjahr 56,3 %). Die Erhéhung

der Eigenkapitalquote resultiert aus dem Jahrestberschuss.

Die SOWAG investierte im Geschéftsjahr T€ 2.295 (im Vorjahr T€ 1.860), Schwerpunkt der
InvestitionsmalRnahmen waren Rohrnetzerweiterungen und Rohrauswechslungen (einschlieflich
Hausanschlisse) in einem Wertumfang von T€ 798. Insbesondere sind hier zu nennen die
Rohrnetzerweiterung in der Stadt Herrnhut, OT Schénbrunn (T€ 205), die Auswechslung der
Rohrleitung vom Hochbehalter Blockhaus in Friedersdorf (T€ 168) sowie der Rohwasserleitung zum
WW Neugersdorf (T€ 122) und die Rohrauswechslung Hainewalde, Talstrale (T€ 255). Wichtige
Investitionsmalinahmen waren zudem MaRRnahmen zur Ertiichtigung des ZPW Lawalde (T€ 106) und
die Erneuerung der Elt-/EMSR-Technik in der Fassungsanlage zum Wasserwerk Neugersdorf (T€
91).

Bei den beweglichen Vermdgensgegenstanden wurden zwei Fahrzeuge (T€ 98) angeschafft. In EDV-

Systeme wurden T€ 38 investiert.

Das Anlagevermégen ist im Vergleich zum Vorjahr um T€ 524 gesunken. Dabei stehen den
Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstidnde und Sachanlagen in Héhe von T€ 2.295

Abschreibungen in Héhe von T€ 2.819 gegenuber.

Der Bestand der Anlagen im Bau zum 31. Dezember 2021 (T€933) betrifft mehrere
Rohrauswechslungen und Pumpwerke. Neben der begonnenen Rohrnetzerweiterung im OT
Schénbrunn (T€ 205) sowie der Rohrauswechslung In Friedersdorf zum HB Blockhaus (T€ 168), der
Rohrauswechslung Ebersbach, Muhlistrale (T€ 124) und dem DMS am HB Finke, Niedercunnersdorf

(T€ 86) sind es vor allem Planungsleistungen fir kommende Investitionen.
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2.3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatzentwicklung

Die Umséatze in der Trinkwasserversorgung stiegen im Jahr 2021 an. Die Verbrduche sanken zwar
gegenuber dem Vorjahr um 66 Tm?® bzw. 2,1 %. Durch die ab 01.01.2021 wirksam gewordene
Erhéhung bei Grund- und Mengenpreis war der Umsatz jedoch um T€ 803 hoher als im Jahr 2020.
Die Mengen aus dem Jahr 2018 als aufgrund der langanhaltenden Trockenheit in den
Sommermonaten der allgemeine Wasserbedarf der Bevolkerung sowie der zusétzliche Bedarf an
Brauchwassermengen enorm anstieg, wurden nicht wieder erreicht und der allgemeine Trend des
sinkenden Trinkwasserbedarfs infolge der Bevélkerungsentwicklung halt weiterhin an.

Die Umsatze bei der Betriebsflhrung stiegen gegentber dem Vorjahr um 3,7 % bzw. 145 T€. Bedingt
ist dies durch héhere Aufwendungen fir die Wartung und Instandhaltung der Abwasseraniagen. Bei
allen Betriebsflhrungspartnern wurden die fur das Jahr 2021 vereinbarten Budgets eingehalten.
Infolge der Nachkalkulation der Entgelte fur die Jahre 2016-2020 wurde eine Rickstellungsbildung
fur die Entgeltiberdeckung gebildet. Diese wurde im Jahr 2021 in Héhe von T€ 337 zu Gunsten der

Umsatzerlése aufgeldst.

Entwicklung der Aufwendungen und des Betriebsergebnisses

Die Aufwendungen waren vor allem beim Materialaufwand und hier insbesondere bei den
Aufwendungen fir bezogene Leistungen hdher als im Vorjahr. Im Jahr 2020 konnten insbesondere
bei den Rohrauswechslungen durch pandemiebedingte Verzégerungen nicht alle geplanten
MaRnahmen durchgefiihrt werden. In der Position Personalaufwand ist eine Steigerung von 241 T€
bzw. 5,5 % zu verzeichnen. Alle anderen Aufwandsarten blieben nahezu unverandert.

Das Betriebsergebnis ist im Jahr 2021 héher als in den Vorjahren. Mit der ab dem Jahr 2021 geltenden
Entgeltkalkulation wurde eine Umsatzsteigerung erreicht. Die Entgeltiberdeckung aus dem
Kalkulationszeitraum bis 2020 wird in den Jahren 2021-2025 mit je einem Finftel zu Gunsten der
Umsatzeriése aufgeldst und stitzt das Betriebsergebnis in diesem und den kommenden Jahren.
Infolge des Ukraine-Krieges entstehen Risiken bezlglich der Entwicklung der Aufwendungen.
Wasserver- und Abwasserentsorgung sind energieintensive Prozesse. Auch flr viele weitere RHB-
Stoffe (z.B. Chemikalien) wurden kurz nach Ausbruch des Krieges Preiserhéhungen z.T. auch bei
bestehenden Vertragen angezeigt. Andererseits ist das Unternehmen in der Wasserversorgung an
die Entgeltkalkulation und bei der Betriebsfilhrung an die in den Vertrdgen festgeschriebenen
Festpreise bzw. in Form der Limitierung gebunden. Aus dieser Konstellation entsteht ein Risiko fur

die Entwicklung des Betriebsergebnisses fur das Jahr 2022.
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2.4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Qualitdt des Trinkwassers ist als sehr gut zu bezeichnen. 100% der gesetzlich geforderten
Trinkwasseranalysen wurden durchgefiihrt. Im Bereich der chemischen Parameter entsprechen wie
im Vorjahr 99,9% der Analysen der Trinkwasserverordnung. Bei den bakteriologischen
Untersuchungen sind es 97,7% (im Vorjahr 95,4). Von 130 bakteriologisch untersuchten Proben
wiesen 3 Proben (2,3%) eine Beanstandung auf. Die Nachproben blieben ohne Beanstandung. Das
selbst gesteckte Qualitatsziel, wonach maximal 1,5% der bakteriologisch untersuchten Proben

beanstandet werden diirfen, wurde 2021 nicht erreicht.

Im Jahr 2021 wurden 7,7 Kilometer Versorgungsleitungen ausgewechselt.

Durch die Fernablesung der Betriebswasserzdhler wurde die Verfugbarkeit der Daten deutlich
verbessert. Dadurch kann wesentlich schneller auf Abweichungen vom Normalbetrieb, z. B.
Rohrschéden, reagiert werden. Ein wichtiges Ergebnis dieser Bemihungen war die Senkung der
Wasserverluste von 12,5 % im Jahr 2010 auf 7,5 % im Jahr 2016. In den Jahren 2018 - 2020 waren
mit 9,8 % - 11,3 % wieder etwas héhere Wasserverluste zu verzeichnen. Das gilt auch fir 2021 mit
einem Wasserverlust von 10,1 %. Teilweise bedingt ist der héhere Verlust durch den erheblichen
zuséatzlichen Spulaufwand im Versorgungssystem, weil die Rohrnetzlange mit 1030 km zur zu
versorgenden Bevdlkerungsmenge in einem unglnstigen Verhditnis steht. Die spezifischen
Netzverluste betragen 0,041 m3/km*h (im Vorjahr 0,046 m3*km*h).

Im Jahr 2021 betrug die gesamte geférderte Trinkwassermenge 3.606 Tm?* (Vorjahr 3.733 Tm3).
Davon wurden 3.305 Tm?® (Vorjahr 3.254 Tm?®) aus eigenen Férderanlagen erzeugt und 301 Tm?®
(Vorjahr 479 Tm?®) von Dritten bezogen. Der Trinkwasserbezug erfolgt vor allem vom 2V

Fernwasserversorgung Sdier, den Stadtwerken Zittau GmbH und der Stadtwerke Lébau GmbH.

Zum 31. Dezember 2021 hatte die SOWAG 100 Mitarbeiter, davon funf Auszubildende sowie zwei
Geschaftsfuhrer. Zum Stichtag bestanden ein Altersteilzeitvertrag in der Freizeitphase des

Blockmodells sowie drei Altersteilzeitvertrage in der Arbeitsphase des Blockmodells.
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2.5. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schéatzen wir als gut ein.

Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist konstant.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist
zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Wir konnten im
Berichtsjahr bei nahezu allen Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige Zahlungen Skontoabziige

realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch liquide Mittel und kurzfristige
Vermégenswerte gedeckt. Im Jahr 2022 werden Darlehensaufnahmen voraussichtlich in Hohe von

T€ 500 notwendig sein, um alle geplanten Investitionsverpflichtungen finanzieren zu kénnen.

3. Prognosebericht

Bei der Nachkalkulation der Jahre 2015-2020 wurde eine Entgeltiberdeckung in Héhe von 1.685 T€
fur den Kalkulationszeitraum festgestellt. Dieser Betrag wurde in den Kalkulationszeitraum 2021-2025
vorgetragen. Bei der Bildung der Riickstellung wurde eine Abzinsung gemaf §253 Absatz 2 HGB fir
sonstige Ruckstellungen berlcksichtigt. Die Auflésung der Rickstellung erfoigt in den Jahren 2021-
2025 mit je einem Funftel. Sie hat per 31.12.2021 einen Stand von T€ 1.335.

Seit dem Jahr 2021 gilt eine neue Entgeltkalkulation erstellt, in der die Entgelte fur die
Trinkwasserversorgung bis zum Jahr 2025 festgelegt wurden. Infolge der vergangenen und zukiinftig
zu erwartenden Entwicklung der Tiefbaupreise und auch der Personalkosten wurde eine Anhebung
der Entgelte ab dem Jahr 2021 um ca. 10% erforderlich, die von den Vertretern der

Verbandsversammlung des ZV ,Oberlausitz Wasserversorgung” bestatigt wurde.

Die Betriebsfuhrungsvertrage fiir die Zweckverbande ,Untere Mandau“ und ,Lébau-Sud* haben eine
Laufzeit bis zum 31.12.2024, der Betriebsfihrungsvertrag mit dem Eigenbetrieb Abwasser
.opreequellen” wurde im Februar 2022 verlangert und hat nun eine Laufzeit bis zum 31.12.2031.

Die drei vorgenannten Betriebsfiihrungsvertrage sind nach Auffassung der Rechtsaufsichtsbehérde
der drei Aufgabentrager auf Kostenerstattung nach Selbstkostenfestpreis umzustellen. Fir den
Eigenbetrieb Abwasser ,Spreequellen* ist das ab 01.01.2022 erfolgt. Fur die beiden anderen
Aufgabentrager steht die Anpassung noch aus. Die bereits seit 2017 vereinbarte Limitierung der
Selbstkostenerstattung im Rahmen des jeweiligen Wirtschaftsplanes hat jedoch einen ahnlichen
Charakter, so dass aus der Anpassung des Preistyps der Selbstkosten kein héheres wirtschaftliches

Risiko fur die SOWAG mbH entsteht.
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Der mit den Stadtwerken Zittau geltende Betriebsfihrungsvertrag flur den Betrieb der
Wassergewinnungs- und -aufbereitungsanlagen hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2027. Der
Betriebsflhrungsvertrag mit dem AZV ,Obere Mandau® wurde neu ausgeschrieben. Die SOWAG mbH
hat wiederum das wirtschaftlichste Angebot abgegeben. Der neu abgeschlossene
Betriebsflhrungsvertrag gilt nunmehr bis zum 28.02.2027.

Der mit dem Zweckverband Oberlausitz Wasserversorgung vereinbarte Versorgungsvertrag hat

aktuell eine Laufzeit bis zum Jahr 2025.

4. Chancen- und Risikobericht

Mit Beginn der Corona-Pandemie Anfang Marz 2020 wurde im Unternehmen ein Notfallkonzept
erstellt, das vor allem der Sicherung des Betriebes und der Verfugbarkeit der Mitarbeiter diente. So
wurden Bereitschaftsregelungen getroffen, die im Falle von Erkrankungen und angeordneten
Quarantdnen den Betrieb der Anlagen absicherten. Im Bereich der Verwaltung wurde mit der
Einrichtung von Telearbeitspldtzen ein &hnlicher Ansatz verfolgt. Einige Tatigkeiten mit
Kundenkontakt wurden zeitweilig ausgesetzt. Der Kundendienst wurde weitgehend per Mail und
Telefon abgewickelt.

Auch wenn es im Unternehmen im Laufe der Jahre 2020 bis 2022 mehrere erkrankte und in
Quarantane versetzte Mitarbeiter gab, kam es zu keinem Zeitpunkt zum Ausfall von Anlagen oder
Systemen.

Das Unternehmen hatte infolge der Pandemie keine gravierenden wirtschaftlichen Auswirkungen zu
verzeichnen. Der Umsatz blieb stabil. Es traten keine erhéhten Aufwendungen auf, wenn man von

einigen Aufwendungen fur die Sicherstellung der Hygieneanforderungen absieht.

Im Jahr 2002 wurde ein RisikofrUherkennungssystem eingefihrt. Eine entsprechende
Verfahrensanweisung wurde im Rahmen des Qualitadts- und Umwelt-Management-Systems in Kraft
gesetzt. Diese regelt auch die kontinuierliche Uberarbeitung des Systems. Im Jahr 2021 erfolgte eine
umfassende Uberarbeitung des Risikokatalogs. Die Erfahrungen aus der Pandemie wurden dabei

bertcksichtigt.

Zudem wurde im Jahr 2021 ein Tax Compliance Management System entwickelt und im Unternehmen
etabliert. Es dient der Sicherstellung der Vollstandigkeit, Richtigkeit und fristgerechten Erklarung der

Steuerverpflichtungen des Unternehmens.
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Aus der demografischen Entwicklung in der Region ergibt sich ein Risiko der kiinftigen Entwicklung
der SOWAG. Der anhaltende Bevdlkerungsriickgang filhrt zwangsldufig zu geringeren
Absatzmengen. Das Risiko wird durch die Preispolitik mit einer starkeren Tendenz zur Stabilisierung
der Grundpreise minimiert.

Im Jahr 2022 entstanden infolge des Ausbruchs des Ukraine-Krieges Risiken bezilglich der Sicherheit
der Energie- und Rohstoffversorgung. Diese Risiken wurden bewertet und die ohnehin schon
getroffenen Gegenmalnahmen zur Sicherung der Wasserver- und Abwasserentsorgung bei
groRflachigen Stromausfallen in Bezug zur aktuellen Situation angepasst.

Zudem erwartet das Unternehmen Auswirkungen in Bezug auf die Aufwendungen insbesondere beim
Bezug von RHB-Stoffen aber auch bei materialintensiven bezogenen Leistungen, was zu negativen

Auswirkungen auf das Betriebsergebnis im Jahr 2022 fthren wird.

Kinftige Entwicklungschancen sieht das Unternehmen insbesondere in der Gewinnung neuer

Auftrage im Bereich der Abwasserentsorgung.

Die SOWAG rechnet entsprechend der Wirtschaftsplanung fir die Jahre 2022 und 2023 mit positiven
Jahresergebnissen. Die zuvor beschriebenen Risiken der Aufwandserhéhungen bei RHB-Stoffen

waren zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes jedoch noch nicht bekannt.
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Haushaltssatzung fur das Wirtschaftsjahr 2021

ZV Fernwasserversorgung Sdier

Quelle:Bekanntmachung des Zweckverbandes ,Fernwasserversorgung Sdier®
der Haushaltssatzung fur das Wirtschaftsjahr 2021 vom 11.01.2021
(Séachsisches Amtsblatt, Amtlicher Anzeiger Nr. 04, 28.01.2021)
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Bekanntmachung des Zweckverbandes ,,Fernwasserversorgung Sdier” der Haushaltssatzung fur
das Wirtschaftsjahr 2021

Vom 11. Januar 2021

Aufgrund von § 58 Absatz 2 des Sachsischen Gesetzes iiber kommunale Zusammenarbeit in Verbindung mit § 16 Ab-
satz 1 der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung und § 74 der Sachsischen Gemeindeordnung in der jeweils gelten-
den Fassung hat die Zweckverbandsversammlung am 24. November 2020 folgende Haushaltssatzung fiir das Wirt-
schaftsjahr 2021 beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan wird festgesetzt mit
1. den Ertragen von 3.064 T€
den Aufwendungen von 3.012 T€
dem Jahresgewinn von 52 T€
aus dem Erfolgsplan
2. dem Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.753 T€
dem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 838 T€
dem Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 0TE
dem Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit 0TE
dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 1.535 T€
dem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 128 T€
dem Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 0TeE
aus dem Liquiditatsplan
§2
dem Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und Investitionsférde-
rungsmalinahmen (Kreditermachtigung) 0TE
§3
dem Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen 0T€
§4
Der Hochstbetrag der Kassenkredite ist festgesetzt auf 102 T€
§5

Sonstige Festlegungen:
Eine Betriebskostenumlage wird nicht festgesetzt.
Eine Investitionsumlage wird nicht festgesetzt.

Die Bekanntmachung erfolgt aufgrund des § 76 der Sachsischen Gemeindeordnung unter dem Hinweis, dass der
Haushaltsplan 2021 in der Zeit

vom 29. Januar 2021 bis zum 8. Februar 2021

zur kostenlosen Einsichtnahme durch jedermann in den Raumen der Verwaltung des Zweckverbandes , Fernwasser-
versorgung Sdier”, WasserwerkstrafSe 33, 02694 Grof3dubrau, OT Sdier in der Zeit von 6:30 bis 15:15 Uhr offentlich
ausliegt.

Bautzen, den 11. Januar 2021

Verbandsvorsitzender
Zweckverband ,Fernwasserversorgung Sdier”

bfd amtlich®: der Info-Dienst amtlicher Verkindungen
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Anlage 14

Jahresabschluss 2021 des ZV ,,Fernwasserversorgung Sdier*
(Auszige)

Quelle:Bericht Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier
Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021 und des
Lageberichtes fur das Wirtschaftsjahr 2021
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Anlage 2

Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021

(1.1. - 31.12.2021)

2020
Euro Euro Euro TEuro
1. Umsatzeriose 3.010.729,61 3.092
2. Sonstige betriebliche Ertrage 15.576,41 20
3.026.306,02 (3.112)
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren 93.267,56 114
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 897.030,42 1.0ue
990.297,98 (1.180)
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 611.198,05 629
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und flr
Unterstitzung 144.079,91 151
(davon fur Altersversorgung:
22.248,67 Euro) (23)
755.277,96 (780)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 815.702,14 803
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 199.722,71 191
2.761.000,79 (2.954)
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 9.520,45 °

(davon aus der Aufzinsung von Riick-
stellungen: 0,00 Euro)

8. Ergebnis nach Steuern

—
—
—
Lo A
= L

9.520,45

255.784,78 {149)

9. Sonstige Steuern 4231986 - 39
10. Jahresgewinn 298.104 .64 188
Nachrichtlich:

Behandlung des Jahresgewinns
Der Jahresgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen. 298.104,64 188
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Anhang 2021

1 Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss
Der vorliegende Jahresabschiuss wurde nach den Vorschriften der Szchsischen Eigenbetriebsverordnung
(SachsEigBVO) in der Fassung vom 16. Dezember 2013 zuletzt geandert am 10. Dezember 2018 und unter An-

wendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Der Sitz des Zweckverbandes ,Fernwasserversorgung Sdier* ist die Stadt Bautzen.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind mit Ausnahme der im Anhang beschriebenen Sachverhalte ge-

genliber dem Vorjahr unverandert beibehalten worden.

Erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde wurden zu Anschaffungskosten - vermindert um planmaRige Ab-

schreibungen - bilanziert.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten mit dem Netto-Rechnungspreis zuziiglich Nebenkosten
fur Fracht u. &. abziglich Rabatte und Skonti - vermindert um planmaRige Abschreibungen - angesetzt. Die Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermdgens werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer linear ab-

geschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange im Wirtschaftsjahr erfolgen zeitanteilig.

Geringwertige Wirtschaftsglter bis zu einem Anschaffungswert von 800 Euro werden im Jahr der Anschaffung in

voller H6he abgeschrieben.

Die Vorréte wurden nach dem Niederstwertprinzip bewertet.

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstinde sind zu Nennwerten bilanziert.

Die flussigen Mittel und der aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind zu Nennwerten angesetzt.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert.
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Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen wird Uber die Nutzungsdauer der begtinstigten
Wirtschaftsgiiter aufgeldst.

Der Wertansatz der Riickstellungen tragt allen erkennbaren Risiken angemessen und ausreichend Rechnung.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflillungsbetrag passiviert.

3 Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Aufgliederung und Entwickiung der in der Bilanz gezeigten Anlageposten sind im Anlagenspiegel (Blatt 9) dar-
gestellt.

Umlaufvermdgen
In der Position ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® sind insbesondere offene Forderungen aus der
Lieferung von Trinkwasser, speziell aus dem Mengenpreis des Abrechnungszeitraumes Dezember 2021, enthal-

ten.

Die Position ,Sonstige Vermdgensgegenstande” weist im Wesentlichen Steuererstattungsanspriiche und Vorsteu-

erbetrage, die im Folgejahr abziehbar sind, aus.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem

Bilanzstichtag darstellen.

Eigenkapital

Das Stammkapital entspricht dem satzungsgeméR festgelegten Stammkapital. Dieses betragt unverandert
3.300 TEuro.

Der Jahresgewinn des Vorjahres (188 TEuro) wurde auf neue Rechnung vorgetragen.
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Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Die durch die S&chsische AufbauBank gewahrten Zuschisse fiir die Erneuerung der Wérmeversorgung der Ge-
baude im Wasserwerk Sdier sowie die Sanierung der Wasserfassung Spreewiese werden fiir die aktivierten Anla-
gen entsprechend der Nutzungsdauer ertragswirksam aufgelost. Des Weiteren erfolgt die ertragswirksame Aufl-
sung der Zuschisse aus Férdermanahmen im Bereich der Wassersicherstellung fiir die Beschaffung eines Not-
stromaggregates ebenfalls entsprechend der Nutzungsdauer. Die Aufldsung von Zuschiissen im Geschéftsjahr

betragt insgesamt 9 TEuro.

AuBerdem wurden im Wirtschaftsjahr weitere Fordermittel zur Umsetzung von MaRnahmen im Bereich der Was-

sersicherstellung in Sachsen fiir die Beschaffung von Notstromaggregaten in Héhe von 65 T€ ausgereicht.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen decken Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten. Sie betreffen im Wesentlichen
Rickstellungen fur die noch festzusetzende Wasserentnahmeabgabe 2021 (54 TEuro), die entstehenden Jahres-

abschlusskosten (15 TEuro) sowie die Riickstellung flir Urlaub und Uberstunden (11 TEuro).

Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag Restlaufzeit
bis 1 Jahr > 1 Jahr
davon > 5 Jahre
in Euro in Euro in Euro in Euro
{Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Verbindiichkeiten aus Lieferun- 189 559 59 189 554 50 R
gen und Leistungen
(113.872.78) (113.872.78)
o 16.801,0 16.801,09 )
Sonstige Verbindlichkeiten 0.801,05 5.801.0
(20.167 78} (20167 76)
Summe 206.360,68 206.360,68 - -
Vorjahr (134.040,54) (134.040,54) - -
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4 Erlguterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse und sonstige Erirage

Im Wirtschaftsjahr 2021 betragen die Umsatzerlése 3.011 TEuro. Diese setzen sich aus Erlésen aus der Wasser-
abgabe an die Verbandsmitglieder bzw. deren Weiterverteilerunternehmen (2.989 TEuro) sowie sonstigen Erlésen

(22 TEuro) - hauptsachlich Erldse aus Vermietung - zusammen.

Die sonstigen Ertrage in Hohe von 16 TEuro enthalten u. a. Ertrage aus der Aufissung von Sonderposten (9 TEuro)

und Ruckstellungen (2 TEuro) sowie Ertrage aus Anlagenabgéngen (5 TEuro).

Materialaufwand

Im Wesentlichen werden die Kosten des Strombezuges (495 TEuro) sowie Instandhaltungsaufwendungen

(231 TEuro), sonstige bezogene Leistungen (130 TEuro) und das Wasserentnahmeentgelt (54 TEuro) gezeigt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichsten Posten der sonstigen Aufwendungen sind die Buchfiihrungs-, Priifungs- und Beratungskosten
(63 TEuro), Aufwendungen aus Versicherungen (30 TEuro), Ausgleichszahlungen fur Beeintrachtigungen ge-

meindlicher Belange in den Trinkwasserschutzzonen (22 TEuro) und Aus- und Fortbildungskosten (17 TEuro).

Sonstige Steuern

Der Ertragssaldo der sonstigen Steuern ist auf die Erstattung der Stromsteuer fir das Jahr 2020 zuriickzufthren.

Des Weiteren sind die Grundsteuer und die KFZ-Steuer enthalten.
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5 Ergénzende Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige Verpflichtungen

Es bestehen keine Haftungsverhéltnisse, Pfandrechte oder sonstige Sicherheiten. Weitere sonstige finanzielle Ver-

pflichtungen bestehen in geringen Umfang aus Miet- und Leasingvertragen sowie aus Wartungsvertragen.

Mitarbeiter

Im Wirtschaftsjahr waren durchschnittlich 12 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt.
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Geschafte mit nahestehenden Unternehmen:

Folgende wesentliche Geschafte wurden mit nahestehenden Unternehmen getatigt:

Jahresvolumen in
Unternehmen
TEuro

Leistungen erbrachtan:
Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH 1.480
Lieferung von Wasser
Kreiswerke Bautzen Wasserversorgung GmbH 1.139
davon Lieferung von Wasser 1.122
Weitere wesentliche Umsatze wurden aus dem Mietvertrag mit der Kreiswerke 17
Bautzen Wasserversorgung GmbH sowie sonstigen erbrachten Leistungen
realisiert.
Stadtwerke Lébau GmbH 219
Lieferung von Wasser
Sitid-Oberlausitzer Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungs- 168
gesellschaft mbH
Lieferung von Wasser
Leistungen erbracht durch:
Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH 528
im Wesentlichen: Lieferung von Strom 495
Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH 60
Vertrag (iber kaufmannische Betriebsfiihrung, Bereitstellung der kaufménnischen
Software sowie Erbringung von technischen Dienstleistungen




Abschlusspriifer
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Das nach § 285 Nr. 17 HGB anzugebende Abschlusspriiferhonorar setzt sich wie folgt zusammen:

a) Abschlusspriifungsleistungen

o

C

Gesamt

) Andere Bestatigungsschreiben
Steuerberatungsleistungen

)
d) Sonstige Leistungen

Verbandsversammiung

Die Verbandsversammlung setzt sich wie folgt zusammen:

Vorsitzender:

Mitglieder:

Herr Norbert Wolf
Vertretung:

Herr Alexander Ahrens

Herr Norbert Wolf

Herr Alexander Ahrens

Herr Vinzenz Baberschke

Herr Albrecht Gubsch

Herr Dietmar Buchholz bis 30.04.2021
Herr Guido Storch ab 01.05.2021
Herr Holm Belger ab 01.10.2021

Herr Willem Riecke

Herr Frank Richter

Herr Dr. Dirk Liibke

11 TEuro

1 TEuro

12 TEuro

Blrgermeister

Oberbiirgermeister

Blirgermeister

Oberblrgermeister

Birgermeister

Biirgermeister

Oberbiirgermeister

Verhinderungsvertreter des Oberbiirgermeisters
Verhinderungsvertreter des Oberbiirgermeisters
Biirgermeister

Stadtrat

Stadtrat

Die Mitglieder der Verbandsversammlung erhielten 2021 laut Aufwandsentschadigungssatzung 4 TEuro.

AuBerdem wurden aufgrund der Beanstandung des Staatlichen Rechnungsprifungsamtes Lébau im Priifbericht

vom 1. September 2021 fur die Jahre 2018 bis 2020 Nachzahlungen von 5 TEuro vorgenommen.

Geschaftsfiihrung:

Geschéftsfiihrer war 2021 Herr Dipl.-Ing. (FH) Volker Bartko.

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.
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Nachtragsbericht

Vorgange, die fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von besonderer Bedeutung waren,

sind nach dem 31. Dezember 2021 nicht eingetreten.

Ergebnisverwendung

Das Wirtschaftsjahr 2021 schliet mit einem Jahresgewinn in Hohe von 298 TEuro ab. Die Geschéftsfuhrung

schlagt vor, den Jahresgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Bautzen, 21. Mérz 2022

Norbert WM\

Verbandsvorsitzender
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Lagebericht 2021

1 Geschéft und Rahmenbedingungen
Geschéftsveriauf

Das Wasserwerk Sdier gewahrleistet seit 1964 in grolien Teilen der Region die Trinkwasserversorgung. Der
Zweckverband ,Fermwasserversorgung Sdier" ist durch die Versffentlichung seiner Satzung im August 1995 offent-
lich-rechtlich wirksam entstanden. Verbandsmitglieder sind neben den Stadten Bautzen und Lébau die Zweckver-

bande ,Wasserversorgung Landkreis Bautzen" sowie ,Oberlausitz Wasserversorgung".

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des Zweckverbandes ,Femwasserversorgung Sdier* liegt in der Gewinnung, Auf-
bereitung und Lieferung von Trinkwasser. Der Zweckverband ,Fernwasserversorgung Sdier* sichert die Wasser-
versorgung der Verbandsmitglieder in ausreichender Qualitdt und Quantitét. Damit verbunden ist die Realisierung
umfangreicher Investitions- und Instandhaltungsprogramme zum Ausbau und zur Unterhaltung des Wasserwerkes

sowie des ausgedehnten Fernwassernetzes.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen heraus bedient sich der Zweckverband ,Femnwasserversorgung Sdier* eines

kaufmannischen Dienstleisters, der Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft Bautzen mbH.

Das Wirtschaftsjahr 2021 war, wie schon das vorangegangene Wirtschaftsjahr, sehr stark gepragt von den durch-
gefiihrten MaRnahmen der Regierungen auf Bundes- und L&nderebene zur Einddmmung der Ausbreitung des

Corona-Virus. Diese Maftnahmen wirkten sich deutlich auf den Zweckverband aus.

Die zum 1. Januar 2013 in Kraft getretene Nachfolgeregelung zur Beantragung des Spitzenausgleichs nach dem
Energie- und Stromsteuergesetz verpflichtete den Zweckverband ,Fermnwasserversorgung Sdier" zur schrittweisen
Einfiihrung eines Energiemanagementsystems ab dem Wirtschaftsjahr 2013.

Das Energiemanagementsystem des Zweckverbandes ,Fernwasserversorgung Sdier” wurde, mit Urkunde vom
8. November 2015, durch den TUV Siid zertifiziert und durch Uberwachungsaudits regelméfig einer Prifung
unterzogen. Im Wirtschaftsjahr 2019 erfolgte das zweite Uberwachungsaudit der zweiten Zertifizierungsperiode
und wird weiter aktiv gelebt.

Das Energiemanagementsystem wurde im Berichtszeitraum, am 13. und 14. September 2021 einem Wiederho-
lungsaudit nach der neuen EU-Norm unterzogen und durch den TUV- Std, nach mehrmaligen Riickweisungen
und Wiederspriichen zu den Riickweisungen, am 2. November 2021 emeut zertifiziert.

Zur Beantragung des Spitzenausgleichs werden entsprechend der Spitzenausgleich-Effizienzsystemverordnung

(SpaEfV) die notwendigen Nachweise dem Hauptzollamt (ibergeben.
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Im Wirtschaftsjahr 2021 wird ein Jahresgewinn i. H. v. 298 TEuro ausgewiesen (Vorjahr: Jahresgewinn i. H. v.
188 TEuro).

Wasserlieferungen

Die Wasserlieferungen von 3.499 Tm? im Berichtszeitraum bewegen sich auf einem relativ gleichbleibenden Ni-
veau. In der Zukunft kénnten vereinzelt langer anhaltende Trockenperioden zu einem tempordren Mehrbedarf an
Trinkwasser aus Sdier fihren.

Produktion

Im Berichtszeitraum sind wieder erhebliche Schwankungen in der Kapazitatsauslastung der Trinkwasseraufberei-
tung zu verzeichnen. Als Tag mit der hchsten Kapazitatsauslastung wurde der 17. Juni 2021 mit 88 % und als

Tag der niedrigsten Auslastung der 20. November 2021 mit 43 % registriert.

Die maximale Jahreskapazitat betragt 6.570 Tm®. Die geférderte Rohwassermenge liegt im Berichtszeitraum bei
3.600 Tm? (Vorjahr: 4.062 Tmd).

Baugeschehen

Wesentliche Investitions- und Instandhaltungsschwerpunkte im Wirtschaftsjahr 2021 sind folgende MaRnahmen:
Investition

Energetische Emeuerung Zwischenpumpwerk Kronférstchen (400 TEuro/2019)

Die MaRnahme wurde im Dezember 2019 éffentlich ausgeschrieben. Die Bauleistungen inklusive Nachtrage in
Hohe von 241 TEuro wurden im Wirtschaftsjahr 2020 beauftragt. Das Bauvorhaben wurde auf Grund Corona be-
dingter Lieferbeeintréchtigung erst im Juli 2021 abgeschlossen. Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden Planungs- und
Bauleistungen in Hohe von 326 TEuro aktiviert.

Erneuerung Hochbehalter Salzenforst Planung Teilobjekt 1, 2 und 3

Aufgrund der Baukostenberechnung wurden die Planungskosten in Hohe von 154 TEuro beauftragt und werden

nach Fertigstellung der drei Teilobjekte auf die einzelnen MaRnahmen zugeordnet und nachaktiviert.
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Erneuerung Hochbehélter Salzenforst Teilobjekt 1, Deckenisolierung Hochbehélter Salzenforst Wasser-
kammer 1 und 2 aufen (435 TEuro/2020)

Das 1. Teilobjekt wurde mit der Bauabnahme vom 21. Dezember 2020 fertiggestellt und zum 1. Januar 2021 mit

einer Bauleistung von 288 TEuro aktiviert.

Erneuerung Hochbehalter Salzenforst Teilobjekt 2, Wasserkammer 1 Innenbeschichtung (500 TEuro/2020)

Das Vorhaben wurde im November 2020 ffentlich ausgeschrieben und in Hohe von 440 TEuro beauftragt. Die
Fertigstellung des Bauvorhabens wurde mit der Bauabnahme am 1. September 2021 realisiert und wurde mit der

Bauleistung in Héhe von 426 TEuro aktiviert.

Erneuerung Hochbehalter Salzenforst Teilobjekt 3, Wasserkammer 2 Innenbeschichtung (500 TEuro/2020)

Das Teilobjekt 3, Wasserkammer 2, wurde am 13. August 2021 6ffentlich ausgeschrieben und mit einer Bauleis-
tungssumme in Hohe von 506 TEuro beauftragt. Mit der Bauausfiihrung wurde im Oktober 2021 begonnen. Im

Berichtszeitraum wurden keine Bauleistungen zur Abrechnung gebracht.

Erneuerung Schiammaufbereitung Filterkammerpresse (480 TEuro/2020)

Die Fertigstellung der BaumaRnahme Emeuerung der Filterkammerpresse wurde mit der Bauabnahme am 15. Ap-
ril 2021 abgeschlossen und mit einem Gesamtwert von 422 TEuro zum 1. Juni 2021 aktiviert

Die erneute Ausschreibung zur Neuinstallation des Trogkettenforderers erfolgte im November 2020 und wurde in
Héhe von 76 TEuro beauftragt. Die Bauleistung wurde im Juni 2021 erbracht und abgerechnet. Das Vorhaben

wurde im Wert von 77 TEuro aktiviert.

Planung und Erneuerung LWL Kabe! Sdier-Kronforstchen (440 TEuro/2020)

Das Bauvorhaben wurde mit der Bauabnahme am 20. Mai 2021 abgeschlossen und mit einer Gesamtsumme in
Hohe von 434 TEuro abgerechnet und zum 1. Mai 2021 aktiviert.

EMSR-Technik im Zwischenpumpwerk und Hochbehélter Kronforstchen (145 TEuro/2020)

Die Fertigstellung des Vorhabens wurde am 15. September 2021 abgenommen und mit einem Gesamtaufwand in
Hohe von 101 TEuro zum 1. September 2021 aktiviert.
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Rohwasserleitung DN 500 — 1. und 2. Bauabschnitt— Planung (320 TEuro/2021)

Fr die zwei Bauabschnitte wurden zwei Ingenieurvertrage mit einem Honorarvolumen von 318 TEuro abgeschlos-
sen. Eine Nachtragsvereinbarung in Héhe von 3 TEuro musste fiir ein Bodengutachten des 1.Bauabschnittes be-
auftragt werden. Im Berichtszeitraum wurde eine Planungsleistung in Hohe von 69 TEuro abgerechnet. Die Bau-

ausfihrung soll im Wirtschaftsjahr 2022 und 2023 realisiert werden.
Erneuerung Kaskade 5+6 (260 TEuro/2021)

Fir die Planung, Emeuerung der Kaskaden 5+6, wurde ein Ingenieurvertrag mit einem Gesamthonorarvolumen
von 80 TEuro abgeschlossen. Die Beauftragung kann frilhestens im Jahr 2022 erfolgen. Im Berichtszeitraum wur-

den Planungsleistungen in Hohe von 24 TEuro abgerechnet.
Notstromaggregate (255 TEuro/2021)

Mit der Ausschreibung fiir die Beschaffung von drei NEA wurde ein Planungsbiiro mit einem Honorarvolumen von
27 Teuro beauftragt. Entsprechend des Submissionsergebnisses wurden drei NEA, mit einem Wert von 113 TEuro
und einem Nachtrag in Héhe von 3 TEuro, am 5. Oktober 2021 geordert. Die Lieferung soll im Februar 2022 erfol-
gen. Der im 4. Anderungsbescheid zum Verpflichtungsbescheid in Aussicht gestelite Finanzersatz in Héhe von
63 TEuro wurde am 5. November 2021 zur Auszahlung beantragt und ist dem Zweckverband zum Jahresende
ausgezahlt worden.

Die beschrénkte Ausschreibung zu Installation der drei Einspeiseanlagen fiir die NEA musste auf Grund des un-
wirtschaftlichen Ergebnisses der Submission vom 15. Dezember 2021 aufgehoben werden und wird nach Uberar-

beitung des Leistungsverzeichnisses im Jahr 2022 erneut ausgeschrieben.

Unimog (175 TEuro/2021)

Der Unimog wurde bei der Firma ,Henne Nutzfahrzeuge GmbH* im Gesamtwert von 182 TEuro bestelit. Aufgrund

von Lieferschwierigkeiten wird die Lieferung im Februar 2022 erwartet.

Aufwand

Rohrauswechslung - Verbindungsleitung DN 600 zwischen Messschacht und Zulauf Filter 5 bis 8

Mit der Planungsleistung im Wert von 23 TEuro, wurde ein Ingenieurbiiro beauftragt. Nach der Submission wurde
die Bauleistung im Wert von 135 TEuro beauftragt. Ein Nachtrag in H5he von 4 TEuro musste auf Grund unvorher-

sehbarer Sachverhalte geschlossen werden. Im Berichtszeitraum wurden Bauleistungen in Hohe von 129 TEuro

zur Abrechnung gebracht. Die Bauabnahme erfolgte am 20. Dezember 2021.
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3 Finanzlage

Die zur Analyse der Finanzlage des Zweckverbandes ,Femwasserversorgung Sdier* fiir das Wirtschaftsjahr 2021
erstellte Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach Geschafts-, Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit. Diese Darstellung entspricht den Empfehlungen des Deutschen Standardisierungsrates (DSR).

Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes, der

die fiissigen Mittel enthalt.

2021 2020

TEuro TEuro

Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 1.231 887
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit -1.620 -1.281
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit +55 + 66
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes - 334 -328
Finanzmittelbestand per 31. Dezember 3.251 3.585

4  Vermogenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2021 auf 15.114 TEuro und hat sich gegentiber dem Vorjahr um
415 TEuro erhéht.

Das Eigenkapital erhdht sich um den Jahresgewinn. Die Eigenkapitalquote betragt 97,9 %.

Die Stichtagsliquiditat hat sich gegeniiber dem Vorjahr mit 3.585 TEuro um 334 TEuro auf 3.251 TEuro verringert.

Der hohe Bestand an liquiden Mitteln gewahrleistet eine ganzjahrige Zahlungsfahigkeit.

Die Anlagen im Bau haben sich u.a. durch die Fertigstellung von BaumaRnahmen aus dem Vorjahr von 945 TEuro
auf 243 TEuro verringert.

AuRerdem werden sonstige Vermégensgegenstande in Hohe von 96 TEuro sowie Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen in Hoéhe von 46 TEuro ausgewiesen.
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5 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus insbesondere auf einem auskémmlichen Wasserpreis
und einem ausgeglichenen Jahresergebnis. Die Entwicklung wihrend des Jahres tiberwachen wir, indem wir den
Planwerten des Erfolgsplanes die quartalsmaRigen Istwerte gegenliberstellen.

Zu den nicht finanziellen Leistungsindikatoren zéhlen wir eine geringe Mitarbeiterfluktuation und daraus resultie-

rend eine kontinuierliche Betriebszugehérigkeit der Mitarbeiter.

6 Chancen- und Risikobericht

Im Zuge der geschéftlichen Aktivitaten ist der Zweckverband s~Femwasserversorgung Sdier* einer Reihe von allge-
meinen sowie branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Das Erkennen, die angemessene Bewertung und die Be-
grenzung nicht vermeidbarer Risiken sind wesentliche Voraussetzungen fiir die nachhaltige Sicherung des Ge-
schaftserfolges des Zweckverbandes ,Fernwasserversorgung Sdier*. Daher wird diesen Risiken durch ein umfas-
sendes, in die Aufbau- und Ablauforganisation integriertes Risikomanagementsystem begegnet. Wesentliche Be-
standteile dieses Systems sind der Planungs- und Controllingprozess, Dienstanweisungen, verschiedene Berichts-

systeme sowie eine regelmaRige Risikoberichterstattung.

Die Identifikation und Dokumentation der Risiken erfolgen systematisch. RegelmaBig werden die Risiken hinsicht-
lich der Bewertung der Schadenshéhe, ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der Beurteilung méglicher GegenmaR-
nahmen eingeschatzt, liberarbeitet und aktualisiert.

Fir den Zweckverband ,Femnwasserversorgung Sdier* bestehen im Wesentlichen folgende Risiken:

Operative Risiken

Risiken, die sich auf die Verbandsgeschafte auswirken, sind derzeit nicht erkennbar.

Externe Risiken

Risiken, die sich auf die Verbandsgeschafte auswirken, sind erkennbar durch mégliche Stromausféalle auf Grund

der derzeitigen Situation im Energiesektor und die rasant ansteigenden Erzeugerpreise.
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Chancen

Neben Risiken bestehen im Rahmen der geschaftlichen Aktivitaten des Zweckverbandes ,Femwasserversorgung
Sdier* auch Chancen. Hierzu gehéren insbesondere Chancen im Ausbau weiterer Kooperationen mit anderen

Wasserversorgungsunternehmen.

7 Prognosebericht

Basierend auf den mittelfristig angemeldeten Abnahmemengen der Unternehmen von den Verbandsmitgliedern
wird auch im Wirtschaftsjahr 2022 von einer gleichbleibenden Wasserabnahme ausgegangen.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 wurden durch die Versorgungsunternehmen eine Wasserabnahme in Hohe von
3.741 Tm? gemeldet.

Der beschlossene Wirtschaftsplan fir 2022 weist bei geplanten Ertragen von 3.056 TEuro und Aufwendungen von

3.067 TEuro einen Jahresveriust von 11 TEuro aus.

Die Verbandsversammiung beschloss, die Wasserpreise fir das Wirtschaftsjahr 2022 auf dem Stand der derzeitig
geltenden Kalkulationsgrundlage fiir die Jahre 2019 und 2020 zu belassen und Neukalkulation der Wasserpreise
fur die folgenden Wirtschaftsjahre im Wirtschaftsjahr 2022 durchzuftihren. Dieser Beschluss wurde mit der gesamt-
gesellschaftiichen Lage, deren unklaren finanziellen und wirtschaftlichen Auswirkungen in den kommenden Mona-
ten begriindet. Es wurde die Festlegung fiir eine Nachkalkulation fur das Jahr 2022 getroffen. AuBerdem wurde
unter Beriicksichtigung der Hinweise des Sachsischen Rechnungspriifungsamtes eine externe Agentur beauftragt,

ein geeignetes Kalkulationsmodell zu erstellen.

Durch die neue Wasserpreiskalkulation und der daraus resultierenden neuen Preisstruktur ab dem Wirtschaftsjahr
2023 wird den zu erwartenden wirtschaftlichen Auswirkungen entgegengewirkt, um die Liquiditét des Zweckver-

bandes weiterhin zu sichern.

Der Zweckverband hat sich damit auf die fortschreitenden Veranderungen in der Arbeitswelt eingestellt und groen
Wert auf den Ausbildungsstand der Mitarbeiter, welcher durch regelmaiige Weiterbildungen den zukinftigen An-

forderungen vorausschauend angepasst wird.

In den nachsten zwei Jahren sind vor allem Investitionen zur Stabilisierung der Versorgungssicherheit und zu dem

Erhalt und der Emeuerung wassertechnischer Anlagen und Systemen geplant.

In welchem Umfang sich die derzeit durchgefihrten Manahmen der Regierungen auf Bundes- und Landerebene
zur Eindammung der Ausbreitung des Corona-Virus auf die Gesamtwirtschaft auswirken, kann nicht eingeschétzt

werden.
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Allerdings ist damit zu rechnen, dass die MaRnahmen wirtschaftliche und geselischaftliche Folgen nach
sich ziehen wérden. Die Risiken, die unmittelbar den Zweckverband betreffen, wurden im Risikobericht
2021 analysiert. Durch die aktuell weltpolitische Situation verscharft sich die Situation auf den Rohstoff-
markten, der Energiesicherheit und man rechnet mit intensiveren Angriffen auf die IT-Systeme der Fi-
nanz- und Versorgungswirtschaft, deren hundertprozentige Sicherheit kaum erreicht werden kann. Még-
liche MaRinahmen zur Risikominimierung wurden bereits getroffen und werden fortlaufend weitergefiihrt.
Der Zweckverband ist trotz Ausfall aller IT-Systeme in der Lage, die Produktion manuell zu steuern und
kann die Versorgung der Bevolkerung somit gewahrleisten.

Bautzen, 21. Marz 2022

Ndfbert Wolf

Verbandsvorsitzender




Anlage 15

Haushaltssatzung

des ZV Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden — SKSD
far das Wirtschaftsjahr 2021

Quelle: Sachsisches Amtsblatt, Amtlicher Anzeiger Nr. 3, 21.01.2021



. . Sachsisches Amtsblatt - Amtlicher Anzeiger
bfd.amtllch 21.01.2021 | Ausgabe 3

Sachsisches Amtsblatt - Amtlicher Anzeiger

Ausgabe 3 / 2021
21.01.2021

Inhaltsverzeichnis

Sonstige Korperschaften, Anstalten und Stiftungen

4, Januar 2021 Bekanntmachung des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninsti- 2
tut Dresden - SKSD Uber die Haushaltssatzung zum Wirtschaftsplan 2021

34

bfd amtlich®: der Info-Dienst amtlicher Verkindungen



. . Sachsisches Amtsblatt - Amtlicher Anzeiger
bfd.amtllch 21.01.2021 | Ausgabe 3 2

Sonstige Korperschaften, Anstalten und Stiftungen
34
49
Bekanntmachung des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden - SKSD
uber die Haushaltssatzung zum Wirtschaftsplan 2021
Vom 4. Januar 2021

Der Verbandsvorsitzende gibt bekannt, dass die Landesdirektion Sachsen die Gesetzmafigkeit des Beschlusses der
Verbandsversammlung des Zweckverbandes , Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden” iber die Haushalts-
satzung fiir das Wirtschaftsjahr 2021 (Beschluss VV 14/2020 vom 22. September 2020 gemal$ § 58 des Sachsischen
Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit in der Fassung der Bekanntmachung vom 15. April 2019 (SachsGVBL.
S. 270) in Verbindung mit den §§ 12 und 14 der Verbandssatzung, den §§ 16 bis 21 der Verordnung des Sachsischen
Staatsministeriums des Innern iber kommunale Eigenbetriebe im Freistaat Sachsen vom 10. Dezember 2018
(SachsGVBL. S. 816) und § 76 der Sachsischen Gemeindeordnung in der Fassung der Bekanntmachung vom 9. Marz
2018 (SachsGVBL S. 62), die zuletzt durch Artikel 2 des Gesetzes vom 16. Dezember 2020 (SachsGVBI. S. 722) gean-
dert worden ist, rechtsaufsichtlich geprift und mit Schreiben vom 18. Dezember 2020 bestatigt hat.

Die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan 2021 liegt
vom 27. Januar bis 4. Februar 2021

jeweils montags bis donnerstags von 9:00 Uhr bis 15:30 Uhr und freitags von 9:00 bis 13:00 Uhr beim SKSD, 01067
Dresden, An der Kreuzkirche 6, offentlich aus.

Die Haushaltssatzung 2021 ist Bestandteil dieser Bekanntmachung.

Hinweis nach § 4 Absatz 4 der Sachsischen Gemeindeordnung in Verbindung mit § 47 Absatz 2 und § 5
Absatz 3 des Sachsischen Gesetzes iiber kommunale Zusammenarbeit:

Satzungen, die unter Verletzung von Verfahrens- oder Formvorschriften zustande gekommen sind, gelten ein Jahr
nach ihrer Bekanntmachung als von Anfang an giiltig zustande gekommen. Dies gilt nicht, wenn
1. die Ausfertigung der Satzung nicht oder fehlerhaft erfolgt ist,

2. Vorschriften iiber die Offentlichkeit der Sitzungen, die Genehmigung oder die Bekanntmachung der Satzung
verletzt worden sind,

3. der Burgermeister dem Beschluss nach § 52 Absatz 2 wegen Gesetzwidrigkeit widersprochen hat,
4. vor Ablauf der in Satz 1 genannten Frist
a) die Rechtsaufsichtshehorde den Beschluss beanstandet hat oder

b) die Verletzung der Verfahrens- oder Formvorschrift gegeniiber der Gemeinde unter Bezeichnung des Sach-
verhalts, der die Verletzung begriinden soll, schriftlich geltend gemacht worden ist.

Ist eine Verletzung nach Satz 2 Nummer 3 oder 4 geltend gemacht worden, so kann auch nach Ablauf der in Satz 1
genannten Frist jedermann diese Verletzung geltend machen.

Dresden, den 4. Januar 2021

Zweckverband Sdchsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
Verbandsvorsitzender

Gerhard Lemm

bfd amtlich®: der Info-Dienst amtlicher Verkindungen
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

Ausziige aus Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2021

1. Wirtschaftliche Verhiltnisse
1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2021 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 22.09.2020 beschlossen. Die Bestati-
gung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am
18.12.2020. Die Haushaltssatzung wurde am 21.01.2021 o6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 27.01.-04.02.2021 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbetriebs-
verordnung (SachsEigBVO). Darlber hinaus finden flr den Jahresabschluss die allgemeinen Vorschrif-
ten, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften iber den Anhang fiir den Jahresabschluss im Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden flihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen Buchfiih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemall § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermogen und die immateriellen Vermogensgegenstande wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieRlich die lineare Abschreibungsmethode
Anwendung finden.
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Zweckverband Sachsisches Kommunales

Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021

2. Vermogens- und Finanzlage
Aktivseite 31.12.2020 31.12.2021
in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 121,4 78,5
Umlaufvermogen 1.066,2 1.088,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 1,4
1.188,2 1.168,3
Passivseite 31.12.2020 31.12.2021
in TEUR in TEUR
Eigenkapital 250,4 211,7
Riickstellungen 56,8 74,3
Verbindlichkeiten 88,6 98,0
Rechnungsabgrenzungsposten 792,4 784,3
1.188,2 1.168,3
Der Jahresverlust von -38,7 TEUR soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden.
3. Ertragslage 31.12.2020 31.12.2021
in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 1.332,3 1.492,3
sonstige betriebliche Ertrage 251,0 254,7
Ordentliche Ertrége 1583,3 1.747,0
Materialaufwand 534,3 527,4
Personalaufwand 853,8 932,1
Abschreibungen 54,9 52,2
sonstige betriebliche Aufwendungen 295,2 275,9
sonstige Zinsen 2,6 1,9
Ergebnis der gewbhnlichen Geschdiftstd- -152,3 -38,7
tigkeit
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) -152,3 - 38,7
Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
4. Kennzahlen 31.12.2020 31.12.2021
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 21,1% 18,1 %
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,
der Wert sollte Gber 20 % liegen
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung I 206,2 % 269,8 %
Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremd-
kapital zum Anlagevermogen, der Wert sollte
Uber 100 % liegen
Liquiditat 2. Grades 113,8% 113,9%

Verhaltnis flissige Mittel und Forderungen zum
kurzfristigen Fremdkapital, der Wert sollte Giber
100 % liegen
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

Jahresbericht 2021: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A. Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene (pandemiebedingt v. a. online)

1. Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBIiG

2. Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfiih-
renden Priifungsausschiissen fiir gemeinsame Aufgaben Sachsen:
- Verwaltungsfachwirt/-in,
- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbild. Fachkrafte (QuadaF)
- Verwaltungsfachangestellte/r,
- Kaufmann/Kauffrau fiir Biromanagement

3. Leitung und Geschiftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Blindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, Schwer-
punkte 2021: Digitalisierung der Lehrgange; Bundestagung musste pandemiebedingt abgesagt
werden

4. Leitung und Geschiftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-

tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking, erstmals Online-Tagung
5. AG ,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)/Tagung des BVSI
geplante Schwerpunkte 2021 waren:
1. Initiative/Anregung zur Neuordnung des Ausbildungsberufes ,Verwaltungsfachangestellte/r”
— ,Weimarer EntschlieBung” des BVSI vom November 2019
2. weitere zentrale Themen:

alternative Prifungsmodelle,

Entwicklungen im Bereich E-Learning
3. Fortflihrung der bundesweiten Implementierung des Kompetenzrahmenplanes fiir die All-
/VFW-Fortbildung zur Schaffung bundesweit einheitlicher Standards, Abstimmung mit den kom-
munalen Spitzenverbanden auf Bundesebene sowie den zustdandigen Stellen fiir die DQR-Akkre-
ditierung (DQR 6, Bachelor).

6. Weiterentwicklung der Homepage des BVSI

B. SKSD-Publikationen

1. sachsische Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag; bundesweiter
Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer; Adaption verschiedener landerspezifischer Lehr-
briefe durch Bildungseinrichtungen anderer Bundeslander

- Neuauflage 2021: Offentliches Baurecht, einige Lehrbriefe inzwischen auch digital verlegt, u.
a. Staatsrecht, Personalwesen und offentliches Baurecht

2. Weiterentwicklung der verbindlichen Gesetzessammlung ,,Gesetzbuch24.de — Kaufmann/Kauf-
frau fir Biromanagement Sachsen®; in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Verlag und in Ab-
stimmung mit der Landesdirektion Sachsen

3. VSV Sachsen: Vertretung der kommunalen Interessen in der Redaktionsgruppe
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

C. Geschaftstatigkeit - Lehrgange

- Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten trotz der pandemiebedingten
Einschrankungen wieder gute Prifungsergebnisse.

- Folgende Aus- und Fortbildungslehrgange wurden erfolgreich durchgefiihrt:

Dienstbegleitende Unterweisungen der Verwaltungsfachangestellten,

Kaufleute fiir Blromanagement

Angestelltenlehrgang 0 — Kompaktlehrgang fiir Quereinsteiger/-innen

Angestelltenlehrgdnge | zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD)

Vorbereitungslehrgange auf die externe Teilnahme an der Verwaltungsfachangestelltenpri-

fung nach BBiG

6. Angestelltenlehrgdnge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD) / Vorbereitungs-
lehrgange auf die Verwaltungsfachwirtpriifung nach BBiG

7. Modul 1 des Zertifikatslehrgangs zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

uhwnNE

I Ausbildung
1. Uberarbeitung/Anpassung der Modelle der Dienstbegleitenden Unterweisung der Verwaltungs-

fachangestellten (VFA) und Kaufleute fiir Biromanagement (KfB) aufgrund der durch Kultus ge-
planten Reform der Berufsschulzeiten

2. 436 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungsbe-
rufen Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufleute fir Bliromanagement in Dresden und Gorlitz
teil (1. bis 3. Ausbildungsjahr)

Il__Fortbildung
1. Serviceleistungen fiir Beschaftigte der Kommunen: Ausbau der Aus- und Fortbildungsberatung,

Priifung der Voraussetzung einer Zulassung zu den Fortbildungspriifungen
2. 243 Fortbildungsteilnehmende besuchten die dezentral in Bautzen, Dresden, Gorlitz und Mei-
Ren durchgefiihrten Lehrveranstaltungen
3. nach dem erfolgreichen Abschluss der Angestelltenlehrgange Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in
(Diplom SKSD) Befahigung fiir weiterfihrende Bachelor- und Master-Studiengénge
4. Angestelltenpriifungen l und Il
- 2 Sitzungen des Priifungsausschusses SKSD
- Al-Prufung: 21 TN, 18 bestanden, 3 x gut
- All-Prifung: 21 TN, 20 bestanden, 2x gut
5. Zentrale Zeugnisfeier des SKSD
fand aufgrund von Corona 2021 nicht statt.

lll__Dozenten: Qualifizierung und Betreuung
1. Werbung zwecks Gewinnung von Dozenten fiir die sich stetig weitentwickelnden Fachgebiete

gestaltet sich schwierig

2. Durchflihrung individueller Schulungen der Dozenten zur Nutzung der digitalen Tafeln im SKSD

3. Individuelle Einweisungen der Dozenten in die Durchfiihrung von Online-Veranstaltungen mit
der Online-Plattform , Lernwelt” des SKSD

4. begleitende Angebote, wie Dozententreffen zur Wiirdigung der nebenamtlichen Dozententatig-
keit fielen der Pandemie zum Opfer
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2021
Studieninstitut Dresden

D. Geschaftstatigkeit - Seminare

| Offene Seminare
Die Anmeldezahlen waren zum Jahresanfang, bedingt durch den anhaltenden Lockdown, sehr gering.
Das Anmeldeverhalten hat sich stark verandert. Anmeldungen erfolgen fast nur noch kurzfristig.

Im ersten Halbjahr 2021 waren keine Prasenzveranstaltungen moglich. Es erfolgte die Umstellung auf
Web-Seminare. Besonders nachgefragt wurden die Angebote im Finanzbereich, Recht, Bauen/Ord-
nung/Umwelt und im Personalbereich. Einige Veranstaltungen konnten auf Grund der Inhalte nicht
auf Web-Seminare umgestellt werden. Diese wurden auf einen spateren Zeitpunkt verschoben.

Anzahl Veranstaltungen 2019 2020 2021
Prasenz-Seminare 329 178 94
Web-Seminare 0 62 201

Die Zahlen zeigen, dass es gelungen ist, im offenen Seminarbereich den Onlinebereich zu entwickeln
und unsere Nutzer von diesem Angebot zu liberzeugen.

Es wird auch weiterhin schwierig bleiben, kontinuierlich planen zu kénnen, da das Anmeldeverhalten
sich nach den Gegebenheiten richten wird. Es bleibt zu erwarten, dass sich die Kurzfristigkeit bei den

Anmeldungen verfestigt.

Il Inhouseveranstaltungen:

Die Nachfrage nach Fachschulungen sowie Qualifizierungen fiir bestimmte Zielgruppen, z. B. Ausbil-
derqualifizierungen, aber auch nach modularen Fiihrungsfortbildungen sowie Mitarbeiter/innen-
Schulungen zu gesundheitlichen Themen haben zugenommen.

Coronabedingt mussten die Veranstaltungen fiir ca. 380 Teilnehmer/innen wiederum kurzfristig ab-
gesagt werden.

Fiir ca. 60 Flihrungskrafte konnten keine Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Auch hier waren die
Griinde nach wie vor der Corona-Situation zuzuordnen.

Es wurden auch neue Formate - der jeweiligen Situation angepasst - auf den Weg gebracht.
Die technischen Voraussetzungen einzelner Verwaltungen ermdoglichten es jedoch oft nicht Inhouse-

Fortbildungen digital umzusetzen. Hier kam es wiederholt zu Terminverschiebungen. Absagen gab es
wenige.
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Studieninstitut Dresden

E. Zweckverband

1. Der Jahresabschluss 2020 wurde nach § 18 SachsEigBG durch die LiSKA Treuhand GmbH gepruft
und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

2. Der Jahresabschluss 2020 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungspriifungsamt des
Landkreises MeiRen gepriift.

3. Gremiensitzungen 2021
Verbandsversammlung 23. September 2021
Verwaltungsrat 17. Juni 2021 als Videokonferenz
Priifungsausschuss 17. Mérz und 23. September 2021

4. Der Austritt der Gemeinde Markersdorf erfolgte zum 01.01.2022.
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Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
E-Mail post@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbil-
dung der Beschaftigten der Verbandsmitglieder u. a. einschlieBlich der Abnahme der Priifungen so-
wie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden unterstiitzt die Verwaltungen in
Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und pri-
vaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchflihrung von Bildungsveranstaltungen.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden konzipiert entsprechend den
jeweils aktuellen Entwicklungen in den Kommunen Personalentwicklungsangebote. Zur Erweiterung
des Angebotsspektrums werden permanent neue Themen und Arbeitsformen entwickelt.

C. Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts und nimmt seine Aufgaben in Selbstverwaltung wahr. Sitz des Zweckverbandes ist
Dresden.

D. Mitglieder und Organe

Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

e Verbandsversammlung
e Verbandsvorsitzender
e Verwaltungsrat
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Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéftigten ha-

ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten ha-
ben finf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschéaftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2021 sind die

Landkreise Bautzen, Gorlitz, MeiRen, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzge-
birge
Stadte Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,

GroRenhain, GroRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lobau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Reichenbach/O.L., Rothenburg/0.L., Seifhennersdorf, Stolpen, WeiBwas-
ser

Gemeinden Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrréhrsdorf-Dittersbach, GroBpost-
witz, Halsbriicke, Klipphausen, Markersdorf (Austritt zum 01.01.2022),
Mittelherwigsdorf, Moritzburg, Ottendorf-Okrilla, Rietschen, Wachau

Verwaltungs- Am Klosterwasser
verbande WeiRer Schéps/NeiRe

Abwasserzweckverband Weier Schops
Kommunaler Versorgungsverband Sachsen

Verbandsvorsitzender Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
1. Stellv. Vorsitzender Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
2. Stellv. Vorsitzender Peter Miihle, Blirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Verwaltungsrat Vorsitzender:
Gerhard Lemm, Oberbiirgermeister Stadt Radeberg
Mitglieder:

Roland Dantz, Oberbiirgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Miihle, Biirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Torsten Potzsch, Oberbiirgermeister, Stadt Weillwasser
Stefan Schneider, Blrgermeister, Stadt GroRRrohrsdorf

Geschaftsfiihrerin Gesine Wilke
Stv. Geschéftsfiihrerin Dr. Brigitte Bader, Birgit Kretschmer ab 01.10.2021
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BILANZ

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Dresden
zum
AKTIVA 31. Dezember 2021 PASSIVA
Geschaéftsjahr Vorjahr Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogens- |. Kapitalriicklage 169.734,48 169.734,48
gegenstande
Il. Gewinnvortrag 80.636,76 232.962,36
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche IIl. Jahresfehlbetrag 38.714,49- 152.325,60-
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie B. Riickstellungen
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 49.367,00 75.841,00 1. sonstige Ruckstellungen 74.309,85 56.863,62
II. Sachanlagen C. Verbindlichkeiten
1. andere Anlagen, Betriebs- und 1. Verbindlichkeiten aus
Geschéftsausstattung 29.088,00 45.563,00 Lieferungen und Leistungen 97.253,41 87.905,04
- davon mit einer Restlaufzeit
B. Umlaufvermégen bis zu einem Jahr
EUR 97.253,41 (EUR 87.905,04)
|. Forderungen und sonstige 2. sonstige Verbindlichkeiten 760,14 98.013,55 689,00
Vermogensgegenstande - davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 760,14
1. Forderungen aus Lieferungen (EUR 689,00)
und Leistungen 34.133,46 56.948,69
2. sonstige Vermogensgegenstande 21.337,52 55.470,98 15.044,32 D. Rechnungsabgrenzungsposten 784.334,90 792.379,85
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 150,00 (EUR 150,00)
Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 1.032.920,69 994.232,32

Ubertrag 1.166.846,67 1.187.629,33 Ubertrag 1.168.315,05 1.188.208,75



BILANZ

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Blatt 2

Dresden
zum
AKTIVA 31. Dezember 2021 PASSIVA
Geschaéftsjahr Vorjahr Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ubertrag 1.166.846,67 1.187.629,33 Ubertrag 1.168.315,05 1.188.208,75
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.468,38 579,42
1.168.315,05 1.188.208,75 1.168.315,05 1.188.208,75




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden
Dresden

1. Umsatzerlose

2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche
Ertrage

a)

b)

Ertrage aus der Aufldsung
von Rickstellungen

Ubrige sonstige betriebliche
Ertrage

4. Materialaufwand

a)

Aufwendungen flr bezogene
Leistungen

5. Personalaufwand

a)
b)

Léhne und Gehélter
soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fur Unterstutzung
- davon flr Altersversorgung
EUR 28.576,10
(EUR 25.174,50)

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlage-

vermoégens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche
Aufwendungen

a)
b)

c)

d)
e)

f)

9)

Raumkosten
Versicherungen, Beitrage
und Abgaben
Reparaturen und
Instandhaltungen

Werbe- und Reisekosten
verschiedene betriebliche
Kosten

Verluste aus dem Abgang
von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen

Ubertrag

EUR

1.193,27

253.485,48

764.721,52

167.380,73

147.593,96
9.437,64

63.625,10
6.534,85

48.509,76

5,00

224,40

Geschéftsjahr
EUR

1.492.341.55

1.492.341,55

254.678,75

527.384,11

932.102,25

52.173,50

275.930,71

40.570,27-

Blatt 1

Vorjahr
EUR

1.332.281.01

1.332.281,01

2.600,34

248.403,80

534.256,70

703.841,48

150.002,08

54.949,43

131.873,15
9.033,25

51.898,95
28.576,21

71.980,06

4,00

1.795,32

154.925,48-



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Dresden
Geschéftsjahr
EUR EUR
Ubertrag 40.570,27-
8. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 1.855,78
9. Ergebnis nach Steuern 38.714,49-

10. Jahresfehlbetrag 38.714,49

Blatt 2

Vorjahr
EUR

154.925,48-

2.599.88

152.325,60-

152.325,60
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