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1 Beteiligungsbericht
1.1 Allgemeines

Nach § 99 SachsGemO sind die Kommunen verpflichtet, einen Beteiligungsbericht zu
erarbeiten und dem Gemeinderat jahrlich vorzulegen.

Der Bericht soll tber die Entwicklung von privatrechtlichen Unternehmen informieren, an
denen die Kommune unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Gemeinderat, Aufsichtsbehdrde und die interessierte Offentlichkeit erhalten anhand des
Beteiligungsberichtes einen Uberblick Uber die wirtschaftliche Betatigung der Kommune.

Der Beteiligungsbericht ist Informations- und Dokumentationsinstrument
= fur den Gemeinderat
= fir die breite Offentlichkeit und Abgabepflichtige.

Zeitpunkt der Vorlage des Beteiligungsberichtes ist das Jahresende; Berichtsgegenstand ist
das Vorjahr.

Der vorliegende Beteiligungsbericht gibt Auskunft Gber die unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen der Groflien Kreisstadt Lobau sowie Uber die Mitgliedschaften in Zweck-

verbanden und einem wirtschaftlichen Verein und basiert auf den Daten der gepriften
Jahresabschlisse des Geschéftsjahres 2020.

1.2 Beteiligungen der GrofRen Kreisstadt L6bau

Die Grol3e Kreisstadt Lobau ist

unmittelbar

beteiligt an: Stadtwerke Lébau GmbH
Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau
Landesgartenschau Lébau g GmbH
SachsenEnergie AG

mittelbar

beteiligt an: SachsenEnergie AG Uber Stadtwerke Lébau GmbH



GrolRe Kreisstadt Lébau

100% 0,0535% 100% 100,00%
Stadtwerke Wohnungsverwaltung Landesgartenschau
Lébau GmbH und Bau GmbH Lébau Loébau gGmbH i.L.

0,0134%

[ SachsenEnergie AG |

Die Stadtwerke Loébau GmbH, die Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Loébau und die
Landesgartenschau Lébau gGmbH sind 100 % Tochter der Stadt Lébau.

Die Unternehmen sind als Dienstleister im Bereich der Daseinsvorsorge tétig; die Stadtwerke
sind flur die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Dampf und Warme zustandig
und die WoBau hat vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fir breite
Schichten der Bevolkerung sicherzustellen.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 15. Mai 2019 befindet sich die Landesgartenschau Lobau
gGmbH mit Ablauf des 31. Mai 2019 in Liquidation.

Mit Datum vom 1. Juni 2019 wurden die Aufgaben der Gesellschaft an die
Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lo6bau Ubertragen. Neben der Bewirtschaftung und
Pflege des LGS-Gelandes tragt die Gesellschaft unentwegt zur Gewabhrleistung vielfaltiger
Angebote von Bildungs-, Freizeit- und Erholungsmdéglichkeiten bei.

Entwicklung der Unternehmen im Uberblick:

Stadtwerke Lobau GmbH

Geschaftsjahr 2017 2018 2019 2020
Bilanzsumme 32.255 T€ 33.016 T€ 31.822 T€ 33.489 T€
Jahresergebnis 754 T€ 2.458 T€ 923 T€ 1.511 T€
Umsatzerldse 29.141 T€ 26.644 T€ 26.267 T€ 31.876 T€
Beschéftigte 61 ? 63 J 63 D 64
Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau
Geschaftsjahr 2017 2018 2019 2020
Bilanzsumme 33.509 T€ 32411 T€ 35.858 T€ 34.643 T€
Jahresergebnis -53T€ 264 T€ 67 T€ -29T€
Umsatzerldse 6.484 T€ 5.929 T€ 6.040 T€ 6.158 T€
Beschéftigte 15 14 27 32




Landesgartenschau Lébau gGmbH i.L.

Geschaftsjahr 2017 2018 bis 31.05.2019 | bis 31.05.2020
Bilanzsumme 705.168 € 1.195.269 € 1.223.248 € 931.104 €
Jahresergebnis -316.917 € -317.514 € -104.449 € -82.201 €
Umsatzerlése 673.282 € 391.014 € 245.332 € 4211 €
Beschéftigte @14 @11 @11 0

Einfluss-, Steuerungs- und Kontrollmoglichkeiten der Gemeinde werden im Gesellschafts-
vertrag der jeweiligen GmbH geregelt.

Entsprechend der Forderungen des 8§ 96a SachsGemO erstellen die Beteiligungs-
unternehmen jahrlich einen Wirtschaftsplan und legen ihrer Wirtschaftsfihrung eine
funfjahrige Finanzplanung zugrunde.

Der Gesellschaftsvertrag und der von Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung jahrlich zu
bestatigende Wirtschaftsplan bildet die Grundlage fir alle wesentlichen Entscheidungs-
prozesse im jeweiligen Unternehmen.

In der Haushaltssatzung der GrofRen Kreisstadt Lobau werden die Wirtschafts- und
Finanzplane der Unternehmen mit kommunaler Beteiligung als Anlage gefiihrt.

Die SachsenEnergie AG ist auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Fernwarme und
Wasserver- sowie Abwasserentsorgung einschlief3lich der Errichtung der hierzu erforderlichen
Anlagen und Gewerke tétig.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt 210.978.927,50 Euro; dem stehen
4.116.662 Aktien gegenlber.

Der Aktienanspruch der Kommunen am jeweiligen regionalen Energieversorgungs-
unternehmen basiert auf § 4 (2) Kommunalvermdgensgesetz vom 06.07.1990.

Zur Sicherung der Anteile der Stadte und Gemeinden und der Einflussnahme auf das RVU
wurde die KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der SachsenEnergie gegrundet.
Die Mehrheit der Stadte und Gemeinden brachte ihre Aktien an der ehemaligen ESAG (dann
ENSO jetzt SachsenEnergie) in die KBO ein.

Seither hat die KBO die Aufgabe, die Interessen ihrer kommunalen Gesellschafter in der
SachsenEnergie moglichst wirksam zu vertreten.

Fur 5 Stadte und Gemeinden halt die KBO treuhanderisch Aktien an der SachsenEnergie AG.

Die der Stadt Loébau (in Folge Eingemeindung von Ebersdorf und Kittlitz) zustehenden Aktien
an der SachsenEnergie AG werden von der KBO treuhanderisch verwaltet.

KVG-Aktien Stadtwerksaktien gesamt
Ebersdorf 180 60 240
Kittlitz 1470 493 1963
gesamt 1650 553 2203

Begriffserklarung , Stadtwerksaktien®:

Kommunen, die eigene Stadtwerke errichtet haben, wollten keine Anteile, sondern
Anlagevermoégen.



Die dadurch frei gewordenen Aktien sind den (brigen Kommunen entsprechend ihres
gesetzlichen Beteiligungsanspruchs (vor Stadtwerksausgliederung) zum Kauf angeboten

worden.

Der Aktienanteil der GrofRen Kreisstadt Lobau an der SachsenEnergie AG betragt 0,0535 %.



1.3 Stadtwerke Lobau GmbH (Stand: 2020)

1.3.1 Allgemeine Angaben

Anschrift: Georgewitzer Stral3e 54 Tel.: (03585) 86 67 700
02708 Lobau Fax:  (03585) 86 67 50
E-Mail: info@sw-I.de

Internet; www.sw-l.de

Entstehung der Gesellschaft:
mit Gesellschaftsvertrag vom 28.03.1991 unter dem Namen Stadtversorgung Lébau GmbH

Handelsregister:
Amtsgericht Dresden, HRB 4066, Eintragung vom 28.08.1992

Umbenennung der Firma in:
Stadtwerke Lobau GmbH (It. Beschluss 63/6/93 der Stadtverordnetenversammlung vom
02.06.1993)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens sind Aufgaben der Daseinsvorsorge, insbesondere die
Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Dampf, Warme und die Abwasser-
entsorgung sowie die Wahrnehmung aller mit dem jeweiligen Geschéaftszweig zusammen-
hangenden Geschafte und das Erbringen von Leistungen fur die Einwohner der Stadt Lobau
oder sonstiger Kommunen in Sachsen. Daneben tUbernimmt die Gesellschaft ihr vom Stadtrat
der Stadt Lobau zugewiesene Aufgaben.

Beteiligungen:
Die Stadtwerke Lobau GmbH halt eine Beteiligung an der SachsenEnergie mit 600
Stiickaktien im bilanzierten Wert von 126.677,51 €.
Gesellschafter: 100 % Stadt Lobau Stammkapital: 300.000,00 €
Organe der Gesellschaft: Geschaftsfithrung

Aufsichtsrat

Gesellschafterversammliung

Geschaftsfuhrer: Dipl.-Kffr. Jana Otto
Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) Ingo Jirs

Aufsichtsrat:

Dipl.-Ing. (FH) Guido Storch  Amtsleiter Haupt- und Ordnungsamt der Grol3en Kreisstadt
Lobau (Aufsichtsratsvorsitzender)

Robert Haupt Backermeister, Stadtrat der Grol3en Kreisstadt Lobau (stellv.
Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Andreas Forster Angestellter, Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau
Frank Richter Ruhestand, Stadtrat der Gro3en Kreisstadt Lobau
Prof. Dr. Klaus Werner Ruhestand, Stadtrat der Gro3en Kreisstadt Lobau


mailto:info@sw-l.de
http://www.sw-l.de/

Uwe Wislicenus Selbstandiger, Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau
ab 05.03.2020

Aufsichtsratssitzungen:

Der Aufsichtsrat ist 2020 zu vier Sitzungen zusammengetreten: 08.05.2020
03.07.2020
25.09.2020
11.12.2020

Gesellschafterversammlungen:

Im Jahr 2020 fanden vier Gesellschafterversammlungen statt: 23.01.2020
13.05.2020
07.07.2020
15.12.2020

Anzahl der Beschaftigten: 64 Arbeitnehmer
2 Geschaftsfuhrer
4 Azubi
Bestellter Abschlussprifer des Jahresabschlusses 2020:
BBH AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Berlin

1.3.2 Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Lobau und dem Unternehmen

Leistungen der Stadtwerke Lébau GmbH:

» Gewinnausschuttung (Jahresergebnis 2020) per 28.10.2021: 336.700,00 € (netto)
* Konzessionsabgabe Strom fiir 2020: 367.424,23 €
» Konzessionsabgabe Gas fiir 2020: 25.953,79 €

Leistungen der Stadt Lobau:

+ Burgschaft fur Kredite Darlehensnummer 8118060 per 31.12.2020: 65.956,47 €

 Pachtvertrag zwischen Stadtwerke Lobau GmbH und Grol3er Kreisstadt Lébau
vom 15./16.09.2010 fur die Nutzung betrieblicher Flachen einschlief3lich des darauf
befindlichen Geb&audes und der Zufahrtsstral3e als Lager- und Abstellflache jahrlich zu
zahlender Pachtzins an SWL in H6he von 600,00 € zzgl. gesetzl. MwSt.

* Vereinbarung zur Strallenbeleuchtung zwischen Stadt Lébau und SWL vom 27./30.08.2013
und geanderten Anlagen 1 und 2 vom 25.03.2019

1.3.3 Lagebericht

Am 13.12.2019 hat der Aufsichtsrat der Stadtwerke Lobau GmbH in seiner Sitzung den
Wirtschaftsplan 2020 und den Mittelfristplan 2020 — 2024 beschlossen; die Bestatigung durch
die Gesellschafterversammlung erfolgte am 17.12.2019.

Nach Einschatzung der Geschéftsfihrung sind der dokumentierte Klimawandel und die

Digitalisierung die groéf3ten Treiber der evolutiondren Weiterentwicklung der Energie- und
Wasserwirtschaft. Die Rahmenbedingungen in der Branche sind nach wie vor stark durch die
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politische Einflussnahme von nationaler und EU-Ebene auf die Marktbedingungen in der
Energie- und Versorgungswirtschaft gepragt und haben erhebliche Auswirkungen auf die
unternehmerischen Gestaltungsspielraume der Versorger. Wie auch in den vergangenen
Geschaftsjahren stellen die sich weiterhin verandernden gesetzlichen Rahmenbedingungen
eine besondere Herausforderung an die operative Tatigkeit der Gesellschaft dar.

In 2020 wurden zwei besonders hervorzuhebende Gesetzesinitiativen abgeschlossen — das
im Rahmen des beschlossenen Kohleausstiegs erarbeitete Gesetz zur Regelung und zur
Beendigung der Kohleverstromung und zur Anderung weiterer Gesetze
(,Kohleausstiegsgesetz®“) und das Gesetz zur Vereinheitlichung des Energieeinsparrechts fur
Gebaude und zur Anderung weiterer Gesetze (,Gebaudeenergiegesetz®).

Die Geschwindigkeit der Weiterentwicklung des Gesetzesrahmens bleibt weiterhin hoch. Mit
dem European Green Deal wurde am 11.12.2019 auf europaischer Ebene das Ziel gesteckt,
bis zum Jahr 2050 der erste klimaneutrale Kontinent zu werden. Nach und nach wird dieses
Ziel Uber EU-Richtlinien in nationale Gesetze und Verordnungen Uberfihrt.

Die regulierten Netzsparten sind weiterhin gepragt von Regulierungsdruck. Neben erheblichen
Kostenkirzungen im Rahmen der Erlésobergrenzenfestlegungen sinkt der zugestandene EK-
Zins stetig ab. Gleichzeitig werden der Branche weiterhin vorhandene Ineffizienzen unterstellt,
was sich in zusatzlich sinkenden Erldsobergrenzen auswirkt. Die Branche fihrt mehrere
Beschwerdeverfahren gegen diesbezigliche Festlegungen der Bundesnetzagentur bzw. der
Landesregulierungsbehérden. Dies erfolgt in  der Regel im Rahmen von
Prozesskostengemeinschaften, wie z. B. gegen die Festlegung der EK-Zinssétze fur die dritte
Regulierungsperiode, die generellen sektoralen Produktivitatsfaktoren fur Betreiber von Gas-
als auch Stromverteilernetzen fur die dritte Regulierungsperiode und die Genehmigungen von
Kapitalkostenaufschlagen. Die vorgenannten Festlegungen wurden bereits teilweise vor dem
Bundesgerichtshof verhandelt. Im Ergebnis wird der Bundesnhetzagentur ein weiter
Ermessensspielraum zugestanden — die Beschwerden der Netzbetreiber waren somit nicht
von Erfolg. Die Festlegung der EK-Zinssatze fur die dritte Regulierungsperiode befindet sich
mittlerweile vor dem Bundesverfassungsgericht.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Energiewirtschaft noch immer
verlassliche und ausreichende Rahmenbedingungen fir Investitionen fehlen. Wahrend die
Anforderungen aus der Energiewende standig steigen, stehen zunehmend weniger eigene
Investitionsmittel zur Verfiigung. Der Grundsatz des Investitionsschutzes wurde bereits
mehrfach verletzt.

Im  wettbewerblichen Umfeld pragen weiterhin wachsender Margendruck und
wettbewerbsverzerrende Subventionen die operative Téatigkeit. Durch die Coronakrise
verursacht, fanden zudem Marktkapriolen in der ersten Jahreshélfte 2020 statt. Nach einem
Absturz im Februar konnten sich die Preise — verglichen mit dem Pandemieverlauf —
erstaunlich schnell wieder erholen. Wesentliche Treiber waren hierbei die Preise fir CO2.

Im Stromhandel stiegen die Umsatzerlose und die abgesetzte Menge gegeniber
Letztverbrauchern. Urséchlich sind Preisanpassung und Kundenzugewinne.

Die Trinkwassererlose sowie der Absatz liegen leicht Uber dem Vorjahresniveau. Die
Netzverluste sind gegentiber 2019 leicht gestiegen, liegen jedoch weiterhin auf einem sehr
niedrigen Niveau.

Die Umsatzerlése im Bereich der Warmeversorgung sind gegeniber dem Vorjahr geringfugig

gestiegen, ebenso die abgesetzte Warmemenge. Im Geschéaftsjahr 2020 erfolgten
turnusmaliig zwei Preisanpassungen.
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Im Bereich Gashandel stiegen die Umsatzerlése sowie die Absatzmenge im Geschaftsjahr
signifikant durch hinzugewonnene Kunden sowie die Ausdehnung der Eigenversorgung mit
Erdgas.

Das Unternehmen tétigte im Geschéftsjahr 2020 Investitionen in Hohe von T€ 2.919;
davon T€ 1.045 fur Sanierung und Ausbau des Stromnetzes,

T€ 620 im Trinkwasserbereich,

T€ 289 in der Warmeversorgung,

T€ 372 im Bereich Gasverteilung,

T€ 63 im Bereich Grundzustandiger Messstellenbetrieb,

T€ 530 flr Gberbetrieblich genutzte Anlagen.

Das geplante Investitionsvolumen wurde zu 69% in Anspruch genommen. Die Finanzierung
der Investitionen erfolgte aus Eigenmitteln.

Die SWL GmbH versteht sich als moderner und verantwortungsvoller Arbeitgeber, dem an gut
ausgebildeten und motivierten Mitarbeitern gelegen ist. Vor diesem Hintergrund wurden im
Geschéftsjahr 2020 u.a. diverse WeiterbildungsmaRnahmen umgesetzt, welche
pandemiebedingt hauptsachlich online stattfanden. Die Personalaufwendungen stiegen im
Geschaftsjahr 2020 um 7,0 % und betrugen bei durchschnittlich 66 Beschaftigten (incl.
Geschaftsfuhrung) 3.394 T€.

Von der Geschéftsleitung der Stadtwerke Lobau GmbH erhalten Aufsichtsrat und
Gesellschafterversammlung regelmafig Informationen zur Lage und Entwicklung der Firma.

Monatlich findet im Unternehmen ein Plan-Ist-Vergleich statt; Abweichungen werden
untersucht und bewertet.

Eine zeitnahe Rechnungslegung ist gewahrleistet.

Die kunftige Entwicklung der Gesellschaft wird weitestgehend durch die politisch
vorgegebenen Rahmenbedingungen bestimmt. Vor diesem Hintergrund ist die Stadtwerke
Lébau GmbH bestrebt, auch zukinftig ein leistungsféahiger und verlasslicher Versorger zu sein.

Eine dringend notwendige langfristige Investitionssicherheit ist kaum mehr gegeben. Die
zuklnftige Investitionstatigkeit konzentriert sich auf die Erneuerung und den Ausbau der
Versorgungsanlagen. Dies trifft grundsatzlich auf alle Geschéftsbereiche zu, wobei sich in der
Warmeversorgung und der Stromeigenerzeugung im Zuge der Umsetzung der Energiewende
umfangreiche, langjahrige Projekte abzeichnen. Im regulierten Geschaftsbereich Gasnetze
bleibt abzuwarten, welche Perspektiven durch politische Entscheidungen verbleiben. Im
Geschéftsjahr 2021 sind Fremdfinanzierungen in Hohe von T€ 3.329 geplant.

Die Geschéftsfuhrung Uberwacht die Kredite und veranlasst regelmafRige Liquiditats-
kontrollen. Die langfristigen Darlehen wurden planmafig getilgt; die Liquiditdt der GmbH war
ganzjahrig gesichert.

Die Eigenkapitalquote liegt bei 59,0 %.

Seit einigen Jahren arbeitet die GmbH mit einem Risikomanagementsystem. Es ist darauf
ausgerichtet, Entwicklungen, die das Fortbestehen des Unternehmens geféhrden, friihzeitig
zu erkennen. Das zugehorige Handbuch unterliegt einer jahrlichen Aktualisierung.

Am 18.06.2021 fasste der Aufsichtsrat den Beschluss zum Jahresabschluss 2020. Die
Gesellschafterversammlung schloss sich am 29.06.2021 dieser Beschlussfassung an, stellte
den Jahresabschluss 2020 fest und erteilte dem Aufsichtsrat und den Geschéftsfihrern Frau
Jana Otto und Herrn Ingo Jurs fur das Geschéftsjahr 2020 Entlastung.
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Ende Oktober 2021 sind aus dem 2020 erzielten Jahresuberschuss 400 T€ (brutto) als
Gewinnausschuttung an den Gesellschafter gezahlt worden.

Die Bilanz weist zum 31.12.2020 einen Betrag von T€ 33.490 aus.
Der Jahresumsatz der Firma lag insgesamt bei T€ 31.876.

Das Geschéftsjahr 2020 konnte mit einem Jahrestberschuss von T€ 1.511 abgeschlossen
werden.

Die BBH AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft Minchen Zweigniederlassung Berlin hat den
Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2020 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden
Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtwerke Lébau GmbH geprift. Die Prifung fihrte zu
keinen Einwendungen; der Bestéatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers wurde
erteilt.
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1.4 Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Ldbau (Stand: 2020)

1.4.1 Allgemeine Angaben

Anschrift: Sporgasse 1 Tel.: (03585) 4785-0
02708 Lobau Fax:  (03585) 4785-29

E-Mail: info@wobauloebau.de
Internet: www.wobauloebau.de

Entstehung der Gesellschaft:

durch Umwandlung gem. § 58 UmwG

Handelsregister:

Amtsgericht Dresden, HRB 6896, Eintragung vom 23.11.1992 als GmbH
Unternehmensgegenstand:

Zweck und Gegenstand der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgaben-
stellung:  vorrangig eine sozial verantwortbare WWohnungsversorgung fur breite Schichten
der Bevolkerung sicherzustellen,
+ die kommunale Siedlungspolitik und Mainahmen der Infrastruktur
ZUu unterstutzen,
« stadtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmafnahmen durchzufiihren.

Daneben Ubernimmt die Gesellschaft ihr von dem Stadtrat der Stadt Lébau zugewiesene
Aufgaben.

Soweit es zur Erfillung der in Absatz 1 genannten Zwecke erforderlich ist, kann die
Gesellschaft: « Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, Eigenheime und Eigentums-
wohnungen errichten, betreuen, bewirtschaften und verwalten,

* Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten,
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen,

* sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienen.

Im Juni 2019 wurde das Geschaftsfeld um die Bewirtschaftung des Messe- und
Veranstaltungsparks erweitert. Neben der Unterhaltung und Instandsetzung des Parkgelandes
und der dazugehorigen Hallen begriindet sich die Kernaufgabe des Geschaftszweiges in der
Vermietung der Hallen, welche eine Plattform fiir Messen, Konzerte, Shows, Firmenevents
und Tagungen in der Region sind.

Gesellschafter: 100 % Stadt Loébau Stammkapital: 2.000.000,00 DM
umgerechnet: 1.022.583,76 €
Organe der Gesellschaft: Geschéftsfiihrung
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammiung

Geschéaftsfuhrer: Dipl.-Ing. Ullrich Wustmann
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Aufsichtsrat:

Dietmar Buchholz Oberbirgermeister der Grof3en Kreisstadt Lobau
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Andreas Rontsch Ingenieur, Stadtrat der Grol3en Kreisstadt Lobau
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Tilo Mengel Angestellter, Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau
Heiner Putzmann Rentner, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lobau
David Schneider Angestellter, Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau
Heiko Neumann Unternehmer, Stadtrat der Grof3en Kreisstadt Lobau

Im Berichtsjahr fanden zwei ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt (29.01.2020 und am
28.07.2020).

Anzahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer der Wohnungsverwaltung
und Bau GmbH Lébau:

32 Mitarbeiter, davon 16 Angestellte, 4 technische Mitarbeiter sowie 11 geringfugig
Beschaftigte und 1 Geschaftsflhrer. Der Anstieg um 13 Mitarbeiter ist auf die Ubernahme der
Verwaltung des Messe- und Veranstaltungspark Lobau zuriickzufuhren.

Bestellter Abschlussprifer des Jahresabschlusses 2020:

Donat WP GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dresden

1.4.2 Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Lobau und dem Unternehmen

Gemal Pachtvertrag zum Parkplatz Hartmannstraf3e sind 40 % des jahrlichen Reingewinns
aus der Vermietung der Stellplatze als Grundstiickspacht an die Stadt Lébau abzufihren. In
2020 konnte kein Gewinn erwirtschaftet werden.

Mietvertrag zum ,Ratskeller® zwecks Betrieb einer Gaststatte.

Fur die Sanierung des Ratskellers hatte die WoBau investive Mittel in Hohe von TEUR 557,8
eingesetzt. Die Refinanzierung hierzu ist Uber vertragliche Regelungen sichergestellt. Der
vereinbarte monatlich von der WoBau zu zahlende Mietzins betrégt 30 Euro.

Fur die Finanzierung des Ankaufs sowie die ErschlieBung der Grundstiicke des geplanten
Gewerbegebietes Lobau West/B178n wurde ein Darlehen in H6he von TEUR 5.652
aufgenommen, wovon bis zum Bilanzstichtag TEUR 3.961 an die Gesellschaft ausbezahlt
wurden. Hinsichtlich des Darlehens besteht eine Ausfallblirgschaft der Stadt Lébau.

Mit Datum vom 21. Juni und Wirkung ab 1. Juni 2019 hat die Stadt Lobau mit der
Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Ldbau einen Dienstleistungsvertrag bezuglich der
Untervermietung an Dritte zur Durchfiihrung von Veranstaltungen (Messen, Musikshows,
Gastronomie, etc.) des Messegelandes geschlossen. Der Vertrag ist auf unbestimmte Zeit
geschlossen und kann mit einer Frist von 2 Jahren zum Jahresende gekundigt werden. Fur
die Verwaltungstatigkeit sowie zur Kostendeckung erhalt die WoBau auf Nachweis eine
Vergutung in Hoéhe von TEUR 210 brutto p.a. .
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Mit Datum vom 21. Juni und Wirkung ab 1. Juni 2019 hat die Stadt Lobau mit der
Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau einen Betreibervertrag betreffend dem Objekt
~Kulturzentrum Johanniskirche“ geschlossen. Der Vertrag ist auf unbestimmte Zeit
geschlossen und kann mit einer Frist von 3 Monaten gekiindigt werden. Fir die Betreibung
erhalt die WoBau auf Nachweis eine jahrliche Vergitung in Hohe von TEUR 26 brutto.

1.4.3 Lagebericht

Zum Aufgabengebiet der Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Ldbau gehéren:

* Verwaltung von 1566 Wohnungen und 42 Gewerbeeinheiten aus eigenem Bestand

* Verwaltung von Objekten fur Dritte (381 Wohnungen, 14 Gewerbeeinheiten, 198 Garagen)
* Bewirtschaftung von Parkplatzen

Die angespannte gesamtwirtschaftiche Lage spiegelt sich auch in der regionalen
Arbeitslosenquote wider, welche mit 8,1 % Uber dem Vorjahreswert lag. Damit liegt die Quote
noch immer deutlich iber dem Bundesdurchschnitt und den angrenzenden Gebieten, was vor
allem auf den demographischen Wandel und der Alterung der Erwerbsbevdlkerung in den
neuen Landern zurlckzufihren ist. Die Situation fur den hiesigen Wohnungsmarkt ist demnach
unverandert zu den Vorjahren schwierig. Niedriges Mietpreisniveau und ein hoher Anteil von
Transferleistungsempfangern beeinflussten die Geschafte der Gesellschaft somit auch in
2020.

Obwohl die Ertragslage im abgelaufenen Geschaftsjahr einen positiven Verlauf verzeichnen
konnte, ist die Gesamtentwicklung aufgrund anhaltender Themen wie Leerstand und
Modernisierungsstau nur wenig zufriedenstellend. Hinzu kam die pandemiebedingte
Einschrankung im Messepark, weshalb der geplante Umsatz nur halftig erwirtschaftet werde
konnte.

Das Geschaftsjahr lag deutlich unter den erwarteten Prognosen, was im Wesentlichen auf die
nicht erwirtschafteten Umséatze im Messe- und Veranstaltungspark aufgrund der anhaltenden
Pandemie zurtickzuftihren ist. Nichtsdestotrotz blickt die Gesellschaft positiv auf die
kommenden Geschaftsjahre, vor allem fur die Sparte Hausbewirtschaftung, welche dank der
Fertigstellung weiterer SanierungsmalRnahmen und der AbstoRung kostenintensiver
Leerstande eine Steigerung der Jahresergebnisse erwarten lasst. Kurzfristig ergab sich zudem
fur den Messe- und Veranstaltungspark eine positive Entwicklung, nachdem das Impfzentrum
im Dezember 2020 seine Arbeit am Standort begann und die daraus resultierenden
Mieteinnahmen zur Vermeidung der Krise dienen.

Die Leerstandsquote betrégt zum 31. Dezember 2020 21 % (VJ.: 32,6 %).

Zur Verbesserung der Ertragslage wurden in 2020 weitere Anstrengungen unternommen, um
die Vermietung insgesamt zu verbessern. Bisher geplante Rickbaumaflinahmen wurden im
Jahr 2020 abgeschlossen.

Das Anlagevermdgen bewegt sich auf Vorjahresniveau. Dieser Effekt resultiert aus der
planméaRigen Abschreibung sowie dem Rickbau und der Investitionen in Sanierung, u.a. fur
Objekte in der Rosen- und Lessingstralle.

Das Risikomanagementsystem ist bei der Geschéaftsfuhrung angesiedelt und wird im

Wesentlichen von der Erfassung und Auswertung spezieller Unternehmenskenngréf3en und
Indikatoren geprégt. Dieses Kennzahlensystem enthadlt sowohl betriebs- und
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finanzwirtschaftliche als auch leistungsorientierte Werte. Die Daten werden monatlich
aufgezeichnet und von der Geschéaftsfiuhrung geprift und kontrolliert. Mit Hilfe dieses
Frihwarnsystems ist die Steuerung des Unternehmens jederzeit zeitnah beeinfluss- und
lenkbar. Mdgliche Risiken werden somit Kkurzfristig identifiziert und evaluiert. Das
Steuerungsinstrument ermdoglicht jederzeit aktuelle Reports. Eine jeweilige kurze Auswertung
wird dem Aufsichtsrat zu jeder Sitzung vorgelegt.

Kreditiberwachung und Liquiditatskontrollen liegen in der Verantwortung der Geschéfts-
leitung. Darlehen wurden planmaRig getilgt und Liquiditat war im gesamten Berichtsjahr
gegeben.

Die Bilanz zum 31.12.2020 weist eine Summe von 34.643.498,67 EUR aus.

Das Anlagevermdgen betragt zum Stichtag 31.12.2020: 25.358.888,84 EUR.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt 54,2 %.

Ruckstellungen wurden entsprechend ihrer Notwendigkeit gebildet (Ruckstellungen fir
Pensionen: 308.092,56 EUR und sonstige Rulckstellungen: 238.771,48 EUR). An
Verbindlichkeiten sind insgesamt 15.238.703,06 EUR ausgewiesen.

Das Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung ist ein Jahresfehlbetrag in Héhe von EUR
29.377,46.

Die Donat WP GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dresden hat den Jahresabschluss fiir
das Geschaftsjahr 2020 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden Buchfiihrung und den
Lagebericht der Wohnungsverwaltung und Bau GmbH L6bau geprift. Die Prufung fihrte zu
einem Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprufers.
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1.5 Landesgartenschau Lobau gemeinniutzige GmbH i.L. (Stand: 2020)

1.5.1 Allgemeine Angaben

Anschrift:  Gorlitzer StralRe 2
02708 Lobau

Tel.: (03585) 450200

E-Mail:  holm.belger@loebau.de

Entstehung der Gesellschaft:  mit Gesellschaftsvertrag vom 23.02.2009
Handelsregister:  Amtsgericht Dresden, HRB 27906, Eintragung vom 15.07.2009
Gesellschaftsvertrag: vom 16.12.2016 (mit Genehmigungserklarung vom 10.01.2017)
Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes ,steuerbegiinstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Naturschutzes, der Landschaftspflege, der Kunst
und Volksbildung.

Gegenstand der Gesellschaft ist
- der Erhalt des Landesgartenschau-Areals als Statte der Erbauung und Erholung
durch entsprechende Bewirtschaftung und Pflege

- die Gewahrleistung eines vielfaltigen Angebots von Bildungs-, Freizeit- und
Erholungsmdglichkeiten fur Birger und Gaste

- in der Bevolkerung Verstandnis fur Erfordernisse der Natur und des
Umweltschutzes
wecken zu helfen.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die unmittelbar dem Gegenstand des
Unternehmens dienen, diesen férdern oder wirtschaftlich und rechtlich berihren.

Aufldsung der Gesellschaft:

Mit Gesellschafterbeschluss vom 15. Mai 2019 befindet sich die Gesellschaft mit Ablauf des
31. Mai 2019 in Liquidation.

Gesellschafter: 100 % Stadt Lobau Stammkapital: 25.000,00 €

Liquidator: Herr Holm Belger (ab 01.06.2019)
Gesellschafterversammlungen:

Im Geschaftsjahr 2020 fand eine Gesellschafterversammlung am 20.07.2020 statt.
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1.5.2 Lagebericht

Seit dem 01.06.2019 wird auf Grund des Liquidationsverfahrens kein Geschéftsbetrieb mehr
durch die Landesgartenschau Lobau gGmbH i.L. durchgefihrt.

Es folgte die Kindigung aller Vertrdge und die Begleichung von Forderungen von
Drittglaubigern aus Drittgeschéften.

Aufgrund  der laufenden  Verfahren zu  anhangigen  Rechtsbehelfen  und
Umsatzsteuerforderungen durch das Finanzamt, infolge der durchgefiihrten Betriebsprifung
fur die Jahre 2011 — 2013, ergaben sich weitere Untersuchungen.

Der gesamte Komplex der Betriebsprifung und den sich daraus ergebenden
umsatzsteuerlichen Wurdigungen wurde einer Steuerberatungsgesellschaft zur Prufung
tbergeben. Dazu gab es im Jahr 2019 und 2020 mehrere Verstandigungstermine mit dem
Finanzamt, um Klarheit in die Angelegenheit zu bringen.

Weiterhin oblag die Priifung des handelsrechtlichen Jahresabschlusses dem Wirtschaftsprufer
sowie der Frage, wie die nachzuzahlenden Umsatzsteuern zu bilanzieren sind.

Ein Rechtsanwalt beschéftigte sich mit der Problematik der Haftungsinanspruchnahme des
steuerlichen Vorberaters wegen Falschberatung sowie der Fragestellung zu etwaigen
insolvenzrechtlichen Problematiken aufgrund der Feststellung und Nachzahlung durch die
Betriebsprifung. In Bezug auf den hier vorliegenden Sachverhalt betraf das vor allem die
Frage nach dem aktuellen Stand und der Rechtslage zu den damals anh&ngigen
Rechtsbehelfen gegen die Steuerbescheide aus der Betriebsprifung, sowie die Frage danach,
was und welcher Wert Giberhaupt bilanziert wurde und welche Wirtschaftsgiiter tberhaupt auf
die Stadt tibergingen. Das war aus den Unterlagen des Vorberaters nicht ersichtlich.

Die Versagung des Vorsteuerabzuges war ab Beendigung der Landesgartenschau zum 31.
Marz 2013 rechtlich unvermeidlich. Es gibt praktisch keine Gestaltungsmoglichkeit, dies zu
vermeiden, solange die Investitionen nicht weiterhin flr umsatzsteuerpflichtige Geschéfte
genutzt werden.

Schlussendlich konnte das Finanzamt noch ausstehende Bescheide ilber die Umsatzsteuer
und Zinsen fur die Jahre 2014, 2015 und 2016 zum 26.10.2020 erstellen.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss vom 01.06.2019 bis zum 31.05.2020 liegt mit Datum
vom 22.12.2020 vor. Eine Prufung des Abschlusses durch einen Wirtschaftsprifer ist nicht
mehr notwendig

Der Antrag auf Zustimmung zur Beendigung der Liquidation wurde daraufhin von der
Landesgartenschau Lobau gGmbH i.L. mit Datum vom 27.11.2020 an das Finanzamt Lébau
gestellt.

Mit gleichem Schreiben wurde eine Abtretungsanzeige an die Stadt Lébau Uber Zinsen zur
Umsatzsteuer fur die Jahre 2012 bis 2018 tibergeben. Damit ist sichergestellt, dass die bisher
gezahlten Zinsen (nach finanzgerichtlicher Entscheidung tber ein Riuckzahlerfordernis) nach
Auflésung der Landesgartenschau Lobau gGmbH i.L. an den Gesellschafter ausbezahlt
werden kbénnen.

Die Liquidation ist beendet, wenn keine Abwicklungsmalinahmen mehr erforderlich sind. Die
Beendigung des Abwicklungsverfahrens ist Voraussetzung fur die Anmeldung des Erléschens
der GmbH im Handelsregister und damit grundsatzlich auch der Vollbeendigung der GmbH
als Rechtstragerin. Die Vollbeendigung wird im Jahr 2021 erwartet.
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Die Bilanz schlief3t zum 31.05.2020 mit einer Summe von 931.104,12 EUR.
Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung: - 82.200,92 EUR.

Die Aufwendungen konnten durch die Erldse nicht gedeckt werden; somit endet das
Geschaéftsjahr vom 01.06.2019 bis zum 31.05.2020 mit einem Fehlbetrag.
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1.6 SachsenEnergie AG (Stand: 2020)

1.6.1 Allgemeine Angaben

Anschrift: Friedrich-List-Platz 2 Tel.: (0351) 5630-0
01069 Dresden Fax: (0351) 468-5900

E-Mail: Service@SachsenEnergie.de
Internet: www.SachsenEnergie.de

Handelsregister: Amtsgericht Dresden, HRB 965

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Betdtigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-,
Fernwarme- und Wasserver- und Abwasser-, sowie Glasfaserversorgung einschlief3lich
Errichtung der hierzu erforderlichen Anlagen und Gewerke.

Grundkapital: 105.221.170 €
Aktien: 2.053.096 Stlickaktien
Organe der AG: Vorstand
Aufsichtsrat
Hauptversammlung
Vorstand: Dr. Frank Brinkmann
Dipl.-Kauffrau Ursula Gefrerer

Lars Seiffert

Aufsichtsrat: Dirk Hilbert
(Vorsitzender)

Torsten Berndt
(1. Stellvertreter)

Mike Ruckh
(2. Stellvertreter)

17 weitere Mitglieder

Aktionére: Stickaktien
EnergieVerbund Dresden GmbH 1.322.410
KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH 677.972
an der Energie Sachsen Ost
Sonstige kommunale Anteilseigner 52.714
Anteilsbesitz: An nachstehenden Unternehmen besitzt die SachsenEnergie unmittelbar
Anteile.
beteiligt an: mit
SachsenEnergieBau GmbH, Dresden 100,00 %
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systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden 100,00 %

SachsenNetze.HD GmbH, Dresden 99,98 %
SachsenGigaBit GmbH, Dresden 50,00 %
SachsenServices GmbH, Dresden 50,00 %
Biomethan Zittau GmbH, Zittau 50,00 %
Windpark Streumen GmbH, Dresden 50,00 %
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG, Dresden 50,00 %
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH, Dresden 50,00 %
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg 49,00 %
Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde 40,00 %
Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda 25,00 %
Beschaftigte: 460 Mitarbeiter und 95 Auszubildende (per 31.12.2020)

Abschlussprifer: KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

1.6.2 Finanzbeziehungen zwischen dem Unternehmen und der Stadt Lébau
» Konzessionsabgabe Strom fir 2020 per 03.05.2021:  15.063,02 €

* Dividende fir das Wirtschaftsjahr 2020 per 23.07.2021: 36.503,71 € (brutto)

1.6.3 Lagebericht

SachsenEnergie ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie
Endkunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Darlber hinaus werden Breitband-
Internet und Telefonie angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitéat besitzen
hdchste Prioritat.

Ergdnzt wird das Kerngeschéaft durch umfassende technische und kaufmannische
Dienstleistungen fir Ver- und Entsorgungsbetriebe.

Nach intensiven, partnerschaftlichen und konstruktiven Verhandlungen der Entscheidungstrager
konnte im Dezember 2020 die Fusion von DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH (kurz:
DREWAG) und ENSO Energie Sachsen Ost AG (kurz: ENSO) bekannt gegeben werden. Mit dem
Zusammengehen beider Unternehmen werden Kompetenzen gebilndelt, Synergieeffekte
geschaffen und die in den Vorjahren schon weit vorangeschrittene Kooperation der Unternehmen
in auch formal stabile Strukturen gegossen. DREWAG ist ab dem 1. Januar 2021 eine
Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG (vormals ENSO). Mit diesem Zusammenschluss der
beiden Gesellschaften ist ein starker Unternehmensverbund geschaffen, der die notwendige
Innovations- und Finanzkraft hat, um die herausfordernden zukinftigen Aufgaben der
Energiebranche wie den Ausbau von erneuerbaren Energien, Klima- und Umweltschutz,

22



zunehmende regulatorische und gesetzliche Vorgaben sowie die Notwendigkeit bei der
Digitalisierung deutlich an Fahrt zu gewinnen, meistern zu kénnen.

Die Fusion der beiden Unternehmen ist auch verbunden mit einer strukturellen Veranderung ihrer
jeweiligen Netzgesellschaften. Die DREWAG NETZ GmbH (kurz: DREWAG NETZ) und die
ENSO NETZ GmbH (kurz: ENSO NETZ) wurden im Geschaftsjahr 2020 nach Gasdruckstufen
und Stromspannungsebenen konzentriert und ausgepragt. Im Dezember 2020 firmierten sie zur
SachsenNetze GmbH (kurz: SachsenNetze; vormals DREWAG NETZ) und SachsenNetze
HS.HD GmbH (kurz: SachsenNetze HS.HD; vormals ENSO NETZ). Die SachsenNetze ist
Betreiber der gesamten Gas-Mittel- und Niederdrucknetze in Ostsachsen inkl. Dresden und
unverandert Betreiber des Strom-Mittel- und Niederspannungsnetzes in Dresden. Die
SachsenNetze HS.HD ist Betreiber des gesamten Gas-Hochdrucknetzes in Ostsachsen inkl.
Dresden und bleibt weiterhin Betreiber aller Strom-Spannungsebenen in Ostsachsen.

Ab dem 1. Januar 2021 ist die SachsenNetze HS.HD zudem Betreiber des Hochspannungs-
netzes in Dresden. Mit der Auspragung der Netzgesellschaften wurden die Bereiche Wasser und
Warme in die DREWAG GmbH Ubertragen. Die Telekommunikationsdienstleistungen wurden von
der SachsenNetze und der SachsenNetze HS.HD abgespalten und bei der SachsenGigabit
GmbH (kurz: SachsenGigaBit) gebiindelt.

Die Energiepolitik stand im abgelaufenen Jahr im Schatten der Bewadltigung der Corona-
Pandemie. Dennoch wurden — mit Konzentration auf das zweite Halbjahr — mehrere Vorhaben
zur Ausgestaltung der Energiewende vorangebracht. Besonderes Augenmerk lag im Jahr 2020
auf den Anpassungen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) und des Kraft-Warme-
Kopplungsgesetzes (KWKG), der Verrechtlichung des Ausstiegs aus der Kohleverstromung und
dem Beschluss einer nationalen Wasserstoffstrategie. Auf européischer Ebene erfolgte eine
Verstandigung zu einem ambitionierteren CO2-Einsparziel.

Mit dem Kohleausstiegsgesetz (KAG) und dem Strukturstarkungsgesetz, die beide am 3. Juli
2020 den Deutschen Bundestag passiert haben, ist der Ausstieg aus der Kohleverstromung
gesetzlich verankert. Spatestens 2038 endet damit die Kohleverstromung in Deutschland. Den
betroffenen Regionen, darunter der Lausitz in Ostsachsen, werden mit zusétzlichen Finanzmitteln
der Aufbau einer wirtschaftlichen Perspektive und ein sozial abgesicherter Transformations-
prozess ermoglicht. Die SachsenEnergie-Gruppe Uberpriift, inwiefern eine Beteiligung an der sich
daraus ergebenden Neugestaltung der Stromversorgungslandschaft, sowohl mit Erneuerbare-
Energien-Anlagen als auch dem erforderlichen Netzausbau mdglich ist.

Der Aufsichtsrat der SachsenEnergie hat entsprechend der ihm obliegenden Aufgaben den
Vorstand im Geschéftsjahr 2020 Gberwacht und beratend begleitet.

Der Vorstand der SachsenEnergie informierte den Aufsichtsrat regelmaflig (ber die
Geschaéftspolitik und Unternehmensstrategie, Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft
und Uber bedeutsame Geschéftsvorfalle. Die Geschéfte, zu denen laut Satzung die Zustimmung
des Aufsichtsrates erforderlich war, wurden vor der Genehmigung vom Aufsichtsrat geprift und
mit dem Vorstand ausfuhrlich beraten.

Im Geschaftsjahr 2020 fanden sechs Aufsichtsratssitzungen statt.

Die Sitzungen am 14.01.2020 und 03.03.2020 dienten dem Abschluss der Umgestaltung des
Aufsichtsrates in einen nach dem MitbestG paritatisch besetzten Aufsichtsrat.

Inhaltlicher Schwerpunkt der weiteren Sitzungen waren die Vorbereitungen und Beschluss-
fassungen zur Fusion der ENSO mit der DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH und zu mehreren
damit verkoppelten Strukturdnderungen auf Ebene der Tochtergesellschaften, insbesondere der
beiden Netzgesellschaften und der desaNet GmbH, aulerdem die Umfirmierung der Gesellschaft
in ,SachsenEnergie AG“. Weitere Schwerpunkte bildeten die energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft, der Jahresabschluss
zum 31.12.2019 sowie die Wiederbestellung von zwei Vorstandsmitgliedern, die Planung und die
Bestellung eines neuen Finanzvorstandes ab dem 01.07.2021.
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Entsprechend dem Vorschlag des Aufsichtsrates wurde am 18.12.2020 durch die Hauptver-
sammlung eine Erhdhung des Grundkapitals der Gesellschaft und die Neufirmierung als
~>achsenEnergie AG" sowie weitere Satzungsanderungen beschlossen.

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Energiewende und der zunehmenden
Vernetzung und Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschaftigung mit neuen
Trends und Marktchancen. Daflr beteiligt sich SachsenEnergie an ausgewahlten
perspektivreichen  Projekten, aus denen Ansatze fir neue  Dienstleistungen,
Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervorgehen kénnen.

SachsenEnergie engagiert sich beim HORIZON 2020 Projekt "MAtchUP1" als Beitrag zur
europdischen Leuchtturmstadt Dresden. In dem européischen Verbundprojekt werden potenziell
replizierbare Smart-City-Geschaftsmodelle zur Erh6hung der Energie- und Ressourceneffizienz
getestet. Im Projektzeitraum 2017 bis 2022 foérdert die Europédische Union das
MAtchUPVorhaben. Ziel der Smart-City-Projekte sind potenzielle energie- und
ressourceneffiziente Geschéaftsmodelle in Kooperation mit lokalen Projektpartnern. Erarbeitet
werden u. a. Projekte mit der Wohnungswirtschaft zu Photovoltaik, Mieterstrom und lastflexiblen
Tarifen. Im Bereich der Elektromobilitat entstehen neue Ladepunkte und Mobilitatskonzepte
einschlie3lich eines intelligenten Zugangs- und Abrechnungssystems. Netzriickwirkungen von
Schnellladern am Mobilitatspunkt Fetscherplatz und Wirksamkeit eines Grof3speichers werden
untersucht. Ebenso werden im Projekt Grundlagen zur verstarkten Integration fluktuierender
erneuerbarer Energien in die Fernwarmeversorgung tiber Messungen am Warmespeicher Reick
sowie bei der Reduzierung der Vorlauftemperaturen (LowEx) geschaffen.

Gemeinsam mit der Landeshauptstadt Dresden, der Ostsdchsischen Sparkasse sowie der
Dresdner Verkehrsbetriebe AG werden potenzielle Kooperationsoptionen mit der Dresdner
Innovationsplattform DIP sondiert und entwickelt. Erste Entwicklungsschritte aus den Bereichen
griiner Produktwelten und BigData-Anwendungen sollen im Weiteren erganzt und vertieft werden.

Auf Basis von Stakeholderanalysen auf Management- und Mitarbeiterebene sowie Erfahrungen
der Innovationsinitiative ,energy.NEXT #ldeenschmiede“ wurde in 2019 / 2020 gemeinsam mit
den Innovationsexperten des Digital Impact Labs Leipzig GmbH ein gemeinsames Innovations-
Okosystem ,energy.NEXT* fur die SachsenEnergie-Gruppe konzipiert. Im Januar 2020 wurde die
Umsetzung eines Innovationssystems nach dem Prinzip eines bereichsiibergreifenden ,Center
of Excellence“ durch die Bereichsleitungen Strategie, Vertrieb und IT bewilligt. Mit dem
Innovationssystem sollen Innovationsaktivitaten systematisiert und die SachsenEnergie-Gruppe
hinsichtlich Agilitat, Interdisziplinaritdt und Kunden- bzw. Nutzerorientierung beféhigt werden. Ziel
ist es, die SachsenEnergie-Gruppe anpassungs- und gestaltungsfahiger zu machen, um

neue Geschafts- sowie Effizienzpotenziale vor dem Hintergrund eines dynamischeren und
kompetitiveren Marktumfeldes erschlie3en zu kénnen.

Mit dem im Jahr 2020 erfolgreich abgeschlossenen Projekt ,SERVING* wurden in Kooperation
mit der TU Dresden und der Hochschule Zittau / Gorlitz Flexibilisierungsoptionen fur Wéarme-
speicheranlagen und steuerbare Lasten in der Wasserversorgung untersucht.

Die Ausstattung von 48 Kundenanlagen mit moderner Mess- und Steuertechnik erlaubte einen
am aktuellen Marktpreis und an der momentanen Netzauslastung orientierten Anlagenbetrieb.
Dies wurde in den Wintern 2018 / 19 und 2019 / 20 erfolgreich erprobt. Im Ergebnis sind durch
Optimierung Einsparungen in der Energiebeschaffung von bis zu 10 % mdglich. Die hohe
Umlage- und Steuerlast auf dem Strompreis fir die Warmespeicheranlagen verhindert aktuell
jedoch den wirtschaftlichen Betrieb der Plattform.

Als begleitende Betrachtung zur Energiewende beteiligte sich SachsenEnergie unter Mitwirkung
von DREWAG, SachsenNetze HS.HD und SachsenNetze an der in den Jahren 2018 und 2019
erstellten Studie ,Commit to Connect 2050“. Gemeinsam mit ONTRAS Gastransport GmbH und
12 weiteren ostdeutschen Energieversorgern wird das Zielbild eines regenerativen, CO2-freien,

24



volkswirtschaftlich kostenoptimalen und versorgungssicheren Energieversorgungskonzepts
erstellt. FUr das Zieljahr 2050 werden die neuen Bundeslander — aufgeldst in 19 Regionen —
betrachtet. Den Schwerpunkt der Betrachtung bildet die Zukunft der heutigen Erdgasversorgung.
Das Ergebnis zeigt, dass grine Gase, aktive Sektor-Kopplung und die Weiternutzung
bestehender Infrastruktur wesentliche Bausteine einer kostenoptimierten Umsetzung sind.

Fur die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen der SachsenEnergie erfolgt die
Errichtung eines Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER. Am 15. Mai 2020 konnte
der Grundstein fur das neue Gebaude gelegt werden. Die Bauarbeiten kamen zudem im
gesamten Jahr 2020 trotz der Corona-Pandemie planmafiig voran. Der erweiterte Komplex wird
den Mitarbeiter*innen von SachsenEnergie sowie ihren wichtigsten Tochtergesellschaften
moderne Arbeitsplatze bieten. Die Bauherrenfunktion fiir den Anbau nimmt seit dem 1. April 2019
die zu gleichen Teilen von SachsenEnergie und DREWAG gehaltene Projekt-gesellschaft Anbau
CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG wahr.

Im September 2020 erfolgte der offizielle Baustart fir ein neues Blockheizkraftwerk (BHKW) in
Bautzen mit einem Investitionsvolumen von 10 Millionen Euro. Die Anlage entsteht auf dem
Grundsttick neben dem Energiezentrum der Energie- und Wasserwerke Bautzen (EWB) und wird
nach Fertigstellung aus Erdgas Strom und Warme nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) erzeugen. In diesem Prozess wird der Brennstoff Erdgas besonders effizient eingesetzt.
Der erzeugte Strom wird in das Netz der Tochtergesellschaft SachsenNetze HS.HD eingespeist,
die Warme ist flr das Bautzner Fernwarmenetz bestimmt. Das neue Erdgas-BHKW wird mit je
einer Leistung von 3,36 Megawatt (MW) elektrisch und 3,6 MW thermisch betrieben.

Die Anlage ist ein Schritt zur Erreichung einer klimafreundlicheren Fernwarme-Versorgung und
wird voraussichtlich im Sommer 2021 in Betrieb gehen.

SachsenEnergie betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem. Im Jahr 2018
wurde es mit dem neuesten internationalen Standard ISO 14001:2015 zertifiziert.

Zusétzlich erfolgte im selben Jahr die Umstellung der Energiemanagement-Zertifizierung auf den
neusten Standard 1SO 50001:2018, womit der Nachweis der fortlaufenden Verbesserung der
Energieeffizienz sowie der normkonformen Messung und Verifizierung der energiebezogenen
Leistung erbracht werden konnte. Als integriertes Umwelt- und Energiemanagement sind die
Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung mit SachsenNetze HS.HD, DREWAG und
SachsenNetze.

SachsenEnergie wurde vom Energieverbraucherportal in den Sparten Strom und Gas als ,TOP-
Lokalversorger 2020 ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen Strom- und Gaskunden auf
einen Blick ein Energieunternehmen mit transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen
in die eigene Region, einem hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen
Servicequalitat.

Die Deutsche Gesellschaft fur Verbraucherstudien (DtGV) hat SachsenEnergie in den Bereichen
Strom und Gas flr ihre Leistung hinsichtlich Kundenservice, Internetauftritt, Tarifoptionen,
Nachhaltigkeit und regionales Engagement als ,Herausragender Regionalversorger 2020 / 21¢
ausgezeichnet.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Investitionen i.H.v. EUR 135,7 Mio. (i. Vj. EUR 59,4 Mio.) getatigt.

SachsenEnergie investierte nach den Vorgaben der Péachterin SachsenNetze HS.HD im Jahr
2020 EUR 65,6 Mio. (i. Vj. EUR 31,6 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung.
Hauptschwerpunkte der Investitionstéatigkeit waren die Erweiterung und Erneuerung von 110-kV-
Leitungen, Umspannwerken, Mittel- und Niederspannungsleitungen, Umspannstationen und die
Errichtung von Kundenanschlissen.
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Der Ersatzneubau der 110-kV-Freileitungen Weixdorf-Niederwartha und Hagenwerder-Bernstadt
wurde 2020 abgeschlossen.

Im Rahmen des Programms zur Gewahrleistung der technischen Sicherheit von bestehenden
110-kV-Freileitungen im Sinne des § 49 Energiewirtschaftsgesetzes wurden diesbezigliche
Malnahmen an ausgewahlten Masten und Leitungsabschnitten u. a. an den Leitungsanlagen
Weildig-Nunchritz, Eschdorf-Oberputzkau und Dresden Sud-Leupoldishain durchgefuhrt.

In den Umspannwerken Lobau und MeiBen wurden die Jahresscheiben 2020 planméaRig
umgesetzt. Die Vorhaben werden 2021 weitergefihrt.

Das Mehrjahresvorhaben Umspannwerk Altenberg wurde 2020 abgeschlossen.

Im dstlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regionalbereichen Bautzen und Goérlitz, erfolgt
vorrangig die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10 kV auf 20 kV zur Erhéhung der
Ubertragungsfahigkeit der Mittelspannungsnetze.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschéftsjahr 2020 nach den Vorgaben der
Pachterin Sachsen Netze HS.HD EUR 17,3 Mio. (i. Vj. EUR 9,2 Mio.). Neben der kontinuierlichen
Erneuerung der Hoch-, Mittel- und Niederdruckgasleitungen mit Baujahren &alter 60 Jahre nimmt
die Realisierung von Erweiterungsvorhaben und Kundenanschliissen einen weiteren
Schwerpunkt ein.

Im Rahmen von Netzkonzepten zu Erneuerungsvorhaben wurde im Hochdrucknetz die
Erneuerung der Elbquerung Bad Schandau in Form eines Dikers umgesetzt.

Ein weiterer Investitionsschwerpunkt lag im weiteren Ausbau der Informationsnetze. Der seit
2015 in verschiedenen ostsachsischen Kommunen vorgenommene eigenwirtschatftliche
Breitbandausbau mit der Technologie Vectoring ist weitestgehend abgeschlossen. Hiermit
konnen bis zu 50.000 Kunden erreicht werden.

Darlber hinaus hat sich der Unternehmensverbund SachsenEnergie, SachsenNetze HS.HD und
Sachsen GigaBit auch in 2020 an Ausschreibungen fir 6ffentlich geférderte Breitbandprojekte im
Netzgebiet beteiligt. Eine Zuschlagserteilung an den Unternehmensverbund erfolgte in
Bannewitz, im LK Goérlitz Cluster 10 Sid, in Lampertswalde, Schdnfeld, Priestewitz und Sebnitz.

Im Jahr 2020 wurde in folgenden FoOrdergebieten gebaut: Bischofswerda, Ortsteile von
GrofRenhain, Heidenau, Seifhennersdorf, LK Gorlitz Cluster 1,2,3 und 5 und Lommatzsch.

Weiterhin wurde in den Neubau des BHKW am Standort Bautzen sowie in die Informations-
verarbeitung und die IT-Infrastruktur investiert. Die Investitionen des Jahres 2020 waren zum
grof3en Teil fremdfinanziert.

Der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2020 weist eine Bilanzsumme von EUR 1.111 Mio.
(Vj. EUR 1.041 Mio.) aus.

Beim Stromabsatz (9.667 GWh) ist gegenliber dem Vorjahr (9.132 GWh) ein Anstieg zu
verzeichnen.

Der Absatz von Gas hat sich von 11.430 GWh (i. Vj.) auf 12.452 GWh (im Berichtsjahr) erhoht.
Die Umsatzerldse sind zum Vorjahr annahernd gleich geblieben und liegen bei EUR 1.248 Mio.

Der Materialaufwand betragt EUR 1.095 Mio., fir den Personalaufwand sind EUR 35 Mio.
verbucht.

Die Abschreibungen betragen EUR 50 Mio.
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Ergebnis des Geschaftsjahres 2020 ist ein Bilanzgewinn von 96.897.814,53 Euro.
Die Liquiditat der SachsenEnergie war 2020 jederzeit gesichert.

Gemal § 6 b Abs. 3 EnWG fuhrt SachsenEnergie getrennte Konten fur jede ihrer Tatigkeiten und
stellt jeweils einen gesonderten Tatigkeitsabschluss auf, so u. a. fur die Elektrizitats- und
Gasverteilung.

Jahresabschlussprifung:

Die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft Berlin war mit der Prifung des
Jahresabschlusses 2020 unter Einbeziehung der Buchfuhrung und des Lageberichts beauftragt.
Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafligkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts gefuhrt.
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2 Mitgliedschaften

Die Grol3e Kreisstadt Lobau ist Mitglied

in der Forstbetriebsgemeinschaft ,,Oberlausitz” w. V.

und im Abwasserzweckverband Lébau-Nord
Abwasserzweckverband Lobau-Sid

Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier
Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Grof3e Kreisstadt Lobau

18,60% 0,791% 93,33% 3,89% 10,47%
AZV AZV ZV Fernwasser-
FBG ZV SKSD Lobau-Nord L6bau-Siud versorgung Sdier

2.1 Mitgliedschaft in der Forstbetriebsgemeinschaft ,,Oberlausitz® w. V.
Die Forstbetriebsgemeinschaft ,Oberlausitz” ist ein Zusammenschluss von kommunalen und
privaten Waldbesitzern in Ostsachsen mit dem Ziel einer optimalen Holzvermarktung und
Verwertung anderer Waldprodukte, Holzbuchfihrung, Vermittiung von Dienstleistungen,
Maschinen und Geraten, gemeinsame Beschaffung, Beratung und Betreuung.

Im Oktober 2007 wurde die Forstbetriebsgemeinschaft ins Leben gerufen; 2008 startete das
erste Geschaftsjahr.

Seit Marz 2017 fuhrt Herr Dipl.-Forstingenieur (FH) Tommy Arnold die Geschafte der FBG.
Anzahl Mitarbeiter (einschlie3lich Geschaftsfuhrer): 7,75

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 33.669,03.

Die Eigenkapitalquote betragt 26,9 %.

Organe der Forstbetriebsgemeinschaft sind Mitgliederversammlung und Vorstand.
Vorstandsmitglieder:

Angela Bultemeier Betriebsleiterin EB Forst Zittau
Vorstandsvorsitzende
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Thomas Martolock BM Gemeinde Cunewalde
Stellvertretender Vorsitzender

Albrecht Gubsch Leiter Bauamt Grol3e Kreisstadt Lobau
Frank Peuker BM Gemeinde Grof3schonau

Prof. Dr. Holm GroRe  OBM Grol3e Kreisstadt Bischofswerda
Angelika Janetz Selbstandige

Hans-Peter Thorandt  Selbsténdiger

Mit dem Beitritt zur Forstbetriebsgemeinschaft gelten alle in der Satzung festgelegten
Bestimmungen. Gemal 8§ 10 der Satzung der Forstbetriebsgemeinschaft wird ein Mitglieder-
und Flachenverzeichnis gefthrt.

Ende 2020 sind 151 Waldbesitzer (kommunale und private) mit einer Flache von rd. 8857 ha
Wald in der Forstbetriebsgemeinschaft integriert.

Die Grol3e Kreisstadt Lobau gehort zu den Grindern der FBG und ist mit ihrem Waldbesitz
von knapp 1800 Hektar zweitgré3tes Mitglied.

Die Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz
- berat ihre Mitglieder in allen Belangen der Waldpflege und Waldbewirtschaftung,
- kimmert sich um Vorbereitung, Organisation, Durchftihrung und Abrechnung von
Waldpflege- und WalderneuerungsmafRnahmen
- vermittelt Dienstleistungen
- Ubernimmt die Beantragung und Durchfiihrung von FérdermalRnahmen.

Hauptgeschéftsfeld der FBG ist die Holzvermarktung.

Art und Umfang der gemeinsamen Holzvermarktung werden jahrlich von der Mitglieder-
versammlung beschlossen.

Am 13.11.2019 verabschiedete die Mitgliederversammlung mit Beschluss die Planung fur das
Geschéftsjahr 2020 (Wirtschafts-, Haushalts-, Stellen-, Erfolgs- und
Vermogensplan).

Der Vorstand tagte am 05.02.2020
06.05.2020
19.08.2020
07.10.2020

Hauptschwerpunkte der Versammlungen waren:

Stand der Holzvermarktung, Diskrepanzen mit dem Geschaftsfihrer, Abschluss einer
Zielvereinbarung zwischen FBG und Geschéftsfuhrer, Verhandlungen mit den Holz-
abnehmern und Abschluss der Liefervertrdge, Nachverhandlungen zu Liefervertragen auf
Grund des hohen Aufkommens an Sturm- und Schadholz, erhebliche Preisminderungen beim
Holzverkauf, Aufnahme weiterer Waldbesitzer, Jahresabschluss 2019, Planung 2021,
Vorbereitung der Mitgliederversammliung.
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Geschéftsfuhrer und Vorstand tragen mit ihrer kontinuierlichen Arbeit und Berichterstattung
mafgeblich zum Gelingen der Geschaftstatigkeit der FBG bei.

Neben laufenden Liquiditdtskontrollen (berwacht der Geschéaftsfihrer mit Hilfe einer
monatlichen Plan-Ist-Analyse die Einhaltung des beschlossenen Haushaltsplanes. Da der
Holzmarkt weltmarktabhéngig ist und somit gewissen Schwankungen unterliegt, ist die
Holzvermarktung mit Risiken behaftet. Es gilt daher, der Holzvermarktung besondere
Aufmerksamkeit zu widmen, Mitgliederwerbung groRerer Waldbesitzer zu betreiben,
entsprechende Holzabnehmer zu finden und holzmarktunabhangige Geschéftsfelder zu
erschlie3en.

Die FBG hat im Geschéftsjahr 168.000 fm Holz fur ihre Mitglieder vermarktet; zusatzlich
konnten 2.500 fm Holz von Nichtmitgliedern verkauft werden.

Im Séageholzbereich ist ein Durchschnittserlés von 30,00 EUR/fm (VJ.: 41,00 EUR/fm) erzielt
worden; beim Industrieholz lag der Erlés bei 18,50 EUR/fm (VJ.: 22,00 EUR/fm.

Der Umsatzerlds betrug 3.315.444,73 EUR.
Die Mitgliederversammlung im Ifd. Jahr fand am 04.11.2020 statt.

Der Geschaftsfihrer informierte u. a. zum Jahresabschluss 2019. Es folgte der Bericht der
Revisionskommission und die Entlastung von Vorstand/Geschéftsfuhrer. Der Geschaftsfihrer
informierte Uber die Holzvermarktung/Sturmholzaufarbeitung. Das Wirtschaftsjahr 2020 wurde
weiterhin gepragt durch Schadereignisse, insbesondere die katastrophale Entwicklung des
Borkenkéfers in Verbindung mit der Hitze und extremer Trockenheit. Der Holzanfall an
Zwangsnutzungen lag mit tber 150.000 fm deutlich Gber den geschéatzten und vorbereiteten
Holzverkaufen.

In diesem sehr schwierigen Marktumfeld konnten alle Sortimente in Rahmenvertrage
eingebunden werden, die den Absatz der einzelnen Sortimente meist bis Jahresende
abgesichert haben.

Mit Beschluss stellte die Mitgliederversammlung den Jahresabschluss 2019 fest und erteilte
dem Vorstand und dem Geschéftsfilhrer fur das Geschéftsjahr 2019 Entlastung.

Die Buchhaltung und der Jahresabschluss 2020 wurde von der Gehrke-Stienkemeier-Képp
Steuerberatungsgesellschaft mbH Bautzen erstellt.

Die Bilanz schlief3t per 31.12.2020 mit einer Summe von 2.115.076,13 Euro; die Gewinn- und
Verlustrechnung weist einen Jahresiberschuss von 121.395,43 € aus und wurde in den
Gewinnvortrag eingestellt.

Die Prufung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr 2020 erfolgte durch die BHB
Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dresden.

2.2 Mitgliedschaften in Zweckverbanden

LZur gemeinsamen Erflllung ihrer Aufgaben koénnen Gemeinden und Landkreise
zusammenarbeiten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.“ (§ 1SachsKomZG)

Nach § 2 Abs. 1 S&dchsKomZG ist es u. a. mdglich, Zweckverb&nde zu bilden. Die
Rechtsverhéltnisse des Zweckverbandes werden durch die Verbandssatzung geregelt.
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Der Abwasserzweckverband Lobau-Nord hat die Aufgabe, im Verbandsgebiet die
offentlichen Abwasserbeseitigungsanlagen zu planen, zu errichten, zu erneuern, zu betreiben,
zu unterhalten und zu verwalten. Er hat die ordnungsgemafe Einsammlung, Ableitung und
Beseitigung des eingeleiteten Abwassers, der Schlamme aus Kleinklaranlagen, des Inhalts
aus abflusslosen Gruben und des von StralBen, Wegen und Platzen abflieRenden
Niederschlagwassers zu gewahrleisten.

Verbandsmitglieder sind die Gemeinde Rosenbach und die GroRRe Kreisstadt Lébau (aulRer
OT GroRRdehsa).

Der AZV Lobau-Nord beschéftigt kein eigenes Personal; die technische und kaufméannische
Betriebsfuhrung des AZV wurde der Stadtwerke Lobau GmbH Ubertragen.

Nach § 4 Abs. 1 der Verbandssatzung ist der Abwasserzweckverband Lobau-Sid fir das
Sammeln, Behandeln, Ableiten, Verregnen, Verrieseln und Versickern von Schmutzwasser
sowie fur das Stabilisieren und Entwassern von Klarschlamm aus der Abwasserbehandlung,
u. a. auch das Enthehmen und Transportieren des anfallenden Schlammes aus Anlagen zur
Behandlung hauslichen Abwassers sowie das Entleeren und Transportieren des
Grubeninhalts aus abflusslosen Gruben zustandig.

Der zZV plant, errichtet oder Ubernimmt und betreibt abwassertechnische Reinigungs- und
Entsorgungsanlagen, Sammel- und Ableitungskanale und sonstige zur gemeinsamen
Ableitung und Behandlung des Abwassers und zu dessen Beseitigung notwendige
betriebstechnische Einrichtungen.

Verbandsmitglieder sind die Gemeinden Dirrhennersdorf, GroRRschweidnitz, Kottmar,
Lawalde, Schoénbach und Lébau OT Grol3dehsa.

Der AZV beschéftigt kein eigenes Personal. Fir die technische und kaufméannische Betriebs-
fuhrung ist die SOWAG Sud-Oberlausitzer Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungs-
gesellschaft mbH Zittau zustandig.

Der Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier unterstitzt seine Verbandsmitglieder bei
der Wasserversorgung durch Uberregionale Wasserbeschaffung, Aufbereitung und Lieferung
von Fernwasser in ausreichender Qualitdt und Menge. Der ZV betreibt eigene Wasser-
fassungs- und Aufbereitungsanlagen sowie ein (Uberregionales Verteilungsnetz.
Verbandsmitglieder sind die Zweckverbande ,ZV Wasserversorgung Landkreis Bautzen®, ,ZV
Oberlausitz Wasserversorgung“ sowie die Stadte Bautzen und Lébau.

Organe des ZV sind Verbandsversammlung und Verbandsvorsitzender.

Fur die laufende Geschaftstatigkeit ist ein Geschaftsflhrer bestellt; durchschnittlich beschaftigt
waren im Berichtsjahr 12 Mitarbeiter.

Kaufmannische Verwaltungsarbeiten werden von der Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft
Bautzen mbH wahrgenommen.

Dem Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt:

- die Aus- und Fortbildung vor allem der Beschéftigten der Verbandsmitglieder einschlieflich
der Abnahme der Prifungen sowie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus-
und Weiterbildung,

- die Unterstitzung in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung

- die Konzipierung von Personalentwicklungs- und Schulungsangeboten.
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Anlage 1

Wirtschaftsplan 2020 der Stadtwerke Lobau GmbH

Quelle:Planung der Stadtwerke Lobau GmbH fir das Jahr 2020
sowie Mittelfristplanung 2020 - 2024
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Planung der
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1. Einleitung

Grundsatzlich liegen der Wirtschaftsplanung neben Erkenntnissen der abgeschlossenen
Wirtschaftsjahre, Prognosen und Hochrechnungen die gultigen Preiskalkulationen und - in den
regulierten Bereichen - die genehmigten Erlosobergrenzen (EOG) zugrunde.

Die EOG fiir die Netzentgelte in der Sparte Strom Verteilung wird auf Basis des Geschiftsjahres 2016
neu ermittelt und durch die Landesregulierungsbehérde beschieden. Dazu erfolgte die Einreichung des
Berichtes zur Kostenpriifung sowie des Erhebungsbogens per 23.11.2017. Zum Zeitpunkt der
Erstellung des Wirtschaftsplanes 2020 war die Anh&rung zum Antrag noch nicht abgeschlossen. Somit
lag noch kein Bescheid seitens der Landesregulierungsbehorde Sachsen fiir die EOG 2020 vor. In
diesem Fall wird fir die Ermittlung der vorldufigen Netzentgelte fiir das Folgejahr das sachgerecht
geschdtzte Ausgangsniveau, welches auf dem Antrag basiert, zugrunde gelegt. Beriicksichtigt werden
weiterhin Kostensteigerungen der vorgelagerten Netze sowie der Kapitalkostenauf- und -abschlag.

Im Folgende werden die wesentlichen Inhalte der Anlagen erliutert.

2. Erfolgsplan 2020

Umsatzerldse

Die Umsatzerlése i.H.v. insgesamt TEUR 34.251 wurden auf der Grundlage prognostizierter
Absatzmengen und realisierbarer Preise fiir das Jahr 2020 ermittelt.

Gesamtbetrieblich werden in dieser Darstellung die einzelnen Unternehmenssparten
zusammengefasst, die Umsatzerldse enthalten die innerbetrieblichen Verrechnungen fiir Strom-,
Erdgas-, Warme- und Trinkwasserlieferungen zwischen den einzelnen Betriebszweigen, Erlése fir die
Netznutzung sowie Erldse aus Einspeisevergiitungen und Direktvermarktung. Die Umsatzerldse aus
innerbetrieblichen Verrechnungen betragen insgesamt TEUR 5.809.

Aktivierte Eigenleistungen

Die innerbetrieblichen Leistungen, welche im Jahr 2020 dem Anlagevermdgen zugerechnet werden,
betragen in Summe TEUR 116 und werden als Eigenleistungen aktiviert.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrége i.H.v. TEUR 75 setzen sich insbesondere aus Mahngebiihren
(TEUR 22), Nutzungsentgelten (TEUR 15), der Aufldsung von Investitionszuschiissen (TEUR 15) sowie
aus Skontoertragen (TEUR 13) zusammen.
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Diese Planposition umfasst reine Bezugskosten i.H.v. TEUR 13.265 (insbesondere Bezug Strom
Verteilung TEUR 2.810, Bezug Strom Handel TEUR 8.415, Trinkwasserbezug TEUR 262, Brennstoffbezug
TEUR 311 sowie Bezug Gas Handel TEUR 1.412), innerbetriebliche Verrechnungen fir
Energielieferungen und Einspeisevergiitungen zwischen den einzelnen Unternehmenssparten
(TEUR 2.548) sowie Aufwendungen fiir Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe (TEUR 220).

Die geplanten Kosten fiir den Bezug von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen betragen insgesamt
TEUR 16.033 und sind gegentiber dem Vorjahr insgesamt um TEUR 1.746 gestiegen.

Fremdleistungen

Die geplanten Fremdleistungen betragen im Jahr 2020 insgesamt TEUR 10.061, davon entfallen auf
innerbetriebliche Leistungen TEUR 3.265. Die Fremdleistungen sind gegeniiber dem Vorjahr insgesamt
um TEUR 175 gestiegen. Die Erh6hung begriindet sich durch gestiegene vorgelagerte Netzentgelte und
durch gestiegene Kosten fiir Tiefbauleistungen.

Personalkosten

Der Personalaufwand wurde auf der Grundlage des Stellenplanes 2020 ermittelt und betragt
insgesamt TEUR 3.334. Der Personalaufwand steigt gegeniiber dem Vorjahr im TEUR 280. Verursacht
wird dieser Anstieg hauptsichlich durch vier zusitzliche Stellen (davon zwei weitere
Ausbildungsplatze) sowie die notwendige Lohn- und Gehaltsanpassung zum 01. Januar 2020 um 4,0%.

Abschreibungen

Die Héhe der Abschreibungen basiert auf dem Anlagevermdgen der SW-L und betrigt TEUR 1.821. Die
Abschreibungen sinken gegenliber dem Vorjahr um TEUR 33. Die Fortschreibung des
Anlagevermégens, planmiRige Zuginge entsprechend dem Investitionsplan 2020 sowie Abginge
wurden berlicksichtigt.

Konzessionsabgabe

Die Konzessionsabgabe fiir Strom und Erdgas an die Stadt Lobau wurde auf der Grundlage der
prognostizierten Absatzmenge i.H.v. TEUR 402 ermittelt.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. TEUR 1.450 setzen sich im Wesentlichen aus den
folgenden Einzelpositionen zusammen:

- Versicherungen 160 TEUR
- Mieten und Gebuhren 64 TEUR
- Kosten flr Werbung, Sponsoring und Versffentlichungen 78 TEUR
- Blromaterial, Porto und Fernsprechgebiihren 95 TEUR
- Rechts-, Gerichts- und Notarkosten 40 TEUR
- Wirtschaftspriifungs- und Beratungskosten 31 TEUR
- Beratungskosten, u.a. Studien und Gutachten 40 TEUR
- Wartung flr Software 152 TEUR
- sonstige nichtproduktive Fremdleistungen 95 TEUR
- Handelsvertreterprovisionen 73 TEUR
- Kosten fiir Aus- und Weiterbildung 72 TEUR

Ertrage aus Wertpapieren / Zinsen und hnliche Ertrige

Ertrdge aus Wertpapieren des Anlagevermdgens wurden i.H.v. TEUR 15 geplant, Verzugszinsen
betragen planmaRig TEUR 5.

Zinsen und sonstige Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen i.H.v. TEUR 183 ergeben sich aus bestehenden Darlehensverbindlichkeiten. Die
geplante zusétzliche Fremdfinanzierung von Investitionen im Jahr 2020 wurde bericksichtigt.

Steueraufwand
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (TEUR 447) basieren auf dem ermittelten Ergebnis.

Die sonstigen Steuern (TEUR 104) setzen sich zusammen aus Grund- und Kfz-Steuer sowie Strom- und
Erdgassteuer auf den Eigenverbrauch.

Jahresergebnis

Im vorliegenden Erfolgsplan 2020 wird voraussichtlich ein Jahresgewinn von TEUR 1.029 nach Steuern
erwirtschaftet.
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3. Liquiditatsplan 2020

Operativer Bereich

Im ersten Teil des Liquiditdtsplanes werden Einnahmen und Ausgaben aus der laufenden
Geschaftstétigkeit dargestellt. Das Jahresergebnis (TEUR 1.029) wird um nicht zahlungswirksame
Aufwendungen (Abschreibungen TEUR 1.821, Abschreibungen auf Forderungen TEUR 15,
Zinsaufwendungen TEUR 183) und Ertrige (Aufldsung von Ertrags- und Investitionszuschiissen
TEUR 112, Ertrdge aus Wertpapieren TEUR 15) bereinigt. Verdnderungen von Forderungen und
Verbindlichkeiten bleiben fiir die Planung unberiicksichtigt.

Investiver Bereich

Die geplanten Investitionen betragen im Jahr 2020 TEUR 4.084 und fiihren abzlglich der erhaltenen
Ertrdge aus Wertpapieren i.H.v. TEUR 15 zu Mittelabfliissen in gleicher Hohe.

Finanzierungsbereich

Mittelabflisse aus der Finanzierungstitigkeit betreffen mit TEUR 823 die planmaRige Tilgung
bestehender Bankverbindlichkeiten, mit TEUR 183 Zinsaufwendungen sowie die Gewinnausschiittung
mit TEUR 248. Der Mittelzufluss ergibt sich aus der geplanten Darlehensaufnahme zur
Fremdfinanzierung von Investitionen i.H.v. TEUR 2.155.

Die Saldierung aller Mittelzu- und -abfliisse ergibt fiir den Plan 2020 somit einen Liquiditdtsfehlbetrag
von TEUR 247. Dieser fiihrt zu einem planmaRigen Abbau bestehender liquider Mittel.

4. Stellenplan 2020

Der Stellenplan fiir das Jahr 2020 enthélt insgesamt 71 Stellen, davon sechs Teilzeitstellen. Die Anzahl
der Stellen steigt gegeniiber dem Plan 2019 um 3, gegenliber dem Stellenplan mit besetzten Stellen
zum 30.06.2019 ebenfalls um drei.

Der Stellenplan weist fiir 2020 vier (derzeit) unbesetzte Stellen aus. Dabei handelt es sich um die Stelle
des Kaufménnischen Referenten, eines Arbeitsschutzbeauftragten sowie um zwei zusitzliche
Ausbildungsplatze in den Bereichen Widrmeversorgung (Mechatroniker) sowie Trinkwasser/Abwasser
(Fachkraft fur Abwassertechnik).

Die Struktur der Betriebsorganisation wird zum 01.01.2020 angepasst. Hier sollen inshesondere die
Unterstellungsverhdltnisse eindeutiger geregelt werden.

Die Ubersicht des Stellenplanes mit besetzten Stellen weist den Stand per 30. Juni 2019 aus (68
Stellen).
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3. Investitionsplan 2020

Investitionen Strom Verteilung

Im Bereich Strom Verteilung werden im Jahr 2020 insgesamt TEUR 1.354 investiert. Im Bereich
Mittelspannung betrifft das im Wesentlichen die folgenden Positionen:

- Kaufvon Mittelspannungskabeln von ENSO 230 TEUR

- Neuverlegung im Zuge der Umsetzung des Netzkonzeptes sowie Mitverlegungen im Zuge des
Breitbandausbaus durch ENSO Netz GmbH 288 TEUR

- Ersatzneubau von Umspannstationen mit 90 TEUR

- Neubau der Mittelspannungsschaltanlage 468 TEUR

Diese MafBnahme erstreckt sich {iber die Jahre 2020 und 2021.

Weiterhin wurden die Auswechslung von Niederspannungskabeln und ~freileitungen, der Ersatz von
Gittermasten und die Neuerstellung bzw. Auswechslung von Hausanschliissen im
Niederspannungsbereich mit TEUR 93 geplant. Im Bereich Messstellenbetrieb werden TEUR 15
investiert. Sonstige Investitionen im Bereich Strom Verteilung betragen TEUR 93 (Ersatzinvestitionen
Betriebs- und Geschaftsausstattung).

Investitionen Strom Handel

Im Bereich Strom Handel werden Investitionen von insgesamt TEUR 33 geplant, davon fiir den Ersatz
der LED-Werbetafel TEUR 28.

Investitionen Trinkwasser

Im Bereich Trinkwasserversorgung belaufen sich die Investitionen auf insgesamt TEUR 553. Hiervon
entfallen insbesondere TEUR 180 auf den Neubau eines Tiefbrunnens im Fassungsgebiet
Dirrhennersdorf, TEUR 260 auf die Auswechslung von Versorgungsleitungen, TEUR 40 auf die
Auswechslung bzw. Neuerstellung von Hausanschliissen sowie TEUR 63 auf sonstige
Ersatzinvestitionen (Betriebs- und Geschiftsausstattung, Messstellenbetrieb).

Investitionen Warmeversorgung

Bei den Investitionen im Bereich Wirmeversorgung i.H.v. TEUR 628 handelt es sich um Ersatz- und
Reinvestitionen. Die wertmaRig groRte EinzelmaRnahme betrifft hierbei die Ersatzinvestition in die
Wérmeerzeugungsanlage Ettlinger StraRe mit TEUR 220. Weiterhin umfasst der Investitionsplan den
Ersatz des BHKW HH Siid | mit TEUR 80 sowie dem Austausch der Kesselanlagen in verschiedenen
Heizzentralen mit TEUR 70. Dar{iber hinaus werden im Bereich Warmeversorgung die Sanierung sowie
die Erweiterung bzw. Verkniipfung des Verteilnetzes mit TEUR 145 sowie sonstige Investitionen mit
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TEUR 80 (Betriebs- und Geschaftsausstattung, Messstellenbetrieb sowie geringwertige
Wirtschaftsglter) geplant.

Investitionen Bereich Gas Verteilung

Im Bereich Gas Verteilung werden Investitionen von insgesamt TEUR 671 geplant. Davon entfallen
insbesondere TEUR 125 auf die Erweiterung des Mitteldrucknetzes Kittlitz, Alte BahnhofstraRe,
TEUR 220 auf die Auswechslung der Ortsverteilleitung Lobau, AuRere Zittauer StraRe, TEUR 100 auf
die Erweiterung des Niederdrucknetzes Ebersdorf, Am Kulturheim sowie TEUR 75 auf die
Neuerstellung bzw. Umverlegung von Hausanschliissen. Die Investitionen im Messstellenbetrieb
betragen TEUR 33. Sonstige Investitionen fiir Betriebs- und Geschiftsa usstattung wurden mit TEUR 57
beriicksichtigt.

Sonstige Dienstleistungen

Die Investitionen im Bereich Sonstige Dienstleistungen betreffen ausschlieRlich den Teilbereich
Intelligenter Messstellenbetrieb (iMSB, SW-L als grundzustandiger Messstellenbetreiber). Fiir den
Einsatz moderner Messeinrichtungen werden TEUR 44 geplant, die Investitionen in Software betragen
hier TEUR 15.

Investitionen Gemeinsamer Bereich

Die gemeinsamen Investitionen werden im Jahr 2020 planméRig TEUR 786 betragen. Inshesondere
sind hier zu nennen:

= Sanierungs- und UmbaumaRnahmen am Verwaltungsgebadude 173 TEUR

= Errichtung eine Kaltlagerhalle, 1. BA 100 TEUR

®= Sanierung AuBenflachen, Errichtung Archivrdume, Reserve 176 TEUR

® Betriebs- und Geschéaftsausstattung 54 TEUR

= Investitionen in Hardware 141 TEUR

= Investitionen in Software 142 TEUR
Wirtschaftsplanung 2020 - 2024 der Stadtwerke Lébau GmbH |

Vorlage zur Aufsichtsratssitzung am 13.12.2019



6. Mittelfristige Planung

6.1 Mittelfristiger Erfolgsplan der Jahre 2020 bis 2024

Erlése und aktivierte Eigenleistungen

Den Umsatzerldsen liegen die Absatzprognosen der einzelnen Sparten zugrunde. Im Bereich
Trinkwasserversorgung basieren die Umsatzerlése auf der Kalkulation der Trinkwasserpreise 2020 bis
2024, welche zum 01.01.2020 in Kraft tritt. Die demografische Entwicklung sowie der Stadtumbau in
Lébau wurden insbesondere im Bereich Waérmeversorgung  berlicksichtigt. Moderate
Preisanpassungen in den Folgeperioden gleichen die Kostensteigerungen aus.

Die innerbetrieblichen Verrechnungen innerhalb der Umsatzerlése zeigen die Verrechnungen unter
den einzelnen Unternehmenssparten fiir Energielieferungen, Netzentgelte, Direktvermarktung,
Einspeiseverglitungen sowie sonstige Leistungen.

Ausgehend vom Jahr 2020 wird mit aktivierten Eigenleistungen auf anndhernd gleichbleibendem
Niveau geplant.

Materialaufwand

Der Bezug von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen basiert auf der Absatz- und Bezugsprognose flr die
Jahre 2020 bis 2024.

Die Preissteigerungen fir sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Fremdleistungen wurden mit 1,5%
angenommen.

Die innerbetrieblichen Verrechnungen innerhalb der Positionen Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie Fremdleistungen zeigen die Verrechnungen unter den einzelnen
Unternehmenssparten fiir Energielieferungen sowie Einspeiseverglitungen bzw. fir Netzentgelte.

» Personalkosten

Die Personalkosten werden auf der Grundlage des Stellenplanes 2020 ermittelt. Es wurden Lohn- und
Gehaltssteigerungen von jahrlich 3,5% berlicksichtigt.

Abschreibungen

Die Hohe der Abschreibungen basiert auf dem Anlagevermégen der SW-L. Planm3Rige Zu- und
Abgénge der Planungsperioden wurden beriicksichtigt.
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Konzessionsabgabe

Die Konzessionsabgabe an die Stadt Lobau wurde aufgrund der prognostizierten Absatzmengen Strom
und Erdgas ermittelt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fur den Planansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden jihrlich Preissteigerungen
i.H.v. 1,5% unterstellt.

Ertrage aus Wertpapieren / Zinsen und hnliche Ertrige

Ertrdge aus Wertpapieren wurden in den Jahren 2020 bis 2024 mit jahrlich TEUR 15 geplant.
Zinsertrage auf Bankguthaben sind in der derzeitigen Niedrigzinsphase nicht realisierbar. Einnahmen
aus Verzugszinsen wurden mit jahrlich TEUR 5 geplant.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Ermittlung der Zinsaufwendungen basiert auf dem Zins- und Tilgungsplan der SW-L, notwendige
weitere Fremdfinanzierungen in den Folgejahren wurden beriicksichtigt.

Steuern

Die Ertragsteuern basieren auf dem ermittelten Ergebnis vor Steuern auf Grundlage der derzeit
gliltigen Steuer- und Hebesitze.
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6.2 Mittelfristiger Liquiditdtsplan der Jahre 2020 bis 2024

Operativer Bereich

Im operativen Bereich wird der Zahlungsmitteliiberschuss aus der wirtschaftlichen Tatigkeit
dargestellt. Hierfir wird das bilanzielle Jahresergebnis um nicht zahlungswirksame Aufwendungen
(Abschreibungen, Abschreibungen auf Forderungen, Zinsaufwendungen) und Ertrége (Ertrige aus der
Auflésung von Ertrags- und Investitionszuschiissen sowie Beteiligungsertrdge) bereinigt.
Verdnderungen der Aktiva und Passiva bleiben in der Planung unberiicksichtigt.

Investiver Bereich

Die Mittelabfliisse fUr die geplanten Investitionen der Jahre 2020 bis 2024 ergeben sich aus dem
Investitionsplan, abziglich erhaltener Dividenden.

Finanzierungsbereich

Als Mittelabfliisse im Finanzierungsbereich werden die planméRige Tilgung bestehender
Bankverbindlichkeiten, gezahlte Zinsaufwendungen sowie die Gewinnausschittung dargestellt.
Investitionen missen auch in den Folgejahren teilweise fremdfinanziert werden, um die Liquiditat der
SW-L zu stabilisieren.
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6.3 Mittelfristiger Investitionsplan 2020 bis 2024

Im Bereich Strom Verteilung ist der mittelfristige Investitionsplan insbesondere in den Jahren 2020 und
2021 durch die Neuerrichtung der Mittelspannungsschaltanlage geprigt. Dariiber hinaus werden
Ersatzinvestitionen in den Anlagenbestand und das Leitungsnetz in @iblicher Héhe geplant.

Im Bereich Strom Handel werden in den Folgejahren Investitionen in Software geplant.

Im Bereich Trinkwasser wird mit jihrlichen Ersatzinvestitionen in Gewinnungsanlagen und das
Versorgungsnetz i.H.v. ca. TEUR 550 in der Planungsperiode gerechnet.

Im Investitionsplan des Bereiches Warmeversorgung wird neben planmaRigen Ersatzinvestitionen die
streckenweise Erneuerung des Verteilnetzes beriicksichtigt. Dariiber hinaus wird der Ersatz des BHKW
HH Ost sowie die Erweiterung und Verbindung des Warmeversorgungsnetzes geplant.

Im Bereich Gas Verteilung erstrecken sich die Investitionen im Mittelfristbereich schwerpunktméRig
auf den Ausbau des Niederdrucknetzes. Im Jahr 2021 wird die Auswechslung der Ortsverteilleitungen
Stauffenbergstrale und Fritz-Ebert-StraRe als gemeinsame MaRnahme mit dem AZV Lébau-Nord
geplant.

Innerhalb der Sonstigen Dienstleistungen wurde fiir die Teilsparte iMSB die schrittweise Umstellung
von konventioneller Zdhlertechnik auf moderne Messeinrichtungen mit jahrlich durchschnittlich
TEUR 30 geplant.

Die Investitionen im gemeinsamen Bereich werden mittelfristig durch die Sanierung von
betriebsiibergreifend genutzten Flichen und Gebauden sowie durch die Errichtung einer Kaltlagerhalle
gepragt. Darlber hinaus wurden planmiRige Ersatzinvestitionen berlicksichtigt.
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Erfolgsplan 2020 (Gewinn- und Verlustrechnung) nach Unternehmenssparten
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Anlage Il

Liquiditatsplan 2020

Alle Angaben in TEUR Plan 2020
1. Mittelzufluss aus der Ifd. Geschaftstitigkeit (operativer Bereich)
Jahresuberschuss 1.029
Abschreibungen 1821
Aufldsung Ertragszuschiisse/Investitionszuschiisse -112
Abschreibungen auf Forderungen 15
Zinsaufwendungen 183
Ertrége aus Wertpapieren -15
Cashflow 2,921
Liquidititsiiberschuss 2.921
2. Mittelabfluss aus der Investitionsstitigkeit (investiver Bereich)
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermégen -4.084
Erhaltene Dividenden i5
Liquiditatsfehlbetrag -4.069
3. Mittelzufluss aus der Finanzierungstitigkeit (Finanzierungsbereich)
Tilgung von Bankdarlehen -823
Gezahlte Zinsen -183
Gewinnausschittung -248
Aufnahme von Bankdarlehen 2.155
Erhaltene Ertragszuschiisse 0
Liquidititsfehlbetrag/ -liberschuss 201
Gesamter Liquiditatsfehlbetrag/-iiberschuss -247




Anlage I

Blatt 1

Stellenplan mit Planstellen 2020

GeichiIRETORAInE

Kaulmannlsche Dipl.-Kffr. Verantwortet direke: Berelche: Assistenz der Geschifte!Dhrupg, Finanz- und Rechnunpswesen,
|Geschaftsfuhrung: lana Otto Beschalfung und Verrrie sowle Verbrauchsabrechnung
Kaulmiinnischer Referent
Technische Dipl.-Wirtsch.-Ing. Verantwartot direkt: SGu: Betribliche Organisation sowle Netze und Anlagenmanagement
Geschifts{Ghrung: Ingo Jlrs Bereiche: Energie, Trinkwasser/Abwasser und Technischa
Dienste/Verbandsarbeit

Bevetate Stellen:
Unbesatzte Stellon:

BEfaleh ARiTitanz dor Geseh AT fung

esetste Stelien: [ Beietite Stellen:
Unbesetate Stollen: o Unbesetste Stellen: o
¢l d 5
Sathgebint Boschi
BHo sitsarbe
tesetzte Stellen: % [Desetzre Stellen: 1
Unbesetste Stellan: 0 Unbesotzte Stellen; 0|
Hbrelcl Verbralchsabrechniing
lesetrte Stellan: 8
Unbesette Stellon: 0

Sachgeblet Betrleblliche Organisation
Detntztn Stallen; 1
Unbesetate Stellen: 1

Sachgeblet Netz- und Anlagehmanagement
|Besetate Steflen: 3
[Unbesetzte Stolln: a

Berelch Energie

Fachbereich Stromnetze
flosoutg Stellen:
Unbesetite Stellen.

Steltan:
Unbiesetite Stallen:
Fetionalunion dureh lecha, GF

Fachbarolch Energleerzeugung/ Wirme-
varsorgung/Gasnetze

Berelch Trinkwasser/Abwasser

Fachbereich Trinkwasser

Desetste Stelien:
[Unbesetate Stellen:
1 Stelle FOL Trink
Fachbereich Abwasser
lesotaie Stallen:
Unb Stellen, 1
t D g
lesotato Stellan: 1 osetste Sroflon: 2
Unbesetate Stelien; 0 Unbesetzte Stellen; 0
1 Stalle Sathgeb

Sachgeblet Dokumentation

Desetzte Stellen (inel, Auszublidende): 67 Davon Ausrubildende: 5
Unbesotzte Stellen: a Davon Tellzeltstellen: 6
Stand: PLAN 2020 Davon Mutterschutz/Elternzeit: 2




Anlage Il

Blatt 2

Stellenplan mit besetzten Stellen per 30.06.2019

Kaufminnische Dipl.-K{fr. Verantwortet direkt die Bereiche: Finanz- und Rechnungswesen, Einkaul/Handel/Vertrieb sowie das Sachgébiet
GeschiftsfGhrung: Jana Otto Verbrauchsabrechnung

Technische Dipl.-Ing. Verantwortet direkt die Bereiche: Energie, Trinkwasser/Abwasser sowle Technische Dienste

Geschiftsfihrung: Joachim Neumann

Gemeinsame Verantwortung, fir den Bereich: Assistenz der Geschiltsfihrung

Sachgeblet Untermehmenssakretarat
Besetrte Stellen: 3] Besetzte Stellen: 2
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen: 0

Besotzte Stollen: 2
Unbesetzte Stellen: 0]

Besetste Stellen: Besetate Stellen: 1
Unbesatzte Stellen: Unbesetzte Stellen: 0

l!{ife—léﬁ’miﬁiiffﬂ 1del/Vertrieh T i |

achpoble - ande \ ob

Desetate Stellen: 1

[Unbesetate Stellen: [¢]

Besetate Stelfen:
Unbesetzte Stellen: 0|

| L D e ST )

+
Besetzte Stellen: B
Unbesetate Stellen: 0]

Assistenz Berelch Energle
tesetzte Stellen: i Desetzte Stellen; '
Unbisatsie Stellen: 0| Unbesetzte Stellan: 0|

Besetate Stellen: 8
Unbesetate Stellen;

Fachberelch Energloerzeugung/ Wirme-
versorgung/Gasnetze

Berelch Trinkwasser/Abwasser

Fachbereich Trinkwasser
Besatzte Stellen: 6
Unbesetete Stellen: 0

Besatzie Stollen: 2
Unbesetzte Stelion: 0
["ersonalunion mit Stelle FBL Trinkwasser

Fachberelch Abwasser

i D D ol )
Hesatste Steffen: it Besotzte Stellen: v 2
Unbesetzte Stellen: 0 Unbesetzte Stellen: 0
er mitﬂeﬁv b Vetband: beit
Sachgeblet Dokumentation
Desetate Stellen: : [ 2
Unbesatate Stellen;
B Sachgoblet Verbandsarbelt
Besotzte Stallen: 0
|Unbesetzte Stelien: 0
Besctzte Stellen (incl. Auszubildende): 68 Davon Auszubildende: 2
Unbesetzte Stellen: 0 Davon Teilzeitstellen: 5

Stand; 15T 30.06.2019 Davon Mutterschutz/Elternzeit: 4




Investitionsplan 2020

Investitionen gesamt (Angaben in TEUR) 4.084
Investitionen Strom Verteilung 1.354
Mittelspannungsnetz bzw. -anlagen 1.153
Niederspannungsnetz bzw. -anlagen 93
Messstellenbetrieb 15
Sonstiges 93
Investitionen Strom Handel 33
Software/Sonstiges 33
Investitionen Trinkwasser 553
Gewinnung 190
Rohrnetz 300
Sonstiges 63
Investitionen Warmeversorgung 628
Erzeugung 403
Verteilung 145
Sonstiges 80
Investitionen Gas Verteilung 671
Hochdrucknetz bzw. -anlagen 1
Mitteldrucknetz bzw. -anlagen 150
Niederdrucknetz bzw. -anlagen 430
Messstellenbetrieb 33
Sonstiges 57
Investitionen Sonstige Dienstleistungen 59
iMSB 59
Investitionen Gemeinsam 786
Geb3dude/AuBenbereiche 449
BGA 54
Hardware 141
Software 142

Anlage IV
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Blatt 1

Mittelfristiger Erfolgsplan 2020 bis 2024

Alle Angaben in TEUR 2020 2021 2022 2023 2024

Umsatzerlgse 34.251 35.191 35.985 36.084 35.757
davon Innerbetriebliche Verrechnungen 5.809 6.580 7.191 7222 6.974
Aktivierte Eigenleistungen 116 93 88 84 82
Sonstige betriebliche Ertrage 75 76 91 106 110
Summe der Einnahmen 34.442 35.360 36.164 36.274 35.949
Aufwendungen fiir RHB und bez. Waren 16.033 16.734 17.291 17.298 17.031
davon Innerbetriebliche Verrechnungen 2.548 3.257 3.831 3.831 3.556
Aufwand fiir bez. Fremdleistungen 10.061 10.132 10.184 10.230 10.272
davon Innerbetriebliche Verrechnungen 3.265 3.324 3.361 3.391 3.418
Rohertrag 8.348 8.494 8.689 8.746 8.646
Personalkosten 3.334 3.444 3.855 3.671 3.799
Abschreibungen 1.821 1.917 2.024 2.028 2.022
Sonst. betriebliche Aufwendungen 1.450 1.462 1.476 1.491 1.506
davon Konzessionsabgaben 402 402 402 402 402
Betriebsergebnis 1.743 1.671 1.634 1.556 1.319
Ertrage aus Wertpapieren 15 15 15 15 15
Zinsen und dhnliche Ertrige 5 5 5 5 5
Zinsen und hnliche Aufwendungen 183 193 203 202 177
Finanzergebnis -163 -173 -183 -182 -157
Steuern vom Einkommen und Ertrag 447 404 381 358 294
Ergebnis nach Steuer 1.133 1.094 1.070 1.015 868
Sonstige Steuern 104 165 197 197 197
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.029 929 873 818 671




Mittelfristiger Liguidit3tsplan 2020 bis 2024
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Blatt 2

lst Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Alle Angeben in TEUR 2018 2019 2020 2021 202 2023 2024
1. Mittolnufiuss aus der Ifd, Geschiftsthtigkeit {of Iver Berelch)
Jahresitberschuss 2.458 827 1.029 929 873 818 671
Abschrelbungen 1.506 1.854 1821 1917 2.024 2.028 2.022
Anlagenabginge 18
Aufldsung Ertragszuschlsse/Investitionszuschisse -152 127 -112 -94 -102 <113 -114
Abschreibungen auf Forderungen 22 15 15 15 15 15
Zinsaufwendungen 311 211 183 193 203 202 177
Ertrige aus Wertpapleren -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15)
Verdnderung der langfristigen Rackstellungen 22 1] [} 0 0 0 ]
Cashflow 4,548 3.026 2921 2.845 2.998 2.935 2.756
Verdnderung der Forderungen bzw. Verbindlichkeltan
gegeniiber der Stadt 4] 0 0 0 0 [
Verdnderung der Ford gen aus Lieferungen und Lelstungen 753 0 0 [] o o] (4]
Verdnderung der dbrigen Aktiva -248 0 0 0 0 0 4]
Verdnderung der kurzfristigen Rickstellungen 47 1] o 0 o [+] [+]
Verdnderung der Verbindiichkelten aus Lieferungen und
Leistungen 105 +] 0 0 0 0 0
Verinderung der Obrigen Passiva D 0 0 . 0 0 L1}
Liquldititsiberschuss 5.205 3.026 2.921 2.945 2.958 2.935 2.756
2, Mittelabfluss aus der Investitlonsstlitigkeit (Investiver Berel ch)
A hlungen fr Ir [t 1 In das Anlagevermdgen -2.760 -3.829 -4.084 -4.188 -3.238 -2.018 -1.710
Erhaltene Dividenden 16 15 15 15 15 15 15
Uguldititsfehibetrag -2.744 -3.814 -4.059 =4.173 -3.223 -2.003 -1.695
3. Mittelzufluss aus der Finanzlerungstitigkelt
Tilgung von Bankdzriehen -1.559 817 -823 -939 -1.041 -1.088 -1.040
Gezahlte Zinsen 306 =211 -183 -193 =203 -202 -177
Gewlnnausschiittung -300 265 -248 =309 =278 -262 -245
Aufnahme von Bankdarlchen 1.350 2,155 2.100 1420 ] 0
Erhaltene Ertragszuschisse 146 o 0 0 395 399 60
Ugulditltsfchik J_I;ﬂb h -2.019 57 901 659 292 -1.153 -1.402
Gesamter Liquldititsfehlbatrag/-Oberschuss 44q2 =731 =247 =569 67 =221 =341
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Blatt 3
Mittelfristiger Investitionsplan 2020 bis 2024
Alle Angaben in TEUR 2020 2021 2022 2023 2024
Investitionen gesamt 4.084 4,188 3.238 2.018 1.710
Investitionen Strom Verteilung 1.354 764 712 537 537
Mittelspannungsnetz bzw. -anlagen 1.153 587 550 400 400
Niederspannungsnetz bzw. -anlagen 93 83 83 83 83
Messstellenbetrieb 15 10 5 5 5
Sonstiges 93 84 74 49 49
Investitionen Strom Handel 33 5 5 5 5
Sonstiges 33 5 5 5 5
Investitionen Trinkwasser 553 554 549 554 554
Gewinnung 190 30 50 75 75
Rohrnetz 300 425 415 430 400
Sonstiges 63 99 84 49 79
Investitionen Warmeversorgung 628 1.537 1.442 242 249
Erzeugung 403 440 100 200 200
Verteilung 145 1.075 1.320 20 25
Sonstiges 80 22 22 22 24
Investitionen Gas Verteilung 671 668 268 468 168
Hochdrucknetz bzw. -anlagen 1 1 1 1 1
Mitteldrucknetz bzw. -anlagen 150 20 20 20 20
Niederdrucknetz bzw. -anlagen 430 600 200 400 100
Messstellenbetrieb 33 20 20 20 20
Sonstiges 57 27 27 27 27
Investitionen Sonstige Dienstleistungen 59 23 55 25 22
iMSB 59 23 55 25 22
Investitionen Gemeinsam 786 637 207 187 175
Geb&ude/AuRenbereiche 449 480 50 30 20
BGA 54 8 b3 8 6
Hardware 141 50 50 50 50
Software 142 99 a9 99 99




SITZUNG DES AUFSICHTSRATES DER STADTWERKE LOBAU GMBH
am Freitag, den 13.12.2019, 08:00 Uhr, 02708 Lobau, Georgewitzer StraBe 54

TOP 5 Bestellung des Wirtschaftspriifers zum Jahres-
abschluss fiir die Geschiftsjahre 2019 und 2020
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Jahresabschluss 2020 der Stadtwerke Lobau GmbH
(Auszige)

Quelle:Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 der Stadtwerke Lobau GmbH



Bilanz zum 31. Dezember 2020

Gesami

Aktiva

A. Anlagevermiigen

. Immaterielle Vermigensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte scwie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

ll. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen
. Verteilungsanlagen
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéfisausstattung
5. Anlagen im Bau

w

lll. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermogens

B. Umlaufvermégen

I.  Vorrite
Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe

ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermdgensgegensténde

lll. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedshetrag aus der
Vermigensverrechnung

Summe der Aktiva

2.806.992,40
3.119.257,63
17.048.251,23

585.884,00

1.291.338,94

2.857.745,22
1.157,93

__530567.25

Aniage 1/1

31.12.2020 31.12.2019
€ €

514.245,35 565.385,35

2.677.456,22
3.081.354,31
16.992.324,32

637.419,00
560.423,66

24.851.734,20  23.948.977,51

126.677,51 30.677,51

25492 857,06 24.545.040,37

348.957,25 375.118,79

2.955.818,15

11.339,68

965.894,07

3.388.47040  3.933.152,20
4.072.027,61  2.775.531,71

7.810.455,26  7.083.803,40

75.493,94 56.347,95

110.835,84 137.048,33

33.489.542,10  31.822.237,05
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Bilanz zum 31. Dezember 2020

Gesamt

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklagen

Andere Gewinnriicklagen

IV. Jahresiiberschuss

B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermigen

Férdermittel

C. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Riickstellungen

1.

2.
3

Riickstellungen fiir Pensisnen
und &hnliche Verpflichtungen
Steuerrilickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten

1.

2.
3.
4

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: € 345.700,85 {Vorjahr 551.757,58)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 2.368,32
(Vorjahr: 3.262,84)

Summe der Passiva

Passiva

31.12.2020 31.12.2019
€ € €

300.000,00 300.000,00
11.050.315,70  11.050.315,70

6.884.658,92  6.261.624,27
1.511.031,34 923.034,65

19.746.005,96 18.534.974,62

188.753,00 201.142,00

1.325.918,00 1.410.543,98

4.699,00 16.513,00
187.839,21 2.648,00
821.852,40 811.968,16

1.014.490,81 838.129,16

7.590.879,81 7.067.722,05
1.541.557,48 1.6801.910,91

5.024,75 11.724,00
2.006.911,39 2.156.080,35

11.144.373,53  10.837.447,31

33.489.542,10  31.822.237,05




Stadtwerke Lébau GmbH,

Lébau

10.

11

12,

13.

14.

15.

16.

Gewinn- und Verfustrechnung
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020

Gesamt
2020
€ £

Umsatzerldse 31.875.576,89
Andere aktivierte Eigenleistungen 123.976,56
Sonstige betriebliche Ertrage 231.828,28

32.231.381,73
Materialaufwand
a)  Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 17.136.701,76

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.395.172,45

23.531.874,21

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Ldhne und Gehalter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstirtzung
- davon fiir Altersversorgung: € 90.201,68
{Vorjahr: € 110.834,98)

Abschretbungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus-anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

- davon Zinsertrag aus Abzinsung von
Riickstellungen: € 47.418,00 (Vorjahr: € 0,00)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon Zinsaufwand aus Aufzinsung van

Ricksteflungen: €529,00 {Vorjahr: € 8.241,00)

Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstitigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

8.699.507,52

2019
€

26.266.793,24

138.177,49

275.081,53

26.680.052,26

12.380.742,67

6.598.934,89

18.979.677,56

7.700.374,70

2.788.648,04 2.561.465,62
604.888,65 610.085,76
3.393.536,69 3.171.551,38

1.953.716,45 1.885.011,28

955.962,26 §70.485,09

8.772,00 15.600,00

73.205,87 12.778,57

186.428,78 219.349,36

2.291.841,21 1.482.376,16

659.610,69 429.584,92

1.632.230,52 1.052.791,24

121.19%,18 128.756,59

1.511.031,34 923.034,65

Anlage 2
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Stadtwerke Lobau GmbH, Lébau

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2020

A.  Allgemeine Angaben

l. Angaben zum Unternehmen gemaR § 264 Abs. 1a HGB

Die Stadtwerke L&bau GmbH hat ihren Sitz in Lobau. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Dresden unter HR B 4066 eingetragen.

Il. Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir
groRe Kapitalgesellschaften und den ergénzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes sowie den
Vorschriften des § 6b EnWG aufgestellt. Fiir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung kam das
Gesamtkostenverfahren gemiR § 275 Abs. 2 HGB zur Anwendung. Die Besonderheiten eines
Versorgungsunternehmens sind in der Bilanz durch entsprechende Postenbezeichnungen
beriicksichtigt.

Die Aufstellung des lahresabschlusses erfolgte unter der Primisse der Unternehmensfortfiihrung.

Der Jahresabschluss wurde unter Beibehaltung der fiir den Jahresabschluss angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

B.  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten — vermindert um
zeitanteilige lineare Abschreibungen - bilanziert. Unter Grunddienstbarkeiten werden
Mitbenutzungsrechte an Grundstiicken ausgewiesen; sie werden nicht abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten — vermindert um die
planmé&Rigen Abschreibungen — bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten
auch angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten und Kosten des Werteverzehrs des
Anlagevermégens.

Fir planmé&Rige Abschreibungen wird ausschlieRlich die lineare Methode angewandt. Geringwertige
Anlagegiiter bis € 250,00 werden im Geschéftsjahr sofort aufwandswirksam erfasst und bis € 800,00
sofort abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanziert.
Die Vorréate sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung

des Niederstwertprinzips bewertet. Fiir den Bestand an Brennstoffen wird die Fifo-Methode
angewandt.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind mit dem Nennwert unter Beriicksichtigung
alier erkennbaren Risiken bewertet. Erkennbare Ausfallrisiken sind durch Einzelwertberichtigungen
beriicksichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung
getragen.

Die fllissigen Mittel werden zum Nominalwert angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ist zum Nennwert abziiglich der j&hrlichen Aufldsung
entsprechend der Nutzungsdauer der geforderten Anlagen passiviert.

Als empfangene Ertragszuschiisse sind die den Kunden bis zum Jlahr 2002 berechneten
Hausanschlusskosten und die Baukostenzuschilsse passiviert. Diese werden zum Nennwert
ausgewiesen und innerhalb von 20 Jahren ertragswirksam linear aufgeldst. in 2003 wurden die
Zuschiisse sofort ertragswirksam vereinnahmt (T€ 77). Seit dem Jahr 2004 werden die
Hausanschlusskostenerstattungen und Baukostenzuschiisse passiviert und analog den
Abschreibungen der entsprechenden Anlagen aufgeldst.

Fiir die Bewertung der Pensionsrickstellungen wird das Anwartschaftsbarwertverfahren (projected
unit credit method) unter Beriicksichtigung der Richttafeln 2018G von Dr. Klaus Heubeck und einem
Indextrend von 0,00% bzw. 2,00% zugrunde gelegt. Es kommen Rechnungszinssatze von 2,38% bzw.
2,30% zur Anwendung.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen sind in H&he des notwendigen
Erfillungsbetrages angesetzt.

Riickstellungen mit einer Laufzeit von Giber einem Jahr werden entsprechend abgezinst.

Fiir die abgeschlossenen bzw. erwarteten Absatz- und Beschaffungsgeschifte fir Strom und Gas wird
in Ubereinstimmung mit IDW RS OFA 3 eine Gesamtbetrachtung vorgenommen. Demzufolge wird fir
die schwebenden Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertrige unterstellt, dass ein begriindeter
Ausnahmefall i. S. d. § 252 Abs. 2 HGB vorliegt, wodurch der Einzelbewertungsgrundsatz des § 252
Abs. 1 Nr. 3 HGB keine Anwendung findet. Aus dieser Gesamtbetrachtung ergeben sich keine
drohenden Verluste.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag passiviert.
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C.  Angaben zur Bilanz

l. Aktiva

1. Entwicklung des Anlagevermégens

Der Anlagenspiegel ist in einer Anlage zum Anhang dargestellt.

2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
Die Forderungen gegen Gesellschafter stellen inhaltlich sonstige Vermégensgegenstinde dar.

il. Passiva

1. Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden mit dem Planvermdgen aus der
Versorgungsverpflichtung saldiert. Das Planvermégen hat einen Aktivwert in Hhe von T€ 771. Der
abgezinste Erfillungsbetrag der Pensionsverpflichtung wird mit T€ 665 ermittelt.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellung nach MaRgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Zinssatzes aus den vergangenen zehn Geschiftsjahren und dem
Ansatz nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
sieben Jahren betrigt T€ 98, insoweit besteht eine Ausschiittungssperre.

Die sonstigen Riickstellungen werden im Wesentlichen fiir die Kosteniberdeckung der
Trinkwasserentgelte, Steuern, Tantiemen, Jahresabschiusskosten, Rechts-, Gerichts- und Notarkosten,
Personalkosten, Berufsgenossenschaftsbeitrége sowie fiir Riickbauverpflichtungen gebildet.

2. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

Insgesamt davon miteiner | davon mit einer | davon miteiner
Restlaufzeit Restlaufzelt Restlaufzeit
bis 1 lahr iiber 1Jahr liber 5 Jahre

TE (TEV).) TE {TEVI].) TE {TEV].) TE (TEV].)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.591 ({7.068) 823 (747} 6.768 (6.320) 3.701 (3.28%)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1542 {1.502) 1542 (1.601) 0 (1) 0 (1)
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 5 (12) 5 (12} 0 {0 0 {0
Sonstige Verbindlichkeiten [ 2.007 {2.156) 2007 (2.156} 0 (0) 0 (0)

- davon ggii. Geselschaftern 70 (29) 70 {29) 0 (0) 0 (D)

11.145 (10.838)] 4.377° (4.516)] 6.768 (6.321)] 3.701 (3.290)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern resultieren, aus Gewerbesteuer sowie aus
Konzessionsabgabe, innerhalb der Sonstigen Verbindlichkeiten aus dem Liefer- und Leistungsverkehr.
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il.  Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

Die Umsatzerlose wurden ausschlieRlich im Inland erzielt. Sie entfallen auf die Geschéftsbereiche wie
folgt:

2020
TE
Stromvertrieb und -verteilung 17.296
Gasvertrieb und -verteilung 4.035
Wirmeverkauf 2434
Trinkwasserverkauf 2.082
Geschiftsbesorgung Abwasser 1.095
Sonstige Erldse 4924
31.876

2. Ertrige und Aufwendungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen

Die gebuchten Aufwendungen bzw. Ertrige aus der Bewertung der Verpflichtung und des
Planvermégens werden unter den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrégen saldiert ausgewiesen und
stellen sich unsaldiert wie folgt dar:

2020
TE
Ertrége aus der Erhdhung des Planvermdgens 34
abz. Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriicksteliungen 16
18
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D.  Sonstige Angaben

l. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im brancheniiblichen Umfang. Wesentliche Betridge zum
31. Dezember 2020 ergeben sich aus Stromliefervertrigen fiir die Jahre 2021 bis 2023 in Héhe von
T€ 4.408 sowie aus Gasliefervertrigen fiir die Jahre 2021 bis 2023 in Héhe von T€ 3.780.

H. Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus Ansatz- und Bewertungsunterschieden bei den einzelnen
Bilanzpositionen. Die abzugsfahigen temporiren Differenzen betreffen im Wesentlichen handels- und
steuerrechtlich abweichende Wertanséatze bei den Sachanlagen, Finanzanlagen, den Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegensténden, den passivierten Sonderposten, den Pensionsriickstellungen und
den sonstigen Riickstellungen sowie den Verbindlichkeiten. Bei der Ermittlung wird ein Steuersatz von
29,825% zugrunde gelegt. In Anwendung des Wahlrechts gemiR § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird auf den
Ansatz des sich ergebenden Aktiviiberhangs von latenten Steuern verzichtet.

. Mitarbeiter
Im Berichtszeitraum waren durchschnittlich 64 Arbeitnehmer (Vorjahr: 63 Arbeitnehmer) im Sinne von

§ 267 Abs. 5 HGB beschiftigt, davon 26 gewerbliche Arbeitnehmer und 38 Angestelite. Hinzu kommen
zwei Geschafisfiihrer und vier Auszubildende.

V. Organe

1. Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschéftsjahr 2020 folgende Personen an:

Dipl.-Ing. (FH) Guido Storch Amtsleiter Haupt- und Ordnungsamt der GroRen Kreisstadt
Lobau (Aufsichtsratsvorsitzender)

Robért Haupt Backermeister, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lébau (steliv.
Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Andreas Férster Angesteliter, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lébau
Frank Richter Ruhestand, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lébau
Prof. Dr. Klaus Werner Ruhestand, Stadtrat der Grofen Kreisstadt Lobau
Uwe Wislicenus Selbsténdiger, Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lobau

ab 05.03.2020

An die Aufsichtsratsmitglieder wurden in Summe Sitzungsgelder in Héhe von T€ 2 gezahlt,
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2. Geschaftsfithrung

Geschiftsfihrer der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 waren Frau Dipl.-Kffr. Jana Otto und Herr Dipl.-
Wirtsch.-Ing. (FH) Ingo liirs.

Auf die Angabe der Geschiftsfilhrungsbeziige wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

V.  Abschlusspriiferhonorar

Fiir das Geschéftsjahr 2020 entstehen T€ 37 an Honorarkosten fiir die Abschlusspriifer. Davon entfallen
auf Abschlusspriiferleistungen T€ 24 , auf Steuerberatungsleistungen T€ 7 und auf sonstige Leistungen
TE®6.

V. Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschiftsfithrung schldgt der Gesellschafterversammlung vor, aus dem Jahresliberschuss von
€ 1.511.031,34 eine Dividende in Héhe von € 400.000,00 auszuschiitten. Der Restbetrag in Hohe von
€ 1.111.031,34 soll in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt werden.

Lobau, 31. Mérz 2021

Jes J.

Jana Otto Ingo J#s
{Geschiftsfithrerin) (Geschéaftsfihrer)
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Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

1. EDV-Programme
2. Grunddienstbarkeiten

3. Digitale Vermessung

Sachanlagen

1.
Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundsticken

2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und
Bezugsanlagen

3. Vertetlungsanlagen

4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

5. Anlagenim Bau

Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Anlagevermogen

Anschaffungs- bzw. Herstellungkosten

Stand Zugange Umbuchungen Abginge Stand
01.01.2020 31.12.2020
3 £ € £ €
1.425.253,97 77.365,62 16.738,19 0,001 1.519.357,79
61.611,35 0,00 0,00 0,00 61.611,35
505.087,90 0,00 0,00 0,00 505.097,90
1.991.963,22 77.365,62 16.738,19 0,00| 2.086.067,03
6.030.385,49 215.124,26 22.725,61 0,00 6.268.235,36
10.934.247,43 257.533,8% 189.832,91 -100.931,19 | 11.280.683,04
37.964.063,66 | 1.128.567,12 19.206,25 -56.275,46 | 39.055.561,57
2.393.669,36 155.478,59 4.804,44 -47.269,14 | 2.506.683,26
560.423,65 989.324,26 -253.307,40 -5.101,60 | 1.291.338,92
57.882.789,60 2.746.028,13 -16.738,19 -209.577,39 | 60.402.502,15
30.677,51 96.000,00 0,00 0,00 126.677,51
59.905.430,33| 2.919.393,76 0,00 -209.577,39| 62.615.246,70




Anlape 3 /8
Abschreibungen/Zuschreibungen Buchwert Buchwert
31.12.2020 31.12.2019
Stand Zugange Abginge Stand
01.01.2020 31.12.2020
£ £ £ £ £ €
1.070.077,00 113.601,81 0,00 1.183.678,81 335.678,97 355.176,97
0,00 0,00 0,00 0,00 61.611,35 61.611,35
356.500,50 31.642,00 0,00 388.142,90 116.955,00 148.597,00
1.426.577,90 145.243,81 0,00 1.571.821,71 514.245,32 565.385,32
3.352.929,32 108.313,71 0,00 3.461.243,02 | 2.806.992,34| 2.677.456,17
7.852.893,12 409.463,48 -100.931,19 | 8.161.42541| 3.119.257,63 3.081.354,31
20.971.739,35 1.085.797,19 -50.226,19 | 22.007.310,35 | 17.048.251,23 16.992.324,32
1.756.25(,38 204.888,24 -40.359,35 1.920.789,28 585.893,98 637.418,93
0,00 0,00 0,00 0,00{ 1.291.338,92 560.423,65
33.9323.812,17 1.808.472,62 -191.516,73 | 35.550.768,06 | 24.851.734,10 23.948.977,43
0,00 0,00 0,00 0,00 126.677,51 30.677,51
35.360.390,07 1.953.716,43 -191.516,73| 37.122.589,77| 25.492.656,93 24.545.040,26
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Stadtwerke Lobau GmbH, Lébau

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020

.  Grundlagen des Unternehmens - Geschaftsmodell

Die Stadtwerke L6bau GmbH ist ein kommunales Unternehmen mit 100%iger Beteiligung der GroRen
Kreisstadt Lobau. Die Aufgabe des Unternehmens besteht in der Versorgung mit Strom, Gas, Wasser
und Warme sowie in der Errichtung und dem Betrieb aller zur Aufgabenerfiillung notwendigen
Anlagen. Die Geselischaft betreibt neben dem Trinkwassernetz und diversen Warmenetzen im
Gemeindegebiet das Strom- und Gas-Verteilernetz im Konzessionsgebiet der Groen Kreisstadt Lobau.
Dariiber hinaus erfolgt die Versorgung von Kunden innerhalb und auBerhalb des Netzgebietes mit
Strom und Gas. Weiterhin ist die Stadtwerke Lobau GmbH als Geschéfts- und Betriebsfiihrer fiir den
Abwasserzweckverband Lobau-Nord tétig.

iI. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt {BIP) sank im Jahr 2020 nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) um 4,9 % gegeniiber dem Vorjahr. Nach zehn Jahren Wirtschaftswachstum in
Folge ging die Wirtschaftsleistung Deutschlands somit erstmals wieder deutlich zuriick. Grund fir den
starken Einbruch 2020 sind die Auswirkungen der Corona-Krise und der damit einhergehende
Shutdown der Wirtschaft.

Der dokumentierte Klimawandel und die Digitalisierung sind die gréften Treiber der evolutiondren
Weiterentwickiung der Energie- und Wasserwirtschaft. Die Rahmenbedingungen in der Branche sind
nach wie vor stark durch die politische Einflussnahme von nationaler und EU-Ebene auf die
Marktbedingungen in der Energie- und Versorgungswirtschaft geprdgt und haben erhebliche
Auswirkungen auf die unternehmerischen Gestaltungsspielraume der Versorger. Wie auch in den
vergangenen Geschaftsjahren stellen die sich  weiterhin  verdndernden gesetzlichen
Rahmenbedingungen eine besondere Herausforderung an die operative Tatigkeit der Gesellschaft dar.

In 2020 wurden zwei besonders hervorzuhebende Gesetzesinitiativen abgeschlossen - das im Rahmen
des beschiossenen Kohleausstiegs erarbeitete Gesetz zur Reduzierung und zur Beendigung der
Kohleverstromung und zur Anderung weiterer Gesetze {,Kohleausstiegsgesetz”) und das Gesetz zur
Vereinheitlichung des Energieeinsparrechts fiir Gebdude und zur Anderung weitere Gesetze
(,Gebdudeenergiegesetz”).

Mit dem Kohleausstiegsgesetz soll die Kohleverstromung in Deutschland rechtssicher, wirtschaftlich
verniinftig und sozial ausgewogen bis 2038 beendet werden. Gleichzeitig sollen Perspektiven fiir eine
sichere und bezahlbare Stromversorgung geschaffen werden, die den Ubergang in eine
treibhausgasneutrale Energieversorgung ermoglichen. Es sind weitreichende Auswirkungen auf die
Energiepreise und die weitere Nutzung der Kraft-Warme-Kopplung kurz-, mittel- und langfristig zu
erwarten. Zudem riickt Wasserstoff als alternativer Energietrdger zunehmend in den Fokus. Am
10.06.2020 verabschiedete das Bundeskabinett die nationale Wasserstoffstrategie.
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Das Gebdudeenergiegesetz schafft ein neues, einheitliches, aufeinander abgestimmtes Regelwerk fiir
die energetischen Anforderungen an Neubauten, an Bestandsgebdude und an den FEinsatz
erneuerbarer Energien zur Wérme- und Kélteversorgung von Gebauden. Ziel ist auch hier die Abiésung
fossiler Energietréger durch regenerative Energien, was durch EnergieeffizienzmaRnahmen flankiert
wird. Hervorzuheben ist das grundsétzliche Einbauverbot von Olheizungen ab dem Jahr 2026.

Das im lJahr 2019 verabschiedete Gesetz (tber einen nationalen Zertifikatehandel fir
Brennstoffemissionen (Brennstoffemissionshandelsgesetz — BEHG) wurde nicht wie erwartet im Jahr
2020 mit den zur Umsetzung notwendigen Verordnungen untersetzt. Mit dem BEHG wird eine
Bepreisung von CO; fiir die Sektoren Wérme und Verkehr eingefiihrt. Das Gesetz gibt vor, dass die
Inverkehrbringer von Brennstoffen ab 2021 an einem Emissionshandelssystem teilnehmen miissen.
Die entsprechenden Verantwortlichen miissen fir die Emissionen der in Verkehr gebrachten
Brennstoffe Zertifikate erwerben und abgeben.

Zusétzlich wird der Ausbau der Elektromobilitit weiter gefordert und geférdert. Am 04.03.2020 wurde
durch die Bundesregierung das Gesetz zum Aufbau einer gebiudeintegrierten Lade- und
Leitungsinfrastruktur fiir die Elektromobilitdst (,Gebdude-Elektromobilitdtsinfrastruktur-Gesetz)
verabschiedet. Es setzt die diesbeziiglichen Vorgaben der EU-Gebéuderichtlinie um und trat im Marz
2021 in Kraft.

Die Geschwindigkeit der Weiterentwicklung des Gesetzesrahmens bleibt weiterhin hoch. Mit dem
European Green Deal wurde am 11.12.2019 auf européischer Ebene das Ziel gesteckt, bis zum Jahr
2050 der erste klimaneutrate Kontinent zu werden. Nach und nach wird dieses Ziel (iber EU-Richtlinien
in nationale Gesetze und Verordnungen Gberfihrt. So trat beispielsweise auch am 18.12.2019 das
Bundesklimaschutzgesetz in Kraft. Es dient der Umsetzung der Klimaschutzziele und dem Fernziel der
Klimaneutralitdt in Deutschland. Das Bundesverfassungsgericht hat mit Beschluss vom 24.03.2021
Teile dieses Gesetzes fiir ungiiltig erkldrt. Die Emissionsminderungsziele bis 2030 sind zu gering und
fehlen ab dem Jahr 2031 ganz. Die zum Teil noch sehr jungen Beschwerdefiihrenden sind durch die
angegriffenen Bestimmungen in ihren Freiheitsrechten verletzt. Die Vorschriften verschieben hohe
Emissionsminderungsiasten unumkehrbar auf Zeitrdume nach 2030. Hierdurch werden — um nicht von
einem Generationenkonflikt zu sprechen - die zwischen den Generationen vorhandenen
unterschiedlichen Sichtweisen deutlich. Die Wahrscheinlichkeit gesellschaftlicher Spannungen wird
durch den Kiimawandel nicht geringer.

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz findet weiterhin keinen eingeschwungenen Zustand und unterliegt
regelm&Rig Anderungen — so auch mehrmals in 2020. Gleiches ist iiber das Kraft-Wirme-
Kopplungsgesetz zu berichten. Dies hat negative Auswirkungen auf die Investitionssicherheit in
Deutschland.

GroBe nennenswerte Entwicklungen bei der Umsetzung des Gesetzes zur Digitalisierung der
Energiewende fanden in 2020 nicht statt. Wie bereits Ende 2019 absehbar, aktualisierte das BS| am
31. Januar 2020 die Marktanalyse und fiihrte den Verwaltungsakt zur Feststellung der technischen
Méglichkeit zum Einbau intelligenter Messsysteme durch. Der Rollout konnte offiziell starten. Alle
bisher zertifizierten Smart-Meter-Gateways erfiillen jedoch nicht vollsténdig den Funktionsumfang,
der bei der Erstellung des MsbG vorausgesetzt wurde. Dies betrifft u. a. die Steuerbarkeit von
Verbrauchern, die als essentiell fiir das Gelingen der Energiewende betrachtet wird.

Die regulierten Netzsparten sind weiterhin geprigt von hohem Regulierungsdruck. Neben erheblichen
Kostenkirzungen im Rahmen der Erlésobergrenzenfestiegungen sinkt der zugestandene EX-Zins stetig
ab. Gleichzeitig werden der Branche weiterhin vorhandene Ineffizienzen unterstellt, was sich in
zusétzlich sinkenden Eridsebergrenzen auswirkt. Die Branche filhrte mehrere Beschwerdeverfahren
gegen diesbeziigliche Festlegungen der Bundesnetzagentur bzw. der Landesregulierungsbehdrden.
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Dies erfolgte in der Regel im Rahmen von Prozesskostengemeinschaften, wie z. B. gegen die Festlegung
der EK-Zinssédtze flir die dritte Regulierungsperiode, die generellen sektoralen Produktivitdtsfaktoren
fir Betreiber von Gas- als auch Stromverteilernetzen fiir die dritte Regulierungsperiode und die
Genehmigungen von Kapitalkostenaufschidgen. Die vorgenannten Festlegungen wurden bereits
teilweise vor dem Bundesgerichtshof verhandelt. Im Ergebnis wird der Bundesnetzagentur ein weiter
Ermessensspielraum zugestanden — die Beschwerden der Netzbetreiber waren somit nicht von Erfolg.
Die Festlegung der EK-Zinssétze fiir die dritte Regulierungsperiode befindet sich mittierweile vor dem
Bundesverfassungsgericht.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Energiewirtschaft noch immer verlissliche und
ausreichende Rahmenbedingungen fiir Investitionen fehlen. Wihrend die Anforderungen aus der
Energiewende sténdig steigen, stehen zunehmend weniger eigene Investitionsmitte} zur Verfiigung.
Der Grundsatz des Investitionsschutzes wurde zudem bereits mehrfach verletzt.

Im  wetthewerblichen Umfeld prigen  weiterhin  wachsender Margendruck und
wetthbewerbsverzerrende Subventionen die operative Tatigkeit. Durch die Coronakrise verursacht,
fanden zudem Marktkapriolen in der ersten Jahreshilfte 2020 statt. Nach einem Absturz im Februar
konnten sich die Preise — verglichen mit dem Pandemieverlauf — erstaunlich schnell wieder erholen.
Wesentlicher Treiber waren hierbei die Preise fiir CO2.

2. Geschiaftsverlauf

2.1 Netze und Regulierung
Im Bereich Elektrizitatsverteilung sind die UmsatzerlGse gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Urséchlich
hierfiir ist der geringfiigige Anstieg der Absatzmenge und die Erhhung der Netzentgelte. Durch den

anhaltenden Wetthewerb um Kunden nimmt die Handlervielfalt im Netzgebiet der Stadtwerke weiter
zu.

Die Umsatzerlése im Bereich Gasverteilung sind gegenliber dem Vorjahresumsatz geringfiigig
gesunken, die Absatzmengen haben sich deutlich erhéht. Ursdchlich hierfiir ist die Absenkung der
Netzentgeite.

Aufgrund der im Netzgebiet vorhandenen Kundenstruktur waren keine wesentlichen
pandemiebedingten Absatzeinbulfien zu verzeichnen.

2.2 Vertrieb

Im Stromhandel! stiegen die Umsatzerltse und die abgesetzte Menge gegenliber Letztverbrauchern.
Ursédchlich sind Preisanpassung und Kundenzugewinne.

Die Trinkwassererlse sowie der Absatz liegen leicht iiber dem Vorjahresniveau. Die Netzverluste sind
gegenliiber 2019 leicht gestiegen, liegen jedoch weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau.

Die Umsatzerlose im Bereich der Wiarmeversorgung sind gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig
gestiegen, ebenso die abgesetzte Wirmemenge. Im Geschéaftsjahr 2020 erfolgten turnusméaRig zwei
Preisanpassungen.

Im Bereich Gashandel stiegen die Umsatzerlése sowie die Absatzmenge im Geschaftsjahr signifikant
durch hinzugewonnene Kunden sowie die Ausdehnung der Eigenversorgung mit Erdgas.
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2.3  Investitionen

Die Gesamtinvestitionen betrugen im Jahr 2020 T€ 2.919. Die Schwerpunkte im Stromnetz lagen dabei
in der Sanierung und im Ausbau mit T€ 1.045, z. B. Errichtung einer neuen MS-Schaltanlage und
Ubernahme von Mittelspannu ngsleitungen vom vorgelagerten Netzbetreiber. Im Trinkwasserbereich
wurden T€ 620 (Optimierung und technologische-kapazitive Erweiterung Wasserwerk Heiterer Blick,
Auswechslung Hauptleitung) und in der Gasverteilung TE€ 372 {Auswechslung von
Versorgungsleitungen) aufgewendet. In den Bereich Warmeversorgung wurden T€ 289 investiert, in
den Bereich Grundzusténdiger Messstellenbetrieb T€ 63. In Giberbetrieblich genutzten Anlagen betrug
das Investitionsvolumen T£€ 530.

Das geplante Investitionsvolumen wurde zu 69% in Anspruch genommen. Die Finanzierung der
Investitionen erfolgte aus Eigenmitteln.

2.4 Geschiaftsergebnis und finanzielle Leistungsindikatoren

Der Jahresumsatz des Unternehmens betrug T€ 31.876 und ist damit gegentber dem Jahresumsatz
des Vorjahres deutlich gestiegen. Das Geschéftsjahr 2020 schlieBt mit einem im Vorjahresvergieich
gestiegenen Jahresiiberschuss von T€ 1.511 ab. Ursichlich hierfir sind das durch Einmaleffekte
beeinflusste neutrale Ergebnis des Vorjahres sowie ein gestiegenes Betriebsergebnis. Die
prognostizierten Jahresergebnisse fr das Geschéftsjahr 2020 wurden Giberschritten.

Die nachstehende Ubersicht stellt die Ergebniskomponenten (Erfolgsspaltu ng} im Vorjahresvergleich
dar:

2020 2019
TE TE
Betriebsergebnis 1.998 2.075
Finanzergebnis 220 -182
Neutrales Ergebnis -203 -567
abzliglich Steuern -504 -403
Jahresergebnis 1.511 923

Die nachfolgende Zusammenfassung enthilt wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren im
Vorjahresvergleich und vermittelt insoweit einen Uberblick liber die Entwicklung der Stadtwerke
Lébau GmbH:

2020 2019

TE TE
Ergebnis nach Steuern in TE€ 1.511 923
Umsatzerldse in TE 31.876 26.267
Betriebsergebnisin TE 2.154 2.075
operativer Cashflow in T€ 3.371 2.763
durchschnittliche Mitarbeiterzahl 64 63
Betriebsergebnis pro Mitarbeiterin T€ 34 33
Cashflow pro Mitarbeiter in TE 53 44

Die Geschafistatigkeit im Berichisjahr fihrte insgesemt zu einer weiteren Stérkung der
wirtschaftlichen Verhiltnisse der Stadtwerke Lébau GmbH.
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2.5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Stadtwerke Lébau GmbH versteht sich als modermer und verantwortungsvoller Arbeitgeber, dem
an gut ausgebildeten und motivierten Mitarbeitern gelegen ist. Vor diesem Hintergrund wurden im
Geschéftsjahr 2020 u. a. diverse WeiterbildungsmaRnahmen umgesetzt, welche pandemiebedingt
hauptsédchlich online stattfanden. Die Personalaufwendungen stiegen im Geschéftsjahr 2020 um 7,0%
und betrugen bei durchschnittlich 66 Beschéaftigten {incl. Geschiftsfiihrung) 3.394 T€.

Dariiber hinaus ist fir die Stadtwerke Lébau GmbH gesellschaftliches Engagement in Lébau und im
regionalen Umfeld — auch vor dem Hintergrund einer starken Kundenbindung — selbstverstandlich.

3.  Lage der Gesellschaft

3.1 Vermigenslage

Die Bilanzsumme des Unternehmens stieg im Geschaftsjahr 2020 um T€ 1.668 und betrigt T€ 33.490.
Aufgrund von Investitionen stiegen die langfristigen Vermogenswerte um T€ 948. Das Eigenkapital
erhdhte sich durch den erwirtschafteten Jahresiiberschuss unter Beriicksichtigung der im
Geschaftsjahr 2020 abgeflossenen Gewinnausschiittungen.

Die Kennzahlen der Vermogensstruktur im Vorjahresvergieich stellen sich wie folgt dar:

Kennzahl 31.12.2020 31.12.2019
Anlagenquote 76,1% 77,1%
Eigenkapitalguote 59,0% 58,2%
Fremdkapitalquote 36,3% 36,7%

3.2 Finanzlage

Die liquiden Mittel betragen zum Bilanzstichtag T€ 4.072. Der Abfluss liquider Mittel fiir Investitionen
belief sich auf T€ 2.919. Die Investitionen in langfristige Vermdgenswerte wurden aus dem Cashflow
der faufenden Geschaftstatigkeit gedecki. Die planméRige Tilgung der Bankdariehen belief sich im
Geschiftsjahr 2020 auf T€ 808. Die Liquiditdt des Unternehmens war wihrend des gesamten Jahres
gewidhrleistet.

Die Kennzahlen der Finanzierungstruktur im Vorjahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

Kennzahl 2020 2019
Anlagendeckung 1 77,5% 75,5%
Bardeckung 85,0% 50,8%
Operativer Cashflow T€3.371 TE 2.763

3.3 Ertragslage

Die Ertragslage ist durch ein im Vorjahresvergieich leicht riickldufiges Betriebsergebnis von T£ 1.998
(Vorjahr: T€ 2.075) gekennzeichnet. Im Geschaftsjahr 2020 stiegen die Umsatzeridse um 21,4 % auf T€
31.876. GroBter Umsatztrager ist weiterhin das Segment Stromhandel. Das Rohergebnis des
Unternehmens betragt T€ 8.700 und stieg gegenliber dem Vorjahrum 13,0 %.



Anlage 4 /6

Die Kennzahlen der Ertragslage im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

Kennzah) 2020 2019
Urnsatzrentabilitdt 4,7% 3,5%
Eigenkapitalrentabilitat 7,7% 5,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 51% 3,6%

lli. Prognosebericht

Die einleitend im Wirtschaftsbericht beschriebenen (Gesetzes-)Entwicklungen werden neben der
demografischen Entwicklung weiterhin maRgeblichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der
Stadtwerke Lobau GmbH haben und diese vor groBe Herausforderungen stellen. Die kiinftige
Entwicklung der Gesellschaft wird weitestgehend durch die politisch vorgegebenen
Rahmenbedingungen bestimmt.

Die Stadtwerke L6bau GmbH ist vor diesem Hintergrund gleichwohl bestrebt, auch zukiinftig ein
leistungsfahiger und verlésslicher Versorger zu sein und ihren Beitrag zur Entwicklung der Region zu
leisten. Eine gesicherte Prognose der Preis- und Absatzentwicklung ist jedoch aufgrund der unklaren
kiinftigen Entwicklung der politischen Rahmenbedingungen, insbesondere im Hinblick auf die
Energiewirtschaft, duBerst schwierig und zum jetzigen Zeitpunkt nicht seriés méglich. Eine dringend
notwendige langfristige Investitionssicherheit ist kaum mehr gegeben.

Die zukiinftige Investitionstdtigkeit konzentriert sich auf die Erneuerung und den Ausbau der
Versorgungsanlagen. Dies trifft grundsatzlich auf alle Geschéftsbereiche zu, wobei sich in der
Wérmeversorgung und der Stromeigenerzeugung im Zuge der Umsetzung der Energiewende
umfangreiche, langjahrige Projekte abzeichnen. Im regulierten Geschiftsbereich Gasnetze bleibt
abzuwarten, welche Perspektiven durch politische Entscheidungen verbleiben. Im Geschiftsjahr 2021
sind Fremdfinanzierungen in H6he von T€ 3.329 geplant.

Der Wettbewerbsdruck insbesondere um Strom- und Gaskunden wird weiter zunehmen. Es zeichnet
sich ab, dass zukiinftig vermehrt Biindelprodukte (Energie, Messung, Breitband, E-Mobilitat)
angeboten werden. Inwieweit ggf. zukiinftig Preissteigerungen, welche insbesondere durch Umlagen-
und Steuererhdhungen hervorgerufen werden, an die Kunden weitergegeben werden kénnen, kann
derzeit nicht abgeschitzt werden.

Es deutet sich an, dass sich die Jahre 2018 und 2019 mit erheblich weniger Niederschligen nicht
fortsetzen werden. Im Jahr 2020 stiegen die Niederschlagsmengen wieder an, wenngleich sie das
Normalmaf der Vordekaden noch nicht erreicht haben. In den Jahren 2018 bis 2020 traten keine
Versorgungsengpasse beim Trinkwasser auf. Aufgrund durchgefiihrter Optimierungs- und
Kapazitdtserweiterungsmafinahmen kann davon ausgegangen werden, dass auch im Jahr 2021 keine
Engpédsse zu erwarten sind.

Fir das Geschéftsjahr 2021 mit Umsatzerldsen sowie einem Jahresergebnis auf dem Niveau des
Geschaftsjahres 2020 gerechnet.

Die Prognosen des letztjihrigen Lageberichts im Hinblick auf die Entwickiung im Geschiftsjahr 2020
sind im Wesentlichen eingetreten.
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IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Stadtwerke L&bau GmbH ist in ihrer Geschiftstitigkeit verschiedenen branchenspezifischen
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Im
Unternehmen ist ein Risikomanagementsystem implementiert, welches der Identifikation und
Begrenzung von Risiken und der Errichtung entsprechender HandlungsmaRnahmen dient.

Das eingerichtete Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, Entwicklungen, die den
Fortbestand des Unternehmens geféhrden, friihzeitig zu erkennen und GegenmaBnahmen einzuleiten.
Irm Rahmen der jahrlichen Risikoinventur werden Risiken bewertet, analysiert und dokumentiert, die
Risikoliberwachung erfolgt in einem zyklischen Prozess.

Als wesentliche Risiken werden aktuell folgende Sachverhalte angesehen:

] Risiken, die sich aus einer auBergewdhnlichen Krise — epidemie- oder pandemiebedingt — auf
alle Risikobhereiche auswirken,

L] Bezugs- und Absatzrisiken, insbesondere im Hinblick auf Gewerbe- und GroRkunden,

L] zunehmend schwierigere Personalbeschaffung aufgrund demografischer Entwicklungen und

. regulatorische Unsicherheiten hinsichtlich des Strom- und Gasnetzes.

Insgesamt ldsst die Einschatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelaufenen
Geschéftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens gefiahrdenden Risiken bestanden und nach
gegenwartigem Kenntnisstand auch fiir den mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.

Die durch die Stadtwerke Loébau GmbH nicht beeinflussbare demografische Entwickiung der groRen
Kreisstadt Lobau und der umliegenden Region ebenso wie die wirtschaftliche Struktur haben
unmittelbare Auswirkungen auf den deren Geschiftsverlauf.

Nicht unerwdhnt bleiben soll die iiber einen langen Zeitraum bestehende Doppelbelastung von
Mitarbeitern mit noch unselbstdndigen Kindern aufgrund der pandemiebedingt sehr eingeschrinkten

Betreuungs- und Ausbildungsmoglichkeiten. Mit zunehmender Fortdauer steigt das Risiko
langerfristiger Ausfille.

2. Chancenbericht

Dem Wettbewerb am Markt wird die Stadtwerke Lobau GmbH weiterhin durch Kundenorientierung
und das Angebot attraktiver Produkte begegnen.

Im Einzelnen werden inshesondere folgende Geschaftschancen gesehen:

- Moglichkeit eines integrierten Leistungsangebotes als regionaler , Komplettanbieter”

] Vertriebsauftritt und Produktgestaltung im erweiterten regionalen Umfeld, auch auBerhalb des
eigenen Netzgebietes

. Steigerung der Kundenbindung durch gesellschaftliches Engagement, insbesondere im

regionalen Umfeld.
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Zudem kdnnen der Breitbandausbau in der Region und die Einschrénkungen (Kontaktbeschrénkungen)
und Verdnderungen (hoher Anteil home office} in der Corona-Krise dazu fiihren, dass die Attraktivitat
der lindlichen Gebiete steigt und insbesondere junge Familien in das Versorgungsgebiet ziehen.

Dies ist jedoch eher ein mittelfristiger Prozess, dessen Auswirkungen sich in 2021 weiterhin nur gering
darstellen werden. Der in 2020 beobachtbare Verkauf von neu erschlossenen Baugrundstiicken
bestdtigt die erwartete Entwicklung.

Mit der gesetzlich forcierten Warmewende und den flankierenden Férdermaglichkeiten kénnen sich
inshesondere in der Wéarme- und Gasversorgung Chancen zur Netzerweiterung und -verdichtung
ergeben. Diesbeziigliche Projekte werden bereits seit 2019 geplant und regelmdRig auf eine
wirtschaftliche Realisierbarkeit gepriift.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die wesentlichen in der Stadtwerke Lobau GmbH bestehenden Finanzinstrumente stellen Wertpapiere
sowie Guthaben bei und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten dar. Dariiber hinaus bestehen
Forderungen und Verbindlichkeiten. Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus Eigenmitteln
und Lieferantenkrediten. Dariiber hinaus kommen Bankkredite zum Einsatz.

Das grundlegende Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Stadtwerke Lobau GmbH ist die
Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Hinsichtlich des Einsatzes
von Finanzinstrumenten verfolgt die Gesellschaft daher eine konservative Risikopolitik.

in Abstimmung mit der Gesellschafterin wird sichergestellt, dass auf der Grundlage mehrjahriger
Investitions- und Finanzplanungen ausreichend hohe Eigen- und Fremdmittel zur Verfiigung stehen.
Bestehende Zins- und Tilgungsplédne werden vertragsgemaB eingehalten.

Grundlage fir eine sachgerechte Liquiditdtssteuerung ist das bestehende Lliquiditdts- und
Kreditmanagement. Insbesondere werden regeimiaRig Liguiditatsplane erstellt, die einen Uberblick
iiber die Geldaus- und -eingéinge vermitteln. Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfail- und
Bonititsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur
Minimierung von Ausfallrisiken verfilgt das Unternehmen dariiber hinaus iliber ein adaquates
Debitorenmanagement.

Loébau, 31. Marz 2021

ana Otto
{Geschaftsfiihrerin) (Geséhaftsfiihrer)
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Wirtschaftsplan 2020 der Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Ldbau



Wirtschaftsplan 2020f n (\

bestatigt durch die AR-Sitzung am 29.01.2020 W LOBAU

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

G&V - PLANUNG (TEUR) IST IST IST IST IST LFD PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
UE Hausbewirtschaftung 7.538 7.129 7.031 6.355 5.792 5.689 5.689 5.753 5.848 5.962 6.085 6.152 6.218
UE Verkauf von Grundstiicken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.500 2.100 1.400
UE Betreuungstétigkeit 28 27 29 74 67 58 63 60 60 60 60 60 60
UE anderen Lieferungen und Leistungen 8 24 41 55 71 71 296 647 651 655 659 663 667
Umsatzerlose 7.574 7.180 7.101 6.483 5.929 5.817 6.047 6.461 6.559 6.677 10.305 8.975 8.346
Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -258 -16 -197 -364 -72 0 132 26 36 44 47 26 26
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 20 56 0 17 10 10 10 10 10 10
sonstige betriebliche Ertrage 622 1.102 3.376 449 581 360 360 100 100 100 100 100 100
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung -4.765 -5.132 -4.919 -3.339 -3.394 -2.791 -3.348 -3.388 -3.445 -3.513 -3.587 -3.627 -3.667
Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 0 0 0 0 0 -164 0 0 0 0 -3.500 -2.100 -1.400
Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0 0 -10 -115 -257 -258 -260 -261 -263 -265
Rohergebnis WoWi 2.809 2.049 2.182 3.144 2.536 3.027 2.475 2.495 2.533 2.579 2.628 2.655 2.681
Rohergebnis Verkaufsgrundstiicke 0 0 0 0 0 -164 0 0 0 1] 1] 1] 1]
Rohergebnis andere Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0 0 0 110 321 323 326 328 330 333
Loéhne und Gehélter -408 -410 -444 -536 -501 -651 -713 -817 -821 -825 -830 -834 -838
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -113 -90 -99 -120 -118 -138 -152 -163 -164 -165 -166 -167 -168
Personalaufwand -522 -501 -542 -656 -619 -788 -864 -981 -986 -991 -996 -1.001 -1.006
Abschreibungen auf Sachanlagevermogen -3.430 -1.415 -1.504 -1.331 -808 -865 -865 -862 -914 -936 -953 -950 -957
Abschreibungen auf Umlaufvermégen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen -381 -383 -332 -584 -730 -510 -581 -283 -286 -288 -291 -294 -297
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 36 36 25 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -910 -827 -853 -560 -517 -445 -445 -412 -382 -351 -318 -284 -249
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 -52 -75 -81 -98 -117 -128 -142
sonstige Steuern -186 -176 -180 -172 -163 -150 -164 -164 -164 -164 -164 -164 -164
Jahresergebnis -2.220 -131 1.976 -53 264 455 122 176 191 230 275 300 335

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TELLENPLANUNG ( IST IST IST IST IST LFD PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Verwaltungsmitarbeiter WoWi 8,8 8,8 7,8 9,8 9,8 11,8 11,8 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8
Technische Mitarbeiter WoWi 1 3 33 4,3 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Verwaltungsmitarbeiter M&V 4,1 4,1 51 51 51 51 51 51
geringf. Beschiftigte M&V (Képfe) 8 8 7 7 7 7 7 7
Auszubildende (Kopfe) 1 2 2 2 2 2
Gesamt (ohne geringf. Beschiftigte & Azubis) 9,8 11,8 11,1 14,1 13,1 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2
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Wirtschaftsplan 2020f n (\

bestatigt durch die AR-Sitzung am 29.01.2020 w LOBAU

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
IST IST IST IST IST LFD PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -2.220 -131 1.976 -53 264 455 122 176 191 230 275 300 335
+/- Abschreibungen/Zuschreibung auf Gegensténde des AV 3.430 1.415 1.504 1.331 808 865 865 862 914 936 953 950 957
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -152 -400 -2.643 -290 -26
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage 7 4 59 14 -41 0 -17 -10 -10 -10 -10 -10 -10
-/+Zunahme/Abnahme des Umlaufvermégens -18 -710 916 448 266 200 26 36 44 47 26 26
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten und so. Passiva -791 101 -558 207 -640 -132 -26 -36 -44 -47 -26
-/+ Gewinn/verlust aus Abgang des Avs 4 49 -71 68 -26
-/+ Ertragssteuerzahlungen 75 81 98 117 128
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkei 260 327 1.183 1.725 605 1.320 1.170 922 1.180 1.245 1.320 1.335 1.410
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des AV 96 638 255 115 323 45 45 200
- Auszahlungen fiir Investitionen -886 -1.325 -1.474 -2.704 -2.201 -1.772 -1.880 -1.286 -2.013 -1.631 -1.121 -1.140 -1.480
Einzahlung aus dem Verkauf des Gewerbegebiet 3.500 2.100 1.400
-Auszahlung fiir Inv. Gewerbegebiet -1.250 -5.000 -6.250
Cashflow aus Investiti atigkeit -791 -687 -1.219 -2.589 -1.878 -1.727 -1.835 -2.336 -7.013 -7.881 2.379 960 -80
Einzahlung aus EK-Zufiihrung des Gesellschafters
+ Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 0 752 203 1.000 1.000
- Tilgungen von Krediten -596 -614 -662 -693 -897 -841 -841 -849 -879 -910 -943 -987 -1.032
- Zinszahlung Gewerbegebiet -42 -116 -96 -96 -96 -96 -96
- Tilgungen Kredit Gewerbegebiet -5.660
+ Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen (Modernisierung) 672 1.013 848 1.224 1.231 1.249 1.249 284 563 539 272 0 0
+ Einzahlungen aus Férderung Gewerbegeb. 1.125 4.500 5.625
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 76 400 187 1.284 536 409 367 444 4.088 5.158 -766 -83 -5.788
hi irksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes -455 40 151 420 -736 2 -298 -971 -1.745 -1.478 2.932 2212 -4.458
Fi ittel am Jahr f: 5.834 5.379 5.419 5.570 5.990 5.254 5.254 4.956 3.986 2.241 763 3.696 5.908
Finanzmittel am Jahresende 5.379 5.419 5.570 5.990 5.254 5.256 4.956 3.986 2.241 763 3.696 5.908 1.450
check 0 0 0 0 0
2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
INVESTITIONSPLAN (TEU LFD PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
StraRe MaRnahme Investition Fordersatz Horizont
AuRere Bautzener Str. 25, 27 Vollsanierung 65% 2018-2019 1.187 1.187
RosenstraRe Dach, Fassade, Balkone 450.000 0% 2019-2020 420 430 20
Lessing/Pesta Dach, Fassade, Balkone 350.000 25% 2019-2020 165 263 88
FriedhofstraRe Dach, Fassade 230.000 0% 2020 230
AuRere Bautzener Str. 13,15 Vollsanierung 797.313 50% 2020-2022 319 319 159
AuRere Bautzener Str. 33,35,37 Dach, Fassade, Balkone 683.067 25% 2020-2021 410 273
Stauffenbergstr. Dach, Fassade 300.000 0% 2020-2021 220 220
Goethest. 5 Dach, Fassade 267.203 25% 2021 267
Goethest. 9 Dach, Fassade 249.927 25% 2021 250
Ettlinger Str. Dach, Fassade 500.000 0% 2021-2022 200 300
AuRere Bautzener Str. 21, 23 Vollsanierung 1.694.639 50% 2021-2023 339 847 508
Goethest. 7 Vollsanierung 361.036 25% 2021-2023 144 144 72
Ost Fahrstiihle 300.000 0% 2022-2023 180 120
Otto-Staudinger-Str. Dach, Fassade 300.000 0% 2023-2024 180 120
Sud Il Dach, Fassade 400.000 0% 2023-2024 240 160
Otto-Staudinger-Str. 12 Vollsanierung 1.700.000 0% 2024-2026 680 680
Clara-Zetkin-Str. Dach, Fassade 300.000 0% 2024-2025 180 120
Flosselaue Vollsanierung 1.700.000 0% 2025-2027 680
Investitionssummen (netto) 1.772 1.880 1.286 2.013 1.631 1121 1.140 1.480
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Jahresabschluss 2020 der Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Ldbau
(Auszige)

Quelle:Bericht tUber die Prifung des Lageberichts und des Jahresabschlusses
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
der Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Ldbau



WOHNUNGSVERWALTUNG UND BAU GMBH LOBAU, LOBAU

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

L ALLGEMEINES UND GESELLSCHAFTSRECHTLICHE STRUKTUR

Die Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau ist das kommunale Wohnungsunternehmen
der Stadt Lébau, welche 100 % der Gesellschaftsanteile besitzt. In Lébau ist die Gesellschaft
mit 1.566 eigenen Wohnungen neben den zwei Wohnungsgenossenschaften einer der drei
Marktfuhrer.

Entsprechend dem Gesellschaftsvertrag hat die Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau
vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fiur breite Schichten der Bevélke-
rung sicherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und Malinahmen der Infrastruktur zu un-

terstutzen sowie stadtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmafinahmen durchzufthren.

Das Kerngeschéftsfeld der Gesellschaft begriindet sich demnach in der Bewirtschaftung des ei-
genen Bestands. Die WEG-Verwaltung sowie die Verwaltung fir Dritte spielen bisher quantitativ
nur eine untergeordnete Rolle, diese Geschéftsfelder sollen aber sukzessive starker bewirt-

schaftet werden. Auch Bautrager- und Neubautétigkeiten sind zurzeit nur von marginalem Wert.

Im Juni 2019 wurde das Geschaftsfeld um die Bewirtschaftung des Messe- und Veranstaltungs-
parks erweitert. Neben der Unterhaltung und Instandsetzung des Parkgeldndes und der dazu-
gehorigen Hallen begriindet sich die Kernaufgabe des Geschéaftszweiges in der Vermietung der
Hallen, welche eine wichtige Plattform fur Messen, Konzerte, Shows, Firmenevents und Tagun-

gen in der Region sind.

. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE ENTWICKLUNG

Die globale Wirtschaft war in 2020 gepragt von der Ende 2019 beginnenden Corona-Pandemie.
Auch die deutsche Wirtschaft erholte sich im Jahresverlauf nur langsam und stand bis zuletzt im
Schatten der Pandemie. Neben der allgemeinen Unsicherheit fihrten vor allem die Lockdown-

bestimmungen und hohe Kurzarbeitszahlen zum Rickgang des deutschen BIP um 5 %.



Die angespannte gesamtwirtschaftliche Lage spiegelt sich auch in der regionalen Arbeitslosen-
quote wider, welche mit 8,1 % Uber dem Vorjahreswert lag. Damit liegt die Quote noch immer
deutlich Uber dem Bundesdurchschnitt und den angrenzenden Gebieten, was vor allem auf den
demografischen Wandel und der Alterung der Erwerbsbevélkerung in den neuen Landern zu-

rickzufthren ist.

Die Situation fir den hiesigen Wohnungsmarkt ist demnach unverdndert zu den Vorjahren
schwierig. Niedriges Mietpreisniveau und ein hoher Anteil von Transferleistungsempfangern be-

einflussten die Geschafte der Gesellschaft somit auch in 2020.

. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS UND DER LAGE DER GESELLSCHAFT

1. Ertragslage

Die Gesellschaft verzeichnete im Geschaftsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von
TEUR 29 (Vj.: Jahresiiberschuss TEUR 67). Die Umsatze sind im Vergleich zum Vorjahr um
2 % auf TEUR 6.158 (Vj.: TEUR 6.040) gestiegen. Der Anstieg ist der Bewirtschaftung des

Messe- und Veranstaltungsparks zu Grunde zu legen.

Die Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung liegen um rund 13 % Uber dem Vorjahreswert
und betrugen im Geschaftsjahr TEUR -3.655 (Vj.: TEUR -3.249). Noch immer entwickelt sich
der Trend der Aufwendungen entgegen der Umsatzentwicklung fur die Hausbewirtschaftung,

was nach wie vor auf den Modernisierungsstau zurlickzufiihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 47 % auf TEUR 439 (Vj.:
TEUR 827), was im Wesentlichen auf einen Vorjahreseffekt aus den Verlusten aus dem Anla-

genabgang sowie geringeren Rickbaukosten zurtickzufihren ist.

Obwohl die Ertragslage im abgelaufenen Geschéaftsjahr einen positiven Verlauf verzeichnen
konnte, ist die Gesamtentwicklung aufgrund anhaltender Themen wie Leerstand und Moderni-
sierungsstau nur wenig zufriedenstellend. Hinzu kam die pandemiebedingte Einschrankung im

Messepark, weshalb der geplante Umsatz nur halftig erwirtschaftet werden konnte.



2. Vermébgens- und Finanzlage

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr auf TEUR 116 (Vj.:
TEUR 1.646). Der negative Kapitalfluss (TEUR -1.681) im abgelaufenen Geschéftsjahr ist mit
notwendigen Investitionen in Sanierung und Modernisierung sowie der planmaRigen Kredittil-

gung zu begrinden.

Der zum 31. Dezember 2020 verbleibende Finanzmittelbestand von TEUR 2.827 (Vij.
TEUR 4.508) bildet eine solide Grundlage fur den Abbau des Instandhaltungsstaus in den kom-
menden Jahren. Die Gesellschaft ist jederzeit in der Lage, den Zahlungsverpflichtungen nach-

zukommen.

Das Anlagevermdgen bewegt sich auf Vorjahresniveau und betragt zum Jahresende
TEUR 25.359 (Vj.: TEUR 25.419). Dieser Effekt resultiert aus der planmafligen Abschreibung
sowie dem Ruckbau und der Investitionen in Sanierungen, u. a. fiir die Objekte in der Rosen-

und Lessingstrale.

Die Vorrate im Rahmen der Gewerbegebietserschlielung sind im Vergleich zum Vorjahr nur
leicht gestiegen und betrugen TEUR 4.144 (Vj.: TEUR 3.875). Die Vorrate im Bereich unfertige
Erzeugnisse aus der Betriebskostenabrechnung haben sich unwesentlich verdndert und betru-
gen zum Stichtag TEUR 1.860 (Vj.: TEUR 1.838).

Die Forderungen betreffen Forderungen aus Vermietung, aus Betreuungstéatigkeit und anderen
Lieferungen und Leistungen und verzeichneten mit TEUR 185 (Vj.: TEUR 104) einen starken

Anstieg, was auf die Betreibung des Messe- und Veranstaltungsparks zuriickzufiihren ist.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr bestanden Forderungen gegen die Stadt Lébau i. H. v.
TEUR 115 (Vj.: TEUR 86). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Férdermittel im Rahmen
des Bund-Lander-Programms ,Stadtebaulicher Denkmalschutz®, welche unter den sonstigen
Vermdgensgegenstanden dargestellt wurden. Darlber hinaus beinhalten die sonstigen Vermé-
gensgegenstande i. H. v. TEUR 168 (Vj.: TEUR 99) den Rickkaufswert eines Firmensparbriefs
i. H.v. TEUR 37.



Die sonstigen Ruckstellungen i. H. v. TEUR 239 (Vj.: TEUR 183) stiegen aufgrund von offenen
Rechnungen fur erbrachte Bauleistungen gegeniiber dem Vorjahr leicht an. Die langfristigen
Pensionsrickstellungen i. H. v. TEUR 308 (Vj.: TEUR 322) betreffen Rickstellungen fur Pensio-

nen und ahnliche Verpflichtungen und sind gegeniiber dem Vorjahr zurlickgegangen.
Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten i. H. v. TEUR 12.882 (Vj.: TEUR 13.759) be-
treffen langfristige Finanzierungen sowie Altschulden fur diverse Objekte und wurden im Ge-

schaftsjahr planmaRig getilgt.

Die Vermogens- und Kapitalstruktur stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

TEUR 2020 2019
Anlagevermoégen 25.359 25.419
Umlaufvermégen 9.276 10.426
Rechnungsabgrenzungsposten 8 13
AKTIVA 34.643 35.858
Eigenkapital 18.773 18.802
Eigenkapitalquote 54,2 % 52,4 %
Sonderposten 8 9
Riickstellungen 546 504
Verbindlichkeiten 15.239 16.449
Rechnungsabgrenzungsposten 77 94
PASSIVA 34.643 35.858

Das Geschéftsjahr lag deutlich unter den erwarteten Prognosen, was im Wesentlichen auf die
nicht erwirtschafteten Umsatze im Messe- und Veranstaltungspark aufgrund der anhaltenden
Pandemie zurtckzufuhren ist. Nichtsdestotrotz blickt die Gesellschaft positiv auf die kommen-
den Geschaftsjahre, vor allem fur die Sparte Hausbewirtschaftung, welche dank der Fertigstel-
lung weiterer SanierungsmalRnahmen und der AbstoRung kostenintensiver Leerstdnde eine
Steigerung der Jahresergebnisse erwarten lasst. Kurzfristig ergab sich zudem fiir den Messe-
und Veranstaltungspark eine positive Entwicklung, nachdem das Impfzentrum im Dezember
2020 seine Arbeit am Standort begann und die daraus resultierenden Mieteinnahmen zur Ver-

meidung der Krise dienen.



3. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Entwicklung der Leersténde gestaltet sich trotz begonnener Mallnahmen zum Rickbau wei-
terhin bedenklich und ist eines der gréf3ten Risiken des Unternehmens. Um auch kiinftig eigene
Handlungsspielrdume bewahren zu kénnen, ist in 2015 ein Konzept zur Portfolioentwicklung er-
arbeitet worden, welches mittelfristig u. a. einen geordneten und strukturierten Abriss von Woh-
nungen in den Wohngebieten vorsieht. Die letzten derzeit geplanten Rickbaumalinahmen wur-
den im Jahr 2020 abgeschlossen. Aufgrund der ganzheitlichen Marktentwicklung ist eine Ent-
spannung allein durch die angegangene Portfoliopolitik nicht zu erwarten. Weitere Malihahmen

im Bereich des Marketings und auch der Bestandsentwicklung missen folgen.

Aufgrund des alternden und damit in den kostenintensiveren Lebenszyklus kommenden Portfoli-
os wird allein eine Instandhaltung des Portfolios nicht geniigen, um wettbewerbsfahig bleiben zu
kénnen. Nur durch die Blndelung der Instandhaltungsmalnahmen und gezielten Modernisie-
rungen kann auch langfristig eine Vermietung garantiert werden. Hier sind mittels einer Portfo-
lioanalyse in 2015 Kernbestédnde ermittelt worden, in denen man nun nachhaltige Modernisie-
rungsschritte definieren muss, da mit EinzelmaRnahmen eine Aufwertung des Bestandes nicht

erreicht werden kann und Synergieeffekte verloren gehen.

Die Gesellschaft beschaftigte im abgeschlossenen Geschéftsjahr 32 Mitarbeiter, davon vier
technische Mitarbeiter sowie elf geringfligig bezahlte Hilfskrafte. Die wesentliche Erhéhung zum
Vorjahr resultiert aus der Ubernahme der Verwaltung des Messe- und Veranstaltungspark Lé-
bau, welche 2019 nur anteilig enthalten waren. Die qualitative Weiterbildung der Mitarbeiter er-

folgt hauptsachlich tber Seminarangebote des vdw Sachsen bzw. VSWG-Sachsen.

Der Aufsichtsrat blieb im Vergleich zum Vorjahr unverandert und bestand aus folgenden Mitglie-
ern: OB Dietmar Buchholz, Andreas Réntsch, Tilo Mengel, Heiko Neumann, Heiner Putzmann

und David Schneider.



IV. BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG UND DIE RISIKEN DES
UNTERNEHMENS

1. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Auf dem angespannten nachfrageorientierten lokalen Wohnungsmarkt sind auch mittelfristig
keine wesentlichen Veranderungen zu erwarten, so dass das Problem des Leerstands sich nicht
allein durch den Markt bereinigen lasst. Auch demografische Prognosen gehen von einer wei-
terhin sinkenden Einwohnerzahl in Stadt und Landkreis aus. Allein die Verschiebung der Haus-
haltszahlen kann diesem Trend beziiglich der Nachfrage nicht entgegenstehen. Deshalb sind
die Anfange, die die Gesellschaft nun mithilfe einer konkreten Planung zum strukturierten Riick-
bau begonnen hat, fortzufiihren. Mit den Aussichten auf ein weiterhin niedriges Zinsniveau sollte
es auch maéglich sein, dafir Fremdmittel zu akquirieren, ohne ein weiteres Finanzierungsrisiko
dem Unternehmen aufzublrden. Einhergehende Modernisierungen, Instandhaltungen und Re-
paraturen an den eigenen Bestdnden mussen zunehmend strukturiert und gebindelt werden,

um unnoétige Kosten zu vermeiden.

Auch das Geschaftsjahr 2021 wird von der weltweiten Corona-Pandemie bestimmt. Die Gesell-
schaft geht weiterhin davon aus, dass sich die Mietausfalle im Zusammenhang mit der Krise in
Grenzen halten und keine gewerblichen Mieter wegbrechen werden. Auch der Mietausfall der
Gastewohnungen hélt sich in Grenzen, nachdem bereits Ende 2020 ein Anstieg zu verzeichnen
war. Risikobehaftet ist nach wie vor das Baugeschehen, da es durch die Krise zu Verzégerun-
gen in den langfristigen und kurzfristigen MalRnahmen kommt. Die Gesellschaft geht davon aus,
dass aufgrund dessen einige Projekte nicht fristgerecht beendet werden kénnen. Offen ist zu-

dem, wie sich die Krise auf die Férdermittelpolitik auswirken wird.

Die Situation in Bezug auf Veranstaltungen im Messe- und Veranstaltungspark gestaltet sich
nach wie vor schwierig, hachdem noch immer ein Verbot fur GroRveranstaltungen besteht. Es
ist der Gesellschaft jedoch gelungen, die Hallen als Impfzentrum bereitzustellen, so dass die
fehlenden Einnahmen in 2021 kompensiert werden kénnen. Langfristig muss sich die Gesell-
schaft jedoch mit den Folgen der Pandemie auseinandersetzen und Hygienekonzepte Uberar-
beiten, damit Veranstaltungen wieder méglich sein werden. Ziel ist es darlber hinaus, den Ge-
schaftsbereich breiter aufzustellen und die Hallen und Freiflachen fur Méarkte, Tagungen und

Firmenevents zur Verfigung zu stellen.



Auf Basis der Unternehmensplanung und der zugrunde gelegten Voraussetzungen erwartet die
Unternehmensleitung dennoch eine positive Entwicklung der zukiinftigen Jahresergebnisse. Bei
Umsatzerlésen von TEUR 7.114 und Instandhaltungs- sowie Modernisierungsaufwendungen
von ca. TEUR 1.154 erwartet die Geschaftsfihrung fir 2021 ein Jahresergebnis von TEUR -93.

2. Chancen und Risiken

Das Risikomanagementsystem ist bei der Geschaftsfihrung angesiedelt und wird im Wesentli-
chen von der Erfassung und Auswertung spezieller Unternehmenskenngré3en und Indikatoren
gepragt. Dieses Kennzahlensystem enthalt sowohl betriebs- und finanzwirtschaftliche sowie
auch leistungsorientierte Werte. Die Daten werden monatlich aufgezeichnet und von der Ge-
schaftsfuhrung geprift und kontrolliert. Mit Hilfe dieses Frihwarnsystems ist die Steuerung des
Unternehmens jederzeit zeitnah beeinfluss- und lenkbar. Mégliche Risiken werden somit kurz-
fristig identifiziert und evaluiert. Das Steuerungsinstrument erméglicht jederzeit aktuelle Reports
fur das Aufsichtsratsgremium. Eine jeweilige kurze Auswertung wird dem Aufsichtsrat zu jeder

Sitzung vorgelegt.

Die Gesellschaft bewegt sich seit Jahren in einem angespannten Wohnungsmarkt und steht
deshalb auch vermehrt Herausforderungen gegeniiber. Die hohe Leerstandsquote von 21 %
(aktiver Leerstand) ist eines der Hauptrisiken, welches es in den kommenden Jahren zu bewalti-
gen gilt. Aufgrund der Uberalterung des Portfolios, dessen baulicher Beschaffenheit und der
Struktur, erschwert sich zusehends dessen Vermietbarkeit. Auch kénnen sich aufgrund der sich
abzeichnenden Verschlechterung der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen negati-
ve Auswirkungen auf das Zahlungsverhalten der Mieter ergeben und es kann zu steigenden

Mietausfallen kommen.

Die prognostizierte Bevolkerungsentwicklung fir den Landkreis und die Stadt Lébau lasst keine
positive Entwicklung der Nachfragedichte erwarten. Das Unternehmen muss daher selbst sei-
nen Bestand analysieren und gegebenenfalls bereinigen. Nur durch eine Absenkung der Leer-
standsquote kann die Gesellschaft auch kinftig weiter am Markt agieren. Dazu bedarf es so-
wohl Investitionen in den zum Teil Uberalterten und instandhaltungsrickstandigen eigenen Be-
stand wie auch in die Reduzierung bzw. den Rickbau nicht mehr nachfragegerechter Wohnun-

gen.



Als Chance sieht die Gesellschaft den geplanten Bau des Gewerbegebietes sowie die Verwal-
tung des Messeparks ab 2019 an. Die neuen Aufgaben wurden gut strukturiert in das Unterneh-
men integriert und lassen auf einen Anstieg der Attraktivitat der Stadt Lébau in den kommenden
Jahren hoffen. Sowohl die ErschlieBung des Gewerbegebietes, mit der neue Arbeitsplatze ein-
hergehen, als auch die Belebung der Kultur dank des Messeparks sollen sich kinftig positiv auf
die Bevdlkerungsentwicklung auswirken. Eine Herausforderung in den kommenden Jahren wird
die Zwischenfinanzierung des Gewerbegebietes, welche durch die Gesellschaft bestritten wer-
den muss. Die Gesellschaft tritt hier in Vorleistung. Wesentliche Aspekte, wie die Gewahrung
und der Umfang der Férdermittel sowie die rechtlichen Parameter (Umsetzung Bebauungsplan),
befinden sich derzeit in Klarung. Ein etwaiges Ausfallrisiko ist jedoch auf gesellschaftsrechtli-
cher Grundlage durch die Stadt Lébau abgesichert. Die Stadt Lébau sichert die Finanzierung
zusatzlich mit einer Blrgschaft ab. Langfristig gesehen verspricht sich die Gesellschaft von den
neuen Aufgaben eine positive Entwicklung sowohl fir den Wohnungsmarkt als auch in der Er-
gebniserwirtschaftung insgesamt.

Die Neugewinnung von Kunden kann nicht allein durch das Dienstleistungsangebot des Unter-
nehmens bewaltigt werden. Vielmehr muss hier die Nachfrage explizit analysiert und gezielte In-
vestitionen in das Portfolio erfolgen. Das Service-Angebot der Gesellschaft muss zudem ausge-
baut werden, um bestehende Vertragsverhaltnisse zu sichern und die Kundenbindung zu stéar-
ken.

Aufgrund des bestehenden IT-Systems ist eine Entscheidung beziglich des Ausbaus der Miet-
fremdverwaltung getroffen worden, um somit ein weiteres betriebsnahes Geschéftsfeld auszu-
bauen und zu generieren. Aktuell wird unternehmensintern Uber die Mdglichkeiten der Vermark-

tung dieser Dienstleistung diskutiert.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder deren Entwicklung wesentlich beein-

trachtigen kénnten, werden derzeit nicht gesehen.
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V. RISIKOBERICHTERSTATTUNG UBER DIE VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMEN-
TEN

Die origindren Finanzinstrumente auf der Aktivseite der Bilanz umfassen im Wesentlichen kurz-
fristige Forderungen und flissige Mittel. Soweit bei den Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkenn-
bar sind, werden diese durch Wertberichtigungen bericksichtigt. Durch Streuung der angeleg-
ten Finanzmittel auf Geschéaftsbanken und Sparkassen werden verschiedene Sicherungssyste-

me genutzt.

Auf der Passivseite der Bilanz bestehen origindre Finanzinstrumente insbesondere in Form von
Bankverbindlichkeiten, die nahezu ausschlieRlich Objektfinanzierungen treffen. Wesentliche Ri-
siken ergeben sich bezlglich der Bankverbindlichkeiten insbesondere aus Finanzierungsrisiken
(Zinsanpassungsrisiken / Liquiditatsrisiken). Aufgrund festverzinslicher Darlehen ist die Gesell-
schaft jedoch keinem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt. Die Entwicklung der Zinsen wird stetig
Uberwacht und bei anstehenden Zinsanpassungen rechtzeitig eine Verlangerung bzw. ein Neu-

abschluss angestrebt. Dadurch werden Zinsanpassungsrisiken so gering wie méglich gehalten.

Lébau, den 30. September 2021

Ullrich Wustmann

Geschaftsflhrer
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1.

© N OALDN

Grundsticke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschéafts- und anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Anlagen im Bau

Geleistete Anzahlungen

B. UMLAUFVERMOGEN

. Andere Vorrate

1.

2.
3.
4

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
Unfertige Leistungen

Andere Vorrate

Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

1.
2.
3.
4

5.

Forderungen aus Vermietung
Forderungen aus dem Verkauf von Grundstiicken
Forderungen aus Betreuungstatigkeit

Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Vermdgensgegensténde

lll. Flussige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
6.724,41 11.373,52

22.430.101,74

22.397.668,25

1.884.657,48 1.999.660,79
480.587,77 480.587,77
389.701,33 406.737,23
1,00 1,00
122.120,51 118.430,47
44.994,60 0,00
0,00 5.084.03
25.352.164.43 25.408.169,54

25.358.888,84 25.419.543,06

4.143.997 42 3.875.133,80
1.860.655,70 1.838.188,87
1.050,43 1.050,43
38.757.02 0,00
6.044.460,57 5.714.373,10

33.260,01 34.466,48
52.000,00 0,00
2.682,13 4.509,52
149.214,84 65.011,76
168.028 .91 99.205,70
405.185,89 203.193,46

2.827.000,52 4.507.872.75

9.276.646,98 10.425.439,31

7.962,85 13.329.63

34.643.498 67 35.858.312,00

WOHNUNGSVERWALTUNG UND BAU GMBH LOBAU, LOBAU

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnrucklagen
1. Sonderriicklage gemaR § 27 Abs. 2 Satz 3 DMBIIG
2. Andere Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresfehlbetrag (Vj.: Jahresiiberschuss)

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZULAGEN ZUM
ANLAGEVERMOGEN

C. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fiir Pensionen
2. Sonstige Ruckstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: EUR 21.900,44 (Vorjahr:
EUR 35.005,14)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 243,81)

ok oD

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

1.022.583,76 1.022.583,76
1.913.254,20 1.913.254,20
15.782.053,58 15.782.053,58
645.03 645.03
15.782.698,61 15.782.698,61
83.542,91 16.087,96
-29.377.46 67.454 .95

308.092,56
238.771.48

12.881.915,63
1.890.168,43
1.075,00
435.782,87
29.761,13

18.772.702,02

8.358,81

546.864,04

15.238.703,06

18.802.079,48

8.657,37

321.535,56
182.617.60

504.153,16

13.759.430,13
1.926.037,94
0,00
725.258,37
38.647,30

16.449.373,74

76.870,74 94.048,25
34.643.498 67 35.858.312,00
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10.

11.
12,

13.
14.

WOHNUNGSVERWALTUNG UND BAU GMBH LOBAU, LOBAU

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

2020 2019
EUR EUR
Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung 5.639.234,53 5.690.493,62
b) aus Betreuungstatigkeit 65.420,67 65.937,91
c) aus anderen Lieferungen und
Leistungen 453.607.98 283.696.87
6.158.263,18 6.040.128,40
Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen 291.330,45 3.747.400,85
Andere aktivierte Eigenleistungen 46.987,12 59.521,10
Sonstige betriebliche Ertrage 401.371,94 552.875.83
6.897.952,69 10.399.926,18
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fur
Hausbewirtschaftung -3.654.987,85 -3.248.507,81
b) Aufwendungen fur
Verkaufsgrundstucke -181.855,48 -3.831.159,75
c) Aufwendungen fur andere
Lieferungen und Leistungen -1565.189.59 -80.163.37
-3.992.032,92 -7.159.830,93
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -778.417,81 -712.630,30
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung -214.765,49 -154.369,55
- davon fur Altersversorgung:
EUR 22.286,44 (Vorjahr:
EUR 2.526,73)
-993.183,30 -866.999,85
Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -8563.323,09 -812.646,16
Sonstige betriebliche Aufwendungen -439.392,83 -827.262,62
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 100,25
- davon aus der Abzinsung von
Ruckstellungen: EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 0,00)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -508.641,44 -518.947,92
- davon aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen: EUR 22.879,00
(Vorjahr: EUR 29.831,00)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0.00 18.94
Ergebnis nach Steuern 111.379,11 214.357,89
Sonstige Steuern -140.756.57 -146.902.94
Jahresfehlbetrag
(Vj.: Jahresiiberschuss) -29.377 46 67.454.95
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WOHNUNGSVERWALTUNG UND BAU GMBH LOBAU, LOBAU

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

.  GRUNDSATZLICHES ZUM JAHRESABSCHLUSS

Die Wohnungsverwaltung und Bau GmbH Lébau mit Sitz in Lébau ist im Handelsregister des

Amtsgerichts Dresden unter der Nummer HRB 6896 eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Die Jahres-
abschlusserstellung erfolgt jedoch aufgrund der Bestimmungen in § 16 des Gesellschaftsvertra-
ges nach den Vorschriften einer groBen Kapitalgesellschaft. Der Jahresabschluss wurde gemaf
§§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie den relevanten Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufge-
stellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird gem. § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfah-

ren aufgestellt.

Des Weiteren erfolgte die Gliederung des Jahresabschlusses nach dem Formblatt fir Woh-
nungsunternehmen vom 22. September 1970, zuletzt gedndert am 17. Juli 2015.

ll. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Allgemeine Angaben

Im Jahresabschluss wurden samtliche Vermégensgegenstande, Schulden, Aufwendungen und

Ertrage dargestellt, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.

Bei der Bilanzierung und Bewertung wurde von der Fortfihrung des Unternehmens ausgegan-
gen. Die Bewertung wurde unverandert nach den allgemeinen Bestimmungen (§§ 252 bis 256
HGB) vorgenommen. Dabei fanden die Grundsatze der Einzelbewertung und der Vorsicht

Beachtung.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung des Anlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, ver-

mindert um planmaRige Abschreibungen.

Die Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden nach MalRgabe der voraussichtli-

chen Nutzungsdauer nach der linearen Methode pro rata temporis abgeschrieben.
AuBerplanmafige Abschreibungen wurden in 2020 nicht vorgenommen.

Ab dem Geschéftsjahr 2018 werden GWG'’s bis EUR 800,00 (bis 2017: EUR 410,00) im Jahr
des Zugangs voll abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange des Sachanlagevermégens

werden im Ubrigen zeitanteilig vorgenommen.

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke beinhalten die Grundstlcksankaufe flr die ge-
plante ErschlieBung des Gewerbegebietes. Die Bilanzierung erfolgte zu Anschaffungs- und Her-
stellungskosten. In die Herstellungskosten wurden die dafir entstandenen Zinsen im vollen Um-

fang einbezogen.

Bei der Ermittlung der Unfertigen Leistungen aus noch nicht abgerechneten Betriebskosten

sind Abschlage, insbesondere aufgrund von Leerstand, bertcksichtigt.

Die Bewertung der Anderen Vorraten erfolgt zu Anschaffungskosten unter Zugrundelegung der
FiFo-Methode (First in — First out).

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde erfolgt zum Nenn-
wert. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigun-
gen Rechnung getragen. Das allgemeine Bonitatsrisiko ist durch pauschale Abschlage beriick-

sichtigt. Die Pauschalwertberichtigung wurde in H6he von 1,0 % vorgenommen.
Die Fliissigen Mittel sind zum Nominalwert angesetzt.
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurde zu Anschaffungskosten bewertet.

Das Eigenkapital wurde zum Nennwert angesetzt.
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Gemal den Abschreibungen der geférderten Investitionsobjekte erfolgt eine ertragswirksame

Auflésung des Sonderpostens.

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden in handelsrechtlich zulassiger Héhe
ausgewiesen. Die nach versicherungsmathematischen Grundsatzen nach dem modifizierten
Teilwertverfahren ermittelten Rickstellungsbetrage wurden unter Verwendung der "Heubeck-
Richttafeln 2018 G" ermittelt. Damit erfolgte ein Ubergang der bis dahin verwendeten "Heubeck-
Richttafeln 2005 G". Fur die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz aus
den vergangenen 10 Geschéftsjahren bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 2,30 %
(Vj.: 2,71 %) verwendet. Analog dem Vorjahr wurden jahrliche Gehaltssteigerungen mit 0 %, er-
wartete Rentensteigerungen mit 1 % sowie eine Fluktuation mit einer Rate von 0 % beriicksich-
tigt. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt EUR 27.170.

Die Sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in
Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags (d. h.

einschliellich zuklnftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt.
Die Verbindlichkeiten und Erhaltenen Anzahlungen wurden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Die als Rechnungsabgrenzungsposten passivierten Betrage fiir vorausgezahlte Be-
legungsrechte und Mieten wurden mit dem Nennwert bewertet. Die Belegungsrechte werden zu

Gunsten der Umsatzerlése, gemaR der Vertragslaufzeit, linear aufgeldst.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporéren oder quasi-permanenten Diffe-
renzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstanden, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund
steuerlicher Verlustvortrage werden die Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung
mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen be-
wertet und nicht abgezinst. Die Aktivierung aktiver latenter Steuern unterbleibt in Ausiibung des
dafur bestehenden Ansatzwahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB.

Von bestehenden Ansatzwahlrechten wird nur Gebrauch gemacht, soweit aufgrund steuerrecht-

licher VVorschriften eine Aktivierungs- bzw. Passivierungspflicht besteht.
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. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdégens ist unter Angabe der Abschreibun-

gen des Geschéftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

Unfertige Leistungen

Im Posten Unfertige Leistungen sind TEUR 1.861 (Vj.: TEUR 1.838) noch nicht abgerechnete
Betriebskosten enthalten.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit

von bis zu einem Jahr.

In den Sonstigen Vermdgensgegenstanden sind auch die Forderungen gegen die Stadt Lébau
in Bezug auf auszuzahlende Férdermittel in Hohe von TEUR 79 (Vj.: TEUR 86) enthalten.

Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Kosten fur erbrachte Bauleistungen
(TEUR 57), Kosten fir Betriebskostenabrechnungen (TEUR 41), Jahresabschlusserstellung
(TEUR 36), fur die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen (TEUR 31) sowie Verpflichtungen
gegenuber Mitarbeiten (TEUR 41).
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Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

Davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag  bis zu einem Uber einem von mehr als
31.12.2020 Jahr Jahr funf Jahren
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 12.881.915,63 899.970,58 11.981.945,05 8.923.271,06
Vorjahreswerte 13.759.430,13 1.045.387,79 12.714.042,34 9.473.294,69
Erhaltene Anzahlungen 1.890.168,43 1.890.168,43 0,00 0,00
Vorjahreswerte 1.926.037,94 1.926.037,94 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Vermietung 1.075,00 1.075,00 0,00 0,00
Vorjahreswerte 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 435.782,87 435.782,87 0,00 0,00
Vorjahreswerte 725.258,37 725.258,37 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 29.761,13 29.761,13 0,00 0,00
Vorjahreswerte 38.647,30 38.647,30 0.00 0.00
15.238.703.06 _ 3.256.758.01 _11.981.945.05 _ 8.923.271.06
Vorjahreswerte 16.449.373.74 3.735.331,40 12.714.042,34 9.473.294,69

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind in Héhe von TEUR 3.961 durch eine Aus-
fallburgschaft der Stadt Lébau sowie in Hohe von TEUR 8.921 durch Grundschulden besichert.

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR
Umsatzerlése aus
der Hausbewirtschaftung 5.639 5.690
Betreuungstatigkeit 65 66
anderen Lieferungen und Leistungen 454 284
6.158 6.040
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Bei den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um Erlése aus Fér-
dermitteln fir den Rickbau im Rahmen des Programmes ,Stadtumbau Ost* (TEUR 128), Ertra-
ge aus dem Verkauf von Anlagevermégen (TEUR 95), Ertrage aus in Vorjahren abgeschriebe-
nen Mietforderungen (TEUR 62), Erlése aus Versicherungserstattungen (TEUR 34), Ertrage
aus Vorjahren (TEUR 28), Ertradge aus Gehaltszuschiissen (TEUR 27) und weitere sonstige Er-
I6se (TEUR 27).

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und

Sachanlagen

Im Geschaftsjahr wurden keine auerplanmafigen Abschreibungen vorgenommen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die neutralen Aufwendungen im abgelaufenem Geschéftsjahr 2020 betreffen im Wesentlichen
Ruckbaukosten (TEUR 99), die Zufuhrung zu Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
(TEUR 32), Forderungsverluste (TEUR 15), Spenden (TEUR 4) und periodenfremden Aufwand
fur eine Rechnung in Bezug auf die Endabrechnung einer Bauleistungsversicherung aus 2019
(TEUR 2).

Finanzergebnis

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind TEUR 23 (Vj.: TEUR 30) Zinsen aus der Auf-

zinsung von langfristigen Ruckstellungen, enthalten.

IV. SONSTIGE ANGABEN

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung obliegt Herrn Ullrich Wustmann, Diplom-Ingenieur (FH), Lébau/Deutsch-
land.

Auf die Angabe der Geschaftsfihrergehalter wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

-19 -



Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Dietmar Buchholz Oberburgermeister der GroRen Kreisstadt Lébau
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Andreas Réntsch Ingenieur

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Tilo Mengel Angestellter
Heiko Neumann Unternehmer
Heiner Putzmann Rentner
David Schneider Angestellter

An den Aufsichtsrat wurde im Geschéftsjahr 2020 eine Aufwandsentschadigung in Héhe von
EUR 525,00 gezahlt.

Haftungsverhiltnisse

Aus dem zum 31. Dezember 2016 abgewickelten Zwischenmietverhaltnis des Multifunktionalen
Zentrums besteht unverandert dem Vorjahr eine Blrgschaft in Hohe von TEUR 94, als Sicher-

heit gegenuber dem Eigentimer.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Fur das Jahr 2020 und Folgejahre bestehen finanzielle Verpflichtungen aus Leasingvertragen.

Die Leasingverpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus der Bereitstellung von Computer-
hardware (TEUR 21) sowie Fahrzeugleasing (TEUR 11).

Aus teilweise realisierten Bauvertrdgen bestehen zum Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen
in H6he von TEUR 410.
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Treuhandvermégen

Das durch die Gesellschaft verwaltete Treuhandvermdégen in Héhe von EUR 845.023,62 betrifft
die Treuhandkonten fur die Mietkautionen (EUR 652.852,51) sowie Konten im Rahmen der
Hausverwaltungsvertrage (EUR 192.171,11).

Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Es wurden keine Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu marktun-
Ublichen Bedingungen durchgefuhrt.

Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 16 Angestellte (Vj.: 14), 4 ge-
werbliche Arbeitnehmer (Vj.: 3), 11 geringfligig Beschaftigte (Vj.: 9) und 1 GeschaftsfUhrer
(Vj.. 1). Die wesentliche Erhéhung zum Vorjahr resultiert aus der Ubernahme der Verwaltung

des Messe- und Veranstaltungspark Lébau, welche 2019 nur anteilig enthalten waren.
Priifungs- und Beratungsgebiihren

Das fur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlussprifers betrégt fur Ab-

schlussprifungsleistungen TEUR 10 und fur Steuerberatungsleistungen TEUR 4.
Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2020 in Héhe von
TEUR 29 auf neue Rechnung vorzutragen.
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Ausschiittungssperre

In Héhe der folgenden Betrdge ergibt sich gemal § 268 Abs. 8 HGB eine Gewinnausschit-
tungssperre:

aus der Passivierung von
Pensionsriickstellungen § 253 Abs. 2i. V. m. Abs. 6 HGB TEUR 27

V. NACHTRAGSBERICHT

Nach dem 31. Dezember 2020 haben sich keine wesentlichen Anderungen fir die Gesellschaft

ergeben.

Aufgrund der sich seit Februar 2020 in Deutschland ausbreitenden COVID-19-Pandemie kommt
es zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben. Von einer Ein-
tribung der gesamtwirtschaftlichen Lage ist auszugehen. Da unsere Mieter von Kurzarbeit und
weiteren wirtschaftlichen Einschnitten betroffen sind, erwarten wir bei Fortdauer dieser Situation
einen leichten Anstieg der Mietausfalle mit einer entsprechenden Wirkung auf das Jahresergeb-

nis.

Problematisch gestaltet sich die Situation zudem im Messe- und Veranstaltungspark, der auf-
grund des Erlasses der Bundesregierung zum Verbot Gber GroRveranstaltungen bis auf Weite-
res keine Einnahmen verzeichnen wird. Die Geschaftsfihrung reagierte direkt im Marz auf dem

drohenden Arbeitsausfall mit der Anmeldung von Kurzarbeit fir die Mitarbeiter.
Auf die Ausfilhrungen im Lagebericht wird verwiesen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres ein-
getreten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz bertcksichtigt sind,

haben sich nicht ergeben.

Lébau, den 30. September 2021

Ullrich Wustmann

Geschaftsflhrer
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IMMATERIELLE i
VERMOGENSGEGENSTANDE

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

SACHANLAGEN
Grundstucke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschafts- und anderen
Bauten

Grundstiicke ohne Bauten

Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Anlagen im Bau

Geleistete Anzahlungen

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2020

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
1. Jan. 2020 Zugénge Umbuchungen Abgéange 31. Dez. 2020 1. Jan. 2020 Zugaénge Abgéange 31. Dez. 2020 31. Dez. 2020 31. Dez. 2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

43.340,57 0,00 0,00 3.916,09 39.424,48 31.967,05 4.642,11 3.909,09 32.700,07 6.724,41 11.373,52
42.071.804,13 1.370.281,21 -36.461,00 747.153,23 42.658.471,11 19.674.135,88 701.295,75 147.062,26 20.228.369,37 22.430.101,74 22.397.668,25
3.674.664,67 2.388,32 0,00 488.661,50 3.188.391,49 1.675.003,88 99.751,06 471.020,93 1.303.734,01 1.884.657,48 1.999.660,79
564.076,50 0,00 0,00 0,00 564.076,50 83.488,73 0,00 0,00 83.488,73 480.587,77 480.587,77
733.999,91 0,00 0,00 0,00 733.999,91 327.262,68 17.035,90 0,00 344.298,58 389.701,33 406.737,23
14.961,87 0,00 0,00 0,00 14.961,87 14.960,87 0,00 0,00 14.960,87 1,00 1,00
257.860,12 29.419,77 5.084,03 26.961,93 265.401,99 139.429,65 30.598,27 26.746,44 143.281,48 122.120,51 118.430,47
0,00 12.707,41 36.461,00 4.173,81 44.994,60 0,00 0,00 0,00 0,00 44.994,60 0,00
5.084.03 0.00 -5.084.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.084.03
47.322.451,.23 1.414.796.71 0.00 1.266.950.47 47.470.297 47 21.914.281.69 848.680,98 644.829.63 22.118.133.04 25.352.164.43 25.408.169.54
47.365.791,80 1.414.796,71 0,00 1.270.866,56 47.509.721,95 21.946.248 74 853.323,09 648.738,72 22.150.833,11 25.358.888,84 25.419.543 .06
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Anlage 5

Jahresabschluss 2020 der Landesgartenschau Loébau gemeinniutzige GmbH
(Auszige)

Quelle:Jahresabschluss zum 31.05.2020
und Lagebericht
Landesgartenschau Lébau gemeinnitzige GmbH



BILANZ zum 31. Mai 2020

Landesgartenschau Lobau gGmbH i.L.
Bewirtschaftung ehem. Landesgartenschaugeldnde

Lobau

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgens-
gegensténde

1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken

2. technische Anlagen und
Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermégen

|. Forderungen und sonstige
Vermogensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. sonstige Vermodgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschéftsjahr
EUR EUR
0,00
629.241,75
0,00
0,00
629.241,75
289.226,85
1.700,79
290.927,64
8.320,55
2.614,18
931.104,12

Blatt 1

Vorjahr
EUR

3.859,00

1.024.660,75
6.683,00

34.846,00
1.066.189,75

15.668,51
6.256,80
21.925,31

112.381,34

18.892,64

1.223.248,04

Handelsrecht



BILANZ zum 31. Mai 2020

Landesgartenschau Lébau gGmbH i.L.
Bewirtschaftung ehem. Landesgartenschaugelédnde

Lobau

PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalrticklage

lll. Verlustvortrag

IV. Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

1. Steuerrlickstellungen
2. sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 0,00
(EUR 13.343,31)
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 12.401,59 (EUR 38.361,63)
3. sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern
EUR 123.420,21
(EUR 172.435,71)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 123.420,21
(EUR 172.435,71)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

461.658,64
123.716.,45

0,00

12.401,59

123.420,21

Geschéftsjahr

EUR

25.000,00

890.250,00

623.141,85-

82.200,92-

585.375,09

135.821,80

0,00

931.104,12

Blatt 2

Vorjahr
EUR

25.000,00

890.250,00

518.692,46-

104.449,39-

589.148,26
112.049,95
701.198,21

13.343,31

38.361,63

172.435.71
224.140,65

5.801,03

1.223.248,04

Handelsrecht



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.06.2019 bis 31.05.2020

Landesgartenschau Lébau gGmbH i.L.
Bewirtschaftung ehem. Landesgartenschaugelédnde
Lébau

EUR
1. Umsatzerlése
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche
Ertrage

a) Ertrdge aus dem Abgang von
Gegensténden des Anlage-
vermdOgens und aus Zuschrei-
bungen zu Gegensténden des
Anlagevermdégens 7.616,00

b) Ubrige sonstige betriebliche
Ertrage 122,15

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 0,00
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und
fur Unterstitzung 56.75

- davon f(ir Altersversorgung
EUR 0,00 (EUR 8,91)

6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgens-
gegensténde des Anlage-
vermdégens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche

Aufwendungen
a) Raumkosten 14,12
b) Versicherungen, Beitrage

und Abgaben 3.343,21
c) Reparaturen und

Instandhaltungen 417,25
d) Fahrzeugkosten 1.214,66
e) Werbe- und Reisekosten 1.440,25

Ubertrag 6.429,49-

Geschaftsjahr
EUR

4.211.26

4.211,26

7.738,15

7.623,03

56,75

7.846,00

3.576,37-

Blatt 3

Vorjahr
EUR

245.331,55

245.331,55

0,00

4.076,20
4.076,20

148.402,99

75.966,48

18.438.68
94.405,16

27.716,90

1.898,16
4.366,91
3.973,27

6.209,93
8.632,42

25.080,69-
46.197,99-

Handelsrecht



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.06.2019 bis 31.05.2020

Landesgartenschau Lobau gGmbH i.L.
Bewirtschaftung ehem. Landesgartenschaugelénde

Lébau
Geschéftsjahr
EUR EUR
Ubertrag 6.429,49- 3.576,37-
f) verschiedene betriebliche
Kosten 39.894,71
g) Verluste aus dem Abgang
von Gegenstanden des
Anlagevermogens 12,00
h) Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen 0,08
46.336,28
8. sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrédge 0,93
9. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen 32.132,78
10. Ergebnis nach Steuern 82.044,50-
11. sonstige Steuern 156,42

12. Jahresfehlbetrag 82.200,92

Blatt 4

Vorjahr
EUR

46.197,99-

25.080,69-
38.866,84
0,00
2.258,70
66.206,23

0,92

16.953,78
104.276,39-

173,00

104.449,39

Handelsrecht



Entwicklung des Anlagevermégens vom 01.06.2019 bis 31.05.2020 - Handelsrecht

Landesgartenschau Lébau gGmbH i.L.
Bewirtschaftung ehem. Landesgartenschaugelénde

Blatt 13

Lébau
Konto Bezeichnung Entwicklung Stand zum Zugang Umbuchung  Abschreibung Stand zum
der 01.06.2019 Abgang- Zuschreibung- 31.05.2020
EUR EUR EUR EUR EUR
0130 Ahnliche Rechte Ansch-/Herst-K 4.340,00 4.340,00- 0,00
und Werte Abschreibung 483,00 723,00 0,00
1.206,00-
Buchwerte 3.857,00 3.134,00- 723,00 0,00
0135 EDV-Software Ansch-/Herst-K 892,23 892,23 0,00
Abschreibung 890,23 0,00
890,23
Buchwerte 2,00 2,00- 0,00
0370 Andere Bauten Ansch-/Herst-K 1.219.860,68 505.056,94- 714.803,74
Abschreibung  195.199,93 1.515,00 85.561,99
111.152,94-
Buchwerte 1.024.660,75 393.904,00- 1.515,00 629.241,75
0420 Technische Anlagen Ansch-/Herst-K 15.700,20 15.700,20- 0,00
Abschreibung 9.017,20 825,00 0,00
9.842,20-
Buchwerte 6.683,00 5.858,00- 825,00 0,00
0500 Betriebs- und Ge- Ansch-/Herst-K 17.174,85 17.174,85- 0,00
schéaftsausstattung Abschreibung  13.521,85 644,00 0,00
14.165,85-
Buchwerte 3.653,00 3.009,00- 644,00 0,00
0510 Andere Anlagen Ansch-/Herst-K  104.999,00  104.999,00- 0,00
Abschreibung  85.731,00 973,00 0,00
86.704,00-
Buchwerte  19.268,00 18.295,00- 973,00 0,00
0520 Pkw Ansch-/Herst-K ~ 25.375,38 25.375,38 0,00
Abschreibung 17.323,38 1.610,00 0,00
18.933,38-
Buchwerte 8.052,00 6.442,00- 1.610,00 0,00
0560 Sonstige Transport- Ansch-/Herst-K  38.526,45 38.526,45 0,00
mittel Abschreibung  36.765,45 955,00 0,00
37.720,45-
Buchwerte 1.761,00 806,00- 955,00 0,00
0670 Geringwertige Wirt- Ansch-/Herst-K 2.328,57 2.328,57- 0,00
schaftsgiter Abschreibung 2.328,57 0,00
2.328,57-
Buchwerte 0,00 0,00
0675 Wirtschaftsgiter Ansch-/Herst-K 6.839,83 6.839,83- 0,00
(Sammelposten) Abschreibung 5.898,83 477,00 0,00
6.375,83-
Buchwerte 941,00 464,00- 477,00 0,00
0690 Sonstige Betriebs-u. Ansch-/Herst-K 2.478,86 2.478,86- 0,00
Gesch.ausstattung Abschreibung 1.307,86 124,00 0,00
1.431,86-
Buchwerte 1.171,00 1.047,00- 124,00 0,00
Summe Ansch-/Herst-K 1.438.516,05 723.712,31 714.803,74
Abschreibung 368.467,30 7.846,00 85.561,99
290.751,3%+
Buchwerte 1.070.048,75 432.961,00- 7.846,00 629.241,75




Anlage 6

Lagebericht fir 2020 der SachsenEnergie AG

Quelle:Geschéftsbericht 2020 SachsenEnergie AG



LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

Grundlagen des Unternehmens

Nach intensiven, partnerschaftlichen und konstruktiven
Verhandlungen der Entscheidungstrager konnte im
Dezember 2020 die Fusion von DREWAG - Stadtwerke
Dresden GmbH (kurz: DREWAG) und ENSO Energie
Sachsen Ost AG (kurz: ENSO) bekannt gegeben wer-
den. Mit dem Zusammengehen beider Unternehmen
werden Kompetenzen gebiindelt, Synergieeffekte
geschaffen und die in den Vorjahren schon weit
vorangeschrittene Kooperation der Unternehmen in
auch formal stabile Strukturen gegossen. DREWAG
ist ab dem 1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft
der SachsenEnergie AG (vormals ENSO). Mit diesem
Zusammenschluss der beiden Gesellschaften ist ein
starker Unternehmensverbund geschaffen, der die
notwendige Innovations- und Finanzkraft hat, um die
herausfordernden zukinftigen Aufgaben der Ener-
giebranche wie den Ausbau von erneuerbaren Energien,
Klima- und Umweltschutz, zunehmende regulatorische
und gesetzliche Vorgaben sowie die Notwendigkeit
bei der Digitalisierung deutlich an Fahrt zu gewinnen,
meistern zu kénnen.

Die Fusion der beiden Unternehmen ist auch verbun-
den mit einer strukturellen Verdnderung ihrer jeweiligen
Netzgesellschaften. Die DREWAG NETZ GmbH (kurz:
DREWAG NETZ) und die ENSO NETZ GmbH (kurz:
ENSO NETZ) sind im Geschaftsjahr 2020 nach Gas-
druckstufen und Stromspannungsebenen konzentriert
und ausgepragt worden. Im Dezember 2020 firmierten
sie zur SachsenNetze GmbH (kurz: SachsenNetze;
vormals DREWAG NETZ) und SachsenNetze HS.HD
GmbH (kurz: SachsenNetze HS.HD; vormals ENSO
NETZ). Die SachsenNetze ist Betreiber der gesamten
Gas-Mittel- und Niederdrucknetze in Ostsachsen inkl.
Dresden und unverandert Betreiber des Strom-Mittel- und
Niederspannungsnetzes in Dresden. Die SachsenNetze
HS.HD ist Betreiber des gesamten Gas-Hochdrucknet-
zes in Ostsachsen inkl. Dresden und bleibt weiterhin
Betreiber aller Strom-Spannungsebenen in Ostsachsen.
Ab dem 1. Januar 2021 ist die SachsenNetze HS.HD
zudem Betreiber des Hochspannungsnetzes in Dresden.
Mit der Auspragung der Netzgesellschaften wurden die

12

Bereiche Wasser und Warme in die DREWAG GmbH
Ubertragen. Die Telekommunikationsdienstleistungen
wurden von der SachsenNetze und der SachsenNetze
HS.HD abgespalten und bei der SachsenGigabit GmbH
(kurz: SachsenGigaBit) gebiindelt.

Geschiaftsmodell des Unternehmens

SachsenEnergie ist der kommunale Energiedienstleister
in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie Endkunden und

Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Dariiber
hinaus werden Breitband-Internet und Telefonie ange-
boten. Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat

besitzen héchste Prioritét.

Ergénzt wird das Kerngeschéaft durch umfassende
technische und kaufm&nnische Dienstleistungen fir
Ver- und Entsorgungsbetriebe.

Strategie und organisatorische Einbindung

SachsenEnergie ist ein Konzernunternehmen der Tech-
nischen Werke Dresden GmbH (kurz: TWD). Die TWD

ist die konzernsteuernde kommunale Management-,
Finanz- und Steuer-Holding mit den Geschéaftsbereichen

der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung,
des 6ffentlichen Nahverkehrs, der Dresdner Bader und

der erganzenden Dienstleistungen. In diesem Rahmen

stellt sie auch den steuerlichen Querverbund sicher. Die

Unternehmen im Bereich der Energie- und Wasserver-
sorgung, sind seitens der TWD in der EnergieVerbund

Dresden GmbH (kurz: EVD) konzentriert.

Unter der gemeinsamen Dachmarke SachsenEnergie
werden sowohl die Energiewende aktiv mitgestaltet als
auch die Versorgungsinfrastruktur nachhaltig vorange-
trieben. Dabei steht SachsenEnergie allen voran als
starker und zuverldssiger Infrastruktur- und Energie-
dienstleister. Gleichzeitig stellt sich SachsenEnergie
in finf strategischen Geschaftsfeldern fiir die Zukunft
neu auf. So stehen neben dem Kundenwertmanage-
ment/Vertrieb und den Netzen zukiinftig die Themen
Wasser, Erzeugung/Warme und Glasfaser/Telekom-
munikation im Fokus.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Was-
serversorgung und des hinzu gekommenen gro3rdumigen

Glasfaserausbaus sowie der Einsatz neuer Technologien

im Rahmen der erneuerbaren Energien wird Schwer-
punkt der Investitionstatigkeit der SachsenEnergie auch in

der Zukunft sein. Sie ist Basis und Kern fur die verlass-
liche Belieferung und Versorgung unserer Kunden und

somit auch der Sicherung der wirtschaftlichen Stabilitat

der Unternehmen.

Regionalitat bleibt unser Markenkern. Als erfahrener Kom-
petenztrager in der erdverlegten Infrastruktur stellen wir
uns den zunehmenden Herausforderungen klimatologi-
scher Entwicklungen und damit einhergehender Siche-
rung der Trinkwasserversorgung gleichermafien wie der
flachendeckenden Breitbandversorgung fiir die Region.

Wirtschaftsbericht

Energiepolitisches Umfeld

Die Energiepolitik stand im abgelaufenen Jahrim Schat-
ten der Bewaltigung der Corona-Pandemie. Dennoch

wurden — mit Konzentration auf das zweite Halbjahr —
mehrere Vorhaben zur Ausgestaltung der Energiewende

vorangebracht. Besonderes Augenmerk lag im Jahr

2020 aufden Anpassungen des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG) und des Kraft-Warme-Kopplungsge-
setzes (KWKG), der Verrechtlichung des Ausstiegs aus

der Kohleverstromung und dem Beschluss einer natio-
nalen Wasserstoffstrategie. Auf europédischer Ebene

erfolgte eine Verstandigung zu einem ambitionierteren

CO.-Einsparziel.

Sichere Versorgung auch wahrend der Pandemie

Energie und Wasser sind Teil der kritischen Infrastruktur.
Die Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe konnten
in allen Phasen des bisherigen Pandemieverlaufs eine
sichere Versorgung gewahrleisten. Zur Aufrechterhaltung
der Versorgung ist vor allem ein zuverlassiger Betrieb von
Netzen, Kraftwerken und Wasserwerken unabdingbar.
Die Pandemie zeigt, wie wichtig eine gleichgewichtete
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Umsetzung des energiepolitischen Zieldreiecks aus
Okologie, Wirtschattlichkeit und Versorgungssicherheit ist.

Die von Bund und L&ndern beschlossenen Malinah-
men zur Bewaltigung der Corona-Pandemie bezogen
auch die Versorgungswirtschaft mit ein. Zum 1. April
2020 trat ein befristetes Zahlungsmoratorium fiir beste-
hende Dauerschuldverhaltnisse zugunsten von Privat-
verbrauchern und Kleinstunternehmen in Kraft, soweit
sie durch die Corona-Krise in Zahlungsschwierigkeiten
gekommen sind. Mit dem bereits im Marz erklarten
vorlaufigen Verzicht auf Zahlersperrungen unterstitzte
die Energiewirtschaft die MaRnahmen zur Abfederung
der Folgewirkungen der Pandemie und setzt ein Signal
fur den Zusammenhalt in der Gesellschaft.

Nach dem Abklingen der ersten Infektionswelle hat die
Regierungskoalition zur Wiederankurbelung der Wirt-
schaftam 3. Juni 2020 ein umfassendes Konjunktur- und
Zukunftspaket verabschiedet und rechtlich umgesetzt.
Die Europaische Union (EU) unterstiitzt die Abfederung
der Corona-Folgen mit dem Férderprogramm ,Next-
GenerationEU* ebenfalls.

Kohleausstieg bis 2038 gesetzlich beschlossen

Mit dem Kohleausstiegsgesetz (KAG) und dem Struk-
turstarkungsgesetz, die beide am 3. Juli 2020 den Deut-
schen Bundestag passiert haben, ist der Ausstieg aus der
Kohleverstromung gesetzlich verankert. Spatestens 2038

endet damit die Kohleverstromung in Deutschland. Den

betroffenen Regionen, darunter der Lausitz in Ostsachsen,
werden mit zusatzlichen Finanzmitteln der Aufbau einer
wirtschaftlichen Perspektive und ein sozial abgesicherter

Transformationsprozess ermdglicht. Die SachsenEnergie-
Gruppe uberpriift, inwiefern eine Beteiligung an der sich

daraus ergebenden Neugestaltung der Stromversorgungs-
landschaft, sowohl mit Erneuerbare-Energien-Anlagen

als auch dem erforderlichen Netzausbau mdglich ist.

Regelungen fiir den Warmemarkt vereinheitlicht

Am 18. Juni 2020 hat der Bundestag das Gebaude-
energiegesetz (GEG) verabschiedet. Es fihrt das
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Energieeinspargesetz, die Energieeinsparverordnung
und das Erneuerbare-Energien-Warmegesetz in ein
Gesetzeswerk zusammen. Neu ist die Aufnahme
einer COz-Angabe im Gebaudeenergieausweis. CO,-
Angaben sind hierbei inklusive der Vorkettenemissionen
anzugeben. Erstmals wird der Einsatz von Biomethan
auch in Brennwertkesseln anerkannt, bisher galt dies
nur fur Kraftwarmekopplung (KWK)-Anlagen. Dadurch
steigen im Neubau die Nutzungsoptionen fiir griine Gase.
Eine zukunftsweisende Neuerung ist die Einfihrung
des Quartiersbegriffs. Gebaude kdnnen gesetzliche
Vorgaben nun im Hauserverbund statt einzelhausweise
erfullen. Die Anforderungen an Bestandsgebaude wur-
den nicht verscharft.

Foérderrahmen fiir die KWK auf die
Energiewende ausgerichtet

KWK ist eine wichtige Komplementéartechnologie fiir
volatile Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen und
besonders zur energieeffizienten Warmeversorgung
verdichteter Bebauungsstrukturen geeignet. Mit derim
Rahmen des Kohleausstiegsgesetzes erfolgten Novelle
des KWKG von Juli 2020 wurden der Férderzeitraum
bis 2029 erweitert, Regelungen fiir einen Kohleersatz-
bonus implementiert (Abl6sung Kohle-KWK-Anlagen),
Anpassungen an der Stromerzeugungsférderung vor-
genommen, der Forderbetrag fir Fernwarme-Netz-
baumaflnahmen erhéht und ein Bonus fiir innovative
erneuerbare Warme eingefihrt.

In Verbindung mit beihilferechtlichen Priifungen wurden
im Dezember 2020 einzelne Regelungen nochmals
angepasst. So wurde der Forderzeitraum teilweise
auf 2026 verkurzt, der ,Stdbonus* fir KWK-Anlagen
gestrichen, die erforderliche MindestanlagengréBe
fir den innovativen erneuerbaren Warmebonus von
1MW auf 10MWel. angehoben und die Héhe des Kohle-
ersatzbonus zum Ersatz alter Kohle-KWK-Anlagen
verringert. Die SachsenEnergie-Gruppe treffen diese
Regelverscharfungen nur gering, weshalb die positiven
Gesetzesanpassungen Giberwiegen. Es wird weiterhin
daran gearbeitet, die KWK-Warmeversorgung als einen
Lésungsbestandteil der Energiewende auszugestalten.
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Hoéheres Ausbauziel fiir erneuerbare Energie

In mehreren Schritten hat der Gesetzgeber 2020 das
EEG novelliert. Die ersten Anderungen im Zuge des
Corona-Konjunkturpakets beinhalten eine Deckelung
der EEG-Umlage in den Jahren 2021 auf 6,5ct/kWh
und 2022 auf 6,0ct/kWh, die Abschaffung des fast
ausgeschopften PV-Ausbaudeckels, die Vereinbarung
eines Mindestabstands von Windkraftanlagen zu Wohn-
bebauung von 1000 m mit Landerausstiegsklausel und
die Anhebung des Offshore-Ausbauziels von 15GW
auf 20 GW bis 2030.

Die nachste EEG-Anpassung als Teil des Kohleaus-
stiegsgesetzes (Artikelgesetz) schreibt das politisch
schon vorher bestehende Ausbauziel von 65 % Erneu-
erbare Energien-Anteil am Bruttostromverbrauch fir
das Jahr 2030 fest. Durch die zeitlich danach erfolgte
Anhebung des EU-Ziels fiir die CO,-Minderung wird
jedoch bereits Uber eine weitere Anhebung diskutiert.

Eine eigensténdige Novelle des EEG vom 21. Dezember
2020 passierte kurz vor Jahresende den Bundestag. Sie
beinhaltet eine Anhebung der Ausschreibungsvolumina
fur Photovoltaik- und Windkraftprojekte, eine attraktivere
Gestaltung der Mieterstrommodelle und eine finanzielle
Teilhabe von Standortkommunen an Windkraftprojekten.
Fur aus dem Forderzeitraum des EEG herausfallende
Anlagen bis 100kW und fir Windkraftanlagen ohne
Repoweringoption sind befristete Anschlussregelungen
vorgesehen.

Ab 2021 hat CO, fast durchgéangig einen Preis

Nachdem das Brennstoffemissionshandelsgesetz
(BEHG) bereits im Vorjahr beschlossen wurde, folgte
mit einer Gesetzesanderung 2020 die bereits politisch
vereinbarte Erhéhung der Preise fir Emissionszertifi-
kate des nationalen Emissionshandels. Typischerweise
betroffen sind z.B. der Wohn- und Gewerbebereich
beim Einsatz von Erdgas und Heizdl. Die Emissionen
der Industrie und der Stromerzeugung fallen nicht unter
dieses Gesetz, soweit diese bereits vom Européischen
Emissionshandel erfasst sind. Ab dem Jahr 2021 ist ein

Preis von 25 EUR/t CO; gesetzlich fixiert. Er steigt in
Stufen bis 2025 auf 55 EUR/t CO; an. Die Einnahmen
aus dem nationalen CO,-Handel sollen zu einem grofRen
Teil fur die Senkung der EEG-Umlage verwendet werden.

Diese umfassende CO.-Bepreisung wirkt sich auf die
Wettbewerbsposition der einzelnen Energietrager aus,
insbesondere zu Gunsten der erneuerbaren Energie.
Erdgas verbessert sich im Vergleich zu Heizél, ver-
schlechtert sich jedoch hingegen zu strombasierten
Lésungen und Fernwarme, da diese weitgehend dem
europaischem Emissionshandel unterliegen. Ungewollt
benachteiligt werden kleine gasbetriebene KWK-Anla-
gen, die dem BEHG unterfallen. Fur ihre Mehrkosten auf
der Stromseite haben sie keine Méglichkeit zur Preis-
kompensation, in der Bemessung der KWK-F&rderung
sind diese Kosten jedoch nicht adaquat beriicksichtigt.
Vor allem fiir bereits bestehende Versorgungslésungen
ist dies wirtschaftlich nachteilig.

Nationale Wasserstoffstrategie vorgestelit

Im Juni 2020 hat das Bundeskabinett die bereits im
Klimaschutzprogramm 2030 angekindigte nationale
Wasserstoffstrategie beschlossen. Mit ihr soll die
Bundesrepublik zu einer der fuhrenden Regionen fur
Wasserstofftechnologie werden. In den nachsten Jah-
ren wird der Einsatz von Wasserstoff vorrangig in den
Bereichen Industrie und Verkehr gesehen, perspek-
tivisch sind weitere Einsatzgebiete benannt, u.a. der
Warmemarkt. Bis 2030 ist der Zubau von 5.000 MW
Elektrolyseleistung vorgesehen. Parallel sind die erfor-
derlichen Verteil- und Speichersysteme aufzubauen.
Gesetzgeberisch wurden bereits flankierend Kostenum-
lagen auf Strom zur Herstellung griinen Wasserstoffs
reduziert. Die SachsenEnergie-Gruppe engagiert sich
in Projekten und regionalen Kooperationen, um diese
Technologieoption weiter voranzubringen.

EU beginnt mit der Umsetzung des Green Deal
Viele der nationalen Aktivitaten ordnen sich in die ener-

gie- und klimapolitischen Ziele der EU ein. Ganz im Sinne
des Green Deals verscharfte die EU ihr Einsparziel
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zu Treibhausgasen fiir das Jahr 2030 von 40% auf
55% gegentber 1990. Dadurch wird es auch zu einer
Anhebung des auf die Bundesrepublik entfallenden
Einsparbeitrags kommen.

Auch auf europaischer Ebene wurde eine Wasser-
stoffstrategie entwickelt. Ziel ist eine technologische
FUhrungsposition und die Etablierung von klimaneutra-
lem Wasserstoff als Brennstoff der Zukunft. Bis 2030 wird
die Errichtung von 40 GW Elektrolyseleistung angestrebt.
Kooperationen mit benachbarten Wirtschaftsrdumen
und landeribergreifende Anséatze innerhalb der EU sind
Teil der Strategie.

Rollout intelligenter Messsysteme ist gestartet

Intelligente Messsysteme werden bendétigt, um die
nachste Stufe einer aktiven Verbrauchssteuerung und
moderner Energiemarktprodukte umsetzen zu kénnen.
Durch konsequente Vorgaben zur IT-Sicherheit intelli-
genter Messsysteme erfolgte die Marktfreigabe spater
als erwartet. Mit der sogenannten Markterklarung fir
intelligente Messsysteme stellte das Bundesamt fir
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) Anfang 2020
fest, dass die im Messstellenbetriebsgesetz vorgese-
henen Voraussetzungen fur den Rollout fir Standard-
lastprofilkunden mit Jahresstromverbrauchswerten
zwischen 6.000 kWh und 100.000 kWh erfiillt sind. Die
SachsenEnergie-Gruppe verfiigt tber ihre Beteiligung
DIGImeto GmbH & Co. KG Uber die Zulassung als
Smart-Meter-Gateway-Administrator und wird sich in
diesem Geschéaftssegment betéatigen.

Regulierte Netze arbeiten unter
restriktiven Vorgaben

Als grofe Herausforderung fir die Ertragskraft und
Investitionsfahigkeit der Netze der Medien Erdgas und
Strom erweist sich die Ausgestaltung der Netzregu-
lierung, insbesondere in Hinsicht auf die momentan
zulassige und kiinftig erwartbare Eigenkapitalverzinsung.
Die Entscheidung der Bundesnetzagentur zu den Eigen-
kapitalzinssatzen der dritten Regulierungsperiode aus
dem Jahr 2016 ist héchstrichterlich bestéatigt, fuhrt in ihrer
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Methodik aber zu im européaischen Vergleich sehr nied-
rigen Werten. Die SachsenEnergie-Gruppe hélt diesen
Ansatz unabhéangig von der rein juristischen Bewertung
fur nicht zielfuhrend, da der zukunftsorientierte Ausbau
der Verteilnetze nicht angemessen beriicksichtigt wird.
Um die Integration der erneuerbaren Energien voran-
bringen zu kdnnen, muss erheblich in die Energienetze
investiert werden. Gleichzeitig sind die neuen energie-
politischen Ziele, zuletzt durch den Green Deal der EU
und die Novelle des EEG im Ambitionsniveau weiter
angehoben worden. Mit der Aufnahme hoher volatiler
Strommengen, dem Ausbau von Elektromobilitat und
Sektor-Kopplung sollen diese Ziele gestemmt werden.
In das Gasnetz ist bzgl. der Aufnahmefahigkeit von
héheren Anteilen an Wasserstoff zu investieren bzw.
sind ortsabh&ngig neue Netzabschnitte zu errichten.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der
Energiewende und der zunehmenden Vernetzung und
Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive
Beschaftigung mit neuen Trends und Marktchancen.
Dafir beteiligt sich SachsenEnergie an ausgewahlten
perspektivreichen Projekten, aus denen Ansatze fiir
neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder
eine noch bessere Servicequalitdt hervorgehen kénnen.

SachsenEnergie engagiert sich beim HORIZON 2020
Projekt "MAtchUP'" als Beitrag zur europaischen
Leuchtturmstadt Dresden. In dem européischen Ver-
bundprojekt werden potenziell replizierbare Smart-City-
Geschéftsmodelle zur Erhéhung der Energie- und
Ressourceneffizienz getestet. Im Projektzeitraum 2017
bis 2022 férdert die Europaische Union das MAtchUP-
Vorhaben. Ziel der Smart-City-Projekte sind potenzielle
energie- und ressourceneffiziente Geschaftsmodelle
in Kooperation mit lokalen Projektpartnern. Erarbeitet
werden u.a. Projekte mit der Wohnungswirtschaft zu
Photovoltaik, Mieterstrom und lastflexiblen Tarifen. Im

' MAximizing the UPscaling and replication potential of high level
urban transformation strategies
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Bereich der Elektromobilitét entstehen neue Ladepunkte
und Mobilitdtskonzepte einschliefilich eines intelligenten
Zugangs- und Abrechnungssystems. Netzriickwirkungen
von Schnellladern am Mobilitatspunkt Fetscherplatz und
Wirksamkeit eines GroRspeichers werden untersucht.
Ebenso werden im Projekt Grundlagen zur verstark-
ten Integration fluktuierender erneuerbarer Energien
in die Fernwarmeversorgung Uber Messungen am
Warmespeicher Reick sowie bei der Reduzierung der
Vorlauftemperaturen (LowEx) geschaffen.

Gemeinsam mit der Landeshauptstadt Dresden, der Ost-
sachsischen Sparkasse sowie der Dresdner Verkehrs-
betriebe AG werden potenzielle Kooperationsoptionen
mit der Dresdner Innovationsplattform DIP sondiert und
entwickelt. Erste Entwicklungsschritte aus den Berei-
chen griiner Produktwelten und BigData-Anwendungen
sollen im Weiteren ergénzt und vertieft werden.

Auf Basis von Stakeholderanalysen auf Management-
und Mitarbeiterebene sowie Erfahrungen der Innovati-
onsinitiative ,energy.NEXT #ldeenschmiede® wurde in
2019/2020 gemeinsam mit den Innovationsexperten
des Digital Impact Labs Leipzig GmbH ein gemein-
sames Innovations-Okosystem ,energy.NEXT* fiir die
SachsenEnergie-Gruppe konzipiert. Im Januar 2020
wurde die Umsetzung eines Innovationssystems nach
dem Prinzip eines bereichsiibergreifenden ,Center of
Excellence durch die Bereichsleitungen Strategie,
Vertrieb und IT bewilligt. Mit dem Innovationssystem
sollen Innovationsaktivitdten systematisiert und die
SachsenEnergie-Gruppe hinsichtlich Agilitat, Interdis-
ziplinaritat und Kunden- bzw. Nutzerorientierung befa-
higt werden. Ziel ist es, die SachsenEnergie-Gruppe
anpassungs- und gestaltungsféhiger zu machen, um
neue Geschéfts- sowie Effizienzpotenziale vor dem
Hintergrund eines dynamischeren und kompetitiveren
Marktumfeldes erschlieRen zu kdnnen.

Mit dem im Jahr 2020 erfolgreich abgeschlossenen
Projekt ,SERVING* wurden in Kooperation mit der
TU Dresden und der Hochschule Zittau/Gérlitz Flexi-
bilisierungsoptionen fir Warmespeicheranlagen und
steuerbare Lasten in der Wasserversorgung untersucht.

Die Ausstattung von 48 Kundenanlagen mit moderner
Mess- und Steuertechnik erlaubte einen am aktuellen
Marktpreis und an der momentanen Netzauslastung
orientierten Anlagenbetrieb. Dies wurde in den Win-
tern 2018/19 und 2019/20 erfolgreich erprobt. Im
Ergebnis sind durch Optimierung Einsparungen in
der Energiebeschaffung von bis zu 10 % méglich. Die
hohe Umlage- und Steuerlast auf dem Strompreis fir
die Warmespeicheranlagen verhindert aktuell jedoch
den wirtschaftlichen Betrieb der Plattform.

Als begleitende Betrachtung zur Energiewende beteiligte

sich SachsenEnergie unter Mitwirkung von DREWAG,
SachsenNetze HS.HD und SachsenNetze an der in

den Jahren 2018 und 2019 erstellten Studie ,Commit to

Connect 2050“. Gemeinsam mit ONTRAS Gastransport

GmbH und 12 weiteren ostdeutschen Energieversorgern

wird das Zielbild eines regenerativen, CO,-freien, volks-
wirtschaftlich kostenoptimalen und versorgungssicheren

Energieversorgungskonzepts erstellt. Flr das Zieljahr
2050 werden die neuen Bundeslander —aufgeléstin 19

Regionen — betrachtet. Den Schwerpunkt der Betrach-
tung bildet die Zukunft der heutigen Erdgasversorgung.
Das Ergebnis zeigt, dass griine Gase, aktive Sektor-
Kopplung und die Weiternutzung bestehender Infra-
struktur wesentliche Bausteine einer kostenoptimierten

Umsetzung sind.

Wirtschaftliches Umfeld

Weiterhin dynamische Entwicklung
des Marktumfeldes

Pragend waren 2020 die Corona-Pandemie bedingten
Abnahmeschwankungen der Endkunden und die damit
verbundenen Verwerfungen an den Energieméarkten.
Weiterhin bestanden anhaltend hoher Wettbewerbs-
druck, extrem schwankende Preise fur Strom und Erdol,
niedrige Preise fiir Gas und steigende Preise fiir Kohle
sowie ein steigender Anteil an erneuerbarer Energie-
erzeugung im Strommix Deutschlands.
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Intensiver Wettbewerb auf dem Strom- und
Gasendkundenmarkt

Die hohe Anbietervielfalt im Markt und die damit ver-
bundenen Wahlmaglichkeiten fiihren zu Preisvorteilen
fur die Endkunden.? Durch das hohe Gewicht staatlich
veranlasster Preisbestandteile am Endkundenpreis fiir
Strom ist dieser nur zu einem geringen Teil der Gestal-
tung im Wettbewerb zugéanglich.

Deutliche Schwankungen bei
den Bérsenstrompreisen

Der seit dem vierten Quartal 2018 anhaltende Seit-
wartstrend der Strompreise ging im ersten Quartal 2020,
insbesondere aufgrund der wirtschaftlichen Folgen der
Corona-Pandemie, in einen stark fallenden Trend tiber.
Im weiteren Jahresverlauf erholte sich das Preisniveau
allmahlich. Ein schneller Anstieg der CO,-Preise zum
Ende des vierten Quartals 2020 sorgte wiederum fur
eine dynamische Erhdhung der Strompreise. Die End-
kundenpreise werden Uber mehrere Jahre im Voraus
am Terminmarkt abgesichert. Je nach Beschaffungs-
strategie der Versorger machen sich die verénderlichen
Bérsenpreise in den Endkundenpreisen der Lieferanten
bemerkbar.

Gaspreise auf niedrigem Preisniveau

Die Gaspreise haben seit dem vierten Quartal 2018
kontinuierlich nachgegeben. Der leichtfallende Trend
hieltauch in 2019 an. Im ersten Quartal 2020 verstérkte
sich der Abwartstrend, um im weiteren Jahresverlauf
auf niedrigem Preisniveau zu konsolidieren. Im Bundes-
vergleich blieben die Gaspreise fur Haushaltskunden
zum 1. April im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant.?

2 Vgl. Monitoringbericht 2020 der Bundesnetzagentur und des
Bundeskartellamtes, S. 4ff.

3 Vgl. Monitoringbericht 2020 der Bundesnetzagentur und des
Bundeskartellamtes, S. 10
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Verschiebung der Erzeugerstruktur

Die Erneuerbaren Energien lieferten im Jahr 2020 erst-
mals mehr Strom wie Erdgas, Stein- und Braunkohle
zusammen und deckten damit rund 44,9% der deut-
schen Bruttostromerzeugung ab. Der Zuwachs ist vor
allem auf das gute Wind- und Solarjahr zurtickzufiihren.
Uberdurchschnittlich viel Sonnenschein von Mérz bis
Mai und eine Ertragsteigerung der Offshore-Wind-
anlagen um 11 % waren grundlegende Einflussfaktoren.
Insgesamt st auf einen Nachfrageriickgang aufgrund der
Corona-Pandemie zuriickzublicken. Dieser wirkte sich
hauptsachlich auf die fossile Energieerzeugung aus und
unterstitzt den Trend von konventionellen Erzeugern
in Richtung Erneuerbare Energieerzeugung. Im Ver-
gleich zum Vorjahr nahmen die Anteile der Braun- und
Steinkohleverstromung signifikant ab, auch die Strom-
erzeugung aus Kernenergie ging geringfligig zurick.
Lediglich die Stromerzeugung aus Erdgas konnte einen
leichten Zuwachs verbuchen.*

Geschiftsverlauf
Geschaftstatigkeit 2020 — Kurziiberblick

Die SachsenEnergie zieht fur das abgelaufene
Geschéftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 37,7 Mio.
liegt der Jahresuberschuss sowohl unter dem Vorjahres-
wert als auch unter dem geplanten Wert (EUR 42,9 Mio.).

Umsatzerlése in TEUR 1.247.838  1.247.755
Ergebnis vor Steuern (EBT)

in TEUR 58.762 71.804
Jahresiiberschuss in TEUR 37.682 47.666
Investitionen in TEUR 135.724 59.403

Mitarbeiter zum 31. Dezember
(inkl. Auszubildende und
Vorstand) Anzahl 558 542

4 Vgl. Agora Energiewende: Die Energiewende im Stromsektor;
Stand der Dinge 2020, S. 21ff.
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Die Ergebnisentwicklung gegeniiber dem Plan wurde
insbesondere durch eine geringere Rohmarge Strom
des Vertriebsbereiches (EUR -5,2 Mio.) gepréagt.
Ergebnis mindernd wirken sich auRerdem héhere Auf-
wendungen fir Beratungsleistungen (EUR -2,7 Mio.)
sowie eine Rickstellungszufiihrung Restrukturierung
(EUR -2,8 Mio.) aus.

Gegenlaufig wirkt das héhere Ergebnis (EUR 3,9 Mio.)
im Bereich Informationstechnologie durch héhere Erlése
fur erbrachte Leistungen fir DREWAG, Stadtwerke und
im Rahmen von Projektvereinbarungen.

Errichtung eines Anbaus an das CITY CENTER
und Griindung einer Projektgesellschaft

Fir die gemeinsame Hauptverwaltung der Unterneh-
men der SachsenEnergie erfolgt die Errichtung eines
Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER.
Am 15. Mai 2020 konnte der Grundstein fur das neue
Gebaude gelegt werden. Die Bauarbeiten kamen zudem
im gesamten Jahr 2020 trotz der Corona-Pandemie
planmaRig voran. Der erweiterte Komplex wird den
Mitarbeiter*innen von SachsenEnergie sowie ihren
wichtigsten Tochtergesellschaften moderne Arbeits-
platze bieten.

Die Bauherrenfunktion fir den Anbau nimmt seit dem
1. April 2019 die zu gleichen Teilen von SachsenEnergie
und DREWAG gehaltene Projektgesellschaft Anbau
CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG wahr.

Errichtung eines neuen Blockheizkraftwerkes
(BHKW) in Bautzen

Im September 2020 erfolgte der offizielle Baustart fiir ein
neues Blockheizkraftwerk (BHKW) in Bautzen mit einem
Investitionsvolumen von 10 Millionen Euro. Die Anlage
entsteht auf dem Grundstiick neben dem Energiezent-
rum der Energie- und Wasserwerke Bautzen (EWB) und
wird nach Fertigstellung aus Erdgas Strom und Warme
nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung (KWK)
erzeugen. In diesem Prozess wird der Brennstoff Erdgas
besonders effizient eingesetzt. Der erzeugte Strom

wird in das Netz der Tochtergesellschaft SachsenNetze
HS.HD eingespeist, die Warme ist fur das Bautzner
Fernwdrmenetz bestimmt. Das neue Erdgas-BHKW
wird mit je einer Leistung von 3,36 Megawatt (M\W)
elektrisch und 3,6 MW thermisch betrieben.

Die Anlage ist ein Schritt zur Erreichung einer klima-
freundlicheren Fernwarme-Versorgung und wird vor-
aussichtlich im Sommer 2021 in Betrieb gehen.

Zertifizierung des Umwelt- und
Energiemanagementsystems
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SachsenEnergie betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umwelt-
managementsystem. Im Jahr 2018 ist es nach dem
neuesten internationalen Standard ISO 14001:2015
zertifiziert worden, bestatigt durch das erfolgreiche
Uberwachungsaudit im Jahr 2020.

Zusétzlich erfolgte im selben Jahr die Umstellung der
Energiemanagement-Zertifizierung auf den neusten
Standard 1SO 50001:2018, womit der Nachweis der
fortlaufenden Verbesserung der Energieeffizienz sowie
der normkonformen Messung und Verifizierung der
energiebezogenen Leistung erbracht werden konnte.
Als integriertes Umwelt- und Energiemanagement sind
die Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung mit
SachsenNetze HS.HD, DREWAG und SachsenNetze.
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SachsenEnergie als TOP-Lokalversorger
ausgezeichnet

== =

SachsenEnergie wurde vom Energieverbraucherportal®
in den Sparten Strom und Gas als ,TOP-Lokalversor-
ger 2020" ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen
Strom- und Gaskunden auf einen Blick ein Energieun-
ternehmen mit: transparenter Preispolitik, Engagement
und Investitionen in die eigene Region, einem hohen
Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer
hohen Servicequalitat.

SachsenEnergie ist ,,Herausragender
Regionalversorger 2020/21“

DtGV | Deutsche Gesellschaft
fir Verbrauches mbH

| GEPRUFTE QUALITAT

HERAUSRAGENDER
Regionalversorger
2020/21

Die Deutsche Gesellschaft fur Verbraucherstudien
(DtGV)® hat SachsenEnergie in den Bereichen Strom
und Gas fir ihre Leistung hinsichtlich Kundenser-
vice, Internetauftritt, Tarifoptionen, Nachhaltigkeit
und regionales Engagement als ,Herausragender
Regionalversorger 2020/21“ ausgezeichnet. Unseren
Kunden bestatigt es einmal mehr: mit SachsenEnergie
haben sie einen zuverldssigen und kompetenten Part-
ner rund um das Thema Energie direkt in ihrer Region.

5 Vgl. Energieverbraucherportal,
http://www.energieverbraucherportal.de (26.01.2021)

5 Vgl. Deutsche Gesellschaft fur Verbraucherstudien,
www.dtgv.de/tests/regionalversorger (26.01.2021)

19



SachsenEnergie — Zukunftsorientiertes
Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2020 beschéftigte SachsenEnergie
460 Mitarbeiter*innen (i. Vj. 443) und 95 Auszubildende
(i. Vj. 96) sowie drei Vorsténde.

Strategische Ausrichtung der Personalarbeit

Altersbedingt werden bis zum Jahr 2030 ca. 20 % der
Mitarbeiter*innen die Unternehmensgruppe verlassen.
Voraussetzung zur Bewaltigung dieser Herausforderung
ist eine zukunftsgerichtete strategische Personalplanung.

SachsenEnergie entwickelte 2020 die bereichsuber-
greifende Nachfolgeplanung weiter. Fur die Identifika-
tion von Schiliissel- und Engpasspositionen wurde ein
Bewertungsschema konzipiert und bereits in einzelnen
Abteilungen getestet. Positionen, deren Nicht-Besetzung
fur das Unternehmen besonders hohe Risiken bergen,
sollen somit identifiziert und eine Neubesetzung durch
einen frihzeitigen und reibungslosen Auswahlprozess
sichergestellt werden. Dazu tragt auch das im Jahr
2020 nach erfolgreicher Pilotphase implementierte digi-
tale Bewerbermanagementsystem bei, mit welchem
den Anforderungen der digitalen Arbeitswelt begeg-
net werden soll sowie Transparenz und Effizienz der
administrativen Prozesse unterstitzt werden. Mit der
Weiterentwicklung des Wissensmanagements soll iiber-
dies der Kompetenzsicherung innerhalb der Unterneh-
mensgruppe nachgegangen werden.

Als weitere Basis fur die langfristig erfolgreiche Ent-
wicklung der Unternehmensgruppe wurden 2020
Leitplanken fur Filhrung, Zusammenarbeit und Kommu-
nikation eingefiihrt. Diese sollen als eine Orientierung
fur das Miteinander dienen und die Neuausrichtung als
auch die Strategie- und Kulturentwicklung des Unter-
nehmensverbundes unterstiitzen. Daruiber hinaus sol-
len sie eine verlassliche Basis als attraktive Arbeitgeber
in der Region mit einem starken Gemeinschaftsgefihl
sowie einem modernen Werteversténdnis bilden.
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Besondere Herausforderungen der Personalarbeit

Im Rahmen der Corona-Pandemie mussten Mafinahmen
und Regelungen geschaffen werden, um den Versor-
gungsauftrag der Unternehmensgruppe sicherzustel-
len, die Gesundheit der Mitarbeiter*innen zu schiitzen
und sie gleichzeitig bei den einhergehenden privaten
Herausforderungen zu unterstiitzen. Die erfolgreiche
Einfihrung des Modells zum mobilen Arbeiten im Vor-
jahr erméglichte die Flexibilisierung von Arbeitszeit und
-ort. Darliber hinaus wurden die Mitarbeiter durch kurz-
fristige Lésungen wie dem Kontingent zur bezahlten
Freistellung fiur Kinderbetreuung, der Ausweitung der
Rahmenarbeitszeit und der Ausarbeitung von Notfall-
schichtplanen unterstitzt.

Gleichermal3en fuhrten die UmstrukturierungsmafRnah-
men auch zur Bearbeitung zahlreicher Fragestellungen
seitens des Personals. Insbesondere individual- und
kollektivarbeitsrechtliche Unsicherheiten im Rahmen der
Teilbetriebsiibergdnge mussten geklart werden. Hinzu
kamen notwendige Anpassungen der Aufbauorgani-
sation, von Arbeitsvertrdgen sowie dem HR-System.

Ausbildung

SachsenEnergie wurde im Vorjahr wiederholt von der
IHK Industrie- und Handelskammer Dresden als ,Aus-
gezeichneter Ausbildungsbetrieb® geehrt. Anhaltend
hohe Bewerberzahlen in 2020 fur kaufmannische und
technisch-gewerbliche Ausbildungsplatze sowie fur
duale Studiengange spiegeln dies wider und zeugen
vom guten Ruf als Ausbildungsbetrieb.

Zur Berufsorientierung erhalten Schiler*innen beispiels-
weise bei Schilerpraktika oder Karrieremessen einen rea-
listischen Einblick. Studierende bekommen die Méglichkeit,
Uber Praktika, Abschlussarbeiten, Werkstudenten-Téatig-
keiten und das individuell gestaltete Traineeprogramm

SachsenEnergie als Arbeitgeber kennenzulernen.

Einschnitte durch die Corona-Pandemie gab es auch
im Ausbildungsablauf. Die theoretische und betriebliche
Ausbildung wurde nach Méglichkeit ins mobile Arbeiten

verlagert und die Prifungsvorbereitung der kaufmanni-
schen Auszubildenden Uiber Lernportale und Webinare
abgewickelt. Veranstaltungen im Rahmen der Berufs-
orientierung sowie die feierliche Verabschiedung der
Ausgebildeten und der Ausbildungstag konnten hingegen
nicht oder nur im digitalen Rahmen stattfinden.

Employer Branding und Personalmarketing

Die steigende Herausforderung im Recruiting von Fach-
kraften ist allgegenwértig, vor allem in hochspeziali-
sierten Berufsgruppen. Daher ist es besonders wichtig,
sich aktiv als attraktiver Arbeitgeber am Personalmarkt
zu prasentieren. Durch die Corona-Pandemie ist eine
Vielzahl von Messen als effektives Mittel hierfur aus-
gefallen. Die Unternehmensgruppe nahm stattdessen
an neuen, digitalen Formaten wie bspw. der virtuellen
Firmenkontaktmesse ,bonding*“ teil. Zudem entstand
im Juli 2020 in Kooperation von Personalabteilung und
Unternehmenskommunikation mit dem ,KarriereTalk"
ein neues Videoformat zur Arbeitgeberkommunikation.
Im Sinne einer dynamischen und aufgeschlossenen
Unternehmensgruppe werden in einem lockeren Dialog
Karriereoptionen vermittelt.

Wie bereits im Punkt ,Strategische Ausrichtung der
Personalarbeit* beschrieben, wurde 2020 auRerdem
eine im Vorjahr erprobte Softwarelésung zur Vereinfa-
chung des Bewerbungsprozesses, Kostenoptimierung
und Verkilrzung von Reaktionszeiten eingefihrt.

Personalentwicklung

SachsenEnergie orientiert sich an den Weiterbildungs-
bedarfen der Mitarbeiter*innen sowie Fiihrungskrafte
und bietet ein breites Spektrum an Schulungsinhal-
ten und -formaten an. Das Portfolio von fachlichen,
methodischen und persénlich-sozialen Themen soll
ein lebenslanges Lernen erméglichen.

Das Thema Digitalisierung halt schrittweise Einzug in
den Weiterbildungsbereich. Zukiinftig wird ein breites
Angebotsspektrum von Prasenzveranstaltungen, Blen-
ded Learning bis hin zum E-Learning zur Verfligung
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stehen. Mit Beginn des Jahres 2021 werden die
ersten digitalen Lernformate eingeftihrt und tGber den
Energie-Campus, der neuen zentralen Anlaufstelle
fur die Weiterbildung, zugénglich gemacht. Auch die
Anmeldung zu einer Weiterbildung wird dann digital
Uber den Energie-Campus mdéglich sein.

Talente werden im Rahmen des ausgezeichneten Ener-
gietrager-Nachwuchsférderprogramms gezielt in ihrer
Entwicklung begleitet. Fir dieses Programm und die
damit verbundene Fuihrungskréfte- und Unternehmens-
kulturentwicklung wurde SachsenEnergie im Vorjahr
mit dem HR Energy Award ausgezeichnet.

Trotz Corona-Pandemie konnten die Aktivitaten im
Bereich der Weiterbildung zu ca. 80% aufrechterhal-
ten werden, teilweise mit verringertem Teilnehmerkreis
oder in digitaler Form. Im Vordergrund standen dabei
die Pflicht-Qualifizierungen, aber auch innovative
Themen wie agile Arbeitsformen und die Vermittlung
moderner Techniken der Geb&udeplanung und des
Gebaudemanagements.

Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2020 liegt bei 9.667GWh (i.V;.
9.132 GWh) und damit geringfligig tber dem Vorjah-
resniveau.

Der Absatz an Kleinkunden entspricht im Geschaftsjahr
2020 mit 996 GWh (i.Vj. 1.037 GWh) in etwa dem Vor-
jahreswert. An GroRkunden wurden 3.267 GWh (i. V.
3.830GWh) und an Weiterverteiler 1.305GWh (i.V;j.
1.166 GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an andere Strom-
handler im Rahmen der Portfoliooptimierung erhéhten
sich um 1.000 GWh auf 4.099 GWh.

Der Gasabsatz 2020 liegt bei 12.452GWh (i.V].
11.430 GWh). Ursachlich fiir die Erhdhung gegentiber dem
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Vorjahr sind im Wesentlichen héhere Absatzmengen an
Weiterverteiler (zusatzliche Kundenvertrage bzw. héhere
Absatzmengen an Bestandskunden) sowie an GroR-
kunden (jeweils insbesondere in fremden Netzgebieten).

Der Absatz an Kleinkunden im Geschéftsjahr 2020 in
Hohe von 1.874 GWh lag leicht unter dem Vorjahreswert
von 1.905 GWh. Bei den GroRkunden erhdhte sich der
Absatz gegeniiber dem Vorjahr leicht auf 2.796 GWh
(i.Vj. 2.514 GWh). An Weiterverteiler wurden 3.719 GWh
(i. Vj. 2.571 GWh) geliefert. Im Rahmen der Portfolioop-
timierung an andere Handler wurden 4.062 GWh (i. V;j.
4.440GWh) Gas abgesetzt.

Die beiden wesentlichen Bestandteile der Portfolio-
optimierung sind der Abgleich des langfristigen Kaufes
von Strom und Gas mit dem tatsachlichen eintretenden
Bedarf (Im kurzfristigen Stromhandel (Spotmarkt) wer-
den Stromlieferungen in sowohl 15-Minuten- als auch
Stunden-Blécken gehandelt) sowie die VerauRerung
von Einspeisemengen im Kurzfristmarkt.

Entwicklung wesentlicher Posten in
der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose sind mit EUR 1.248 Mio. unveran-
dert zum Vorjahr.

Die Erl6se aus Stromlieferungen stiegen tiberwiegend
mengenbedingt um EUR 6 Mio. auf EUR 796 Mio. (i. Vj.
EUR 790 Mio.). Die Erlése aus Gaslieferungen ver-
minderten sich mit EUR 275 Mio. (i. Vj. EUR 291 Mio.)
preisbedingt um EUR 16 Mio.

Die tibrigen Umsatzerlése betragen EUR 177 Mio. (i.V].
EUR 167 Mio.) und resultieren u.a. aus Pachterlésen
aus den von SachsenEnergie an die SachsenNetze
HS.HD und die SachsenNetze verpachteten Strom-
und Gasnetzanlagen, aus Dienstleistungsentgelten
von verbundenen Unternehmen und Dritten, aus
Datenverarbeitung, aus Erlésen aus der Aufldsung
von Baukostenzuschiissen sowie aus Warmeerlésen.

22

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen EUR
32 Mio. (i.Vj. EUR 28 Mio.). Die Erh6hung in Héhe von
EUR 4 Mio. resultiert im Wesentlichen aus gegenuber
dem Vorjahr héheren Ertrégen aus Weiterverrechnungen
und Ausgleichszahlungen.

Der Materialaufwand betragt EUR 1.095 Mio. (i.V;.
EUR 1.086 Mio.). Ausschlaggebend fir den Anstieg
sind in erster Linie die mengenbedingt héheren Strom-
bezugsaufwendungen, die nicht durch geringere
Gasbezugsaufwendungen sowie geringere Netznut-
zungsaufwendungen fiir Strom und Gas kompensiert
werden.

Der Personalaufwand liegt mit EUR 36 Mio. Uber
dem Vorjahreswert (i. Vj. EUR 32 Mio.). Der gestiegene
Personalaufwand ist im Wesentlichen auf eine Riick-
stellungszufiihrung fiir Restrukturierungsmafinahmen
zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen betragen EUR 50 Mio. Aufgrund
des unverandert hohen Investitionsvolumens erhéhen
sie sich um EUR 2 Mio. gegeniiber dem Vorjahr (i. Vj.
EUR 48 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR
38 Mio. (i.Vj. EUR 35 Mio.) sind vor allem aufgrund
hoéherer externer Beratungskosten sowie hoherer IT-
Kosten angestiegen.

Das Finanzergebnis hat sich aufgrund von Zuschrei-
bungen auf Finanzanlagen und geringerer Zinsauf-
wendungen aus Steuernachzahlungen gegeniiber
dem Vorjahr um EUR 2 Mio. auf EUR -1 Mio. (i.Vj.
EUR -3 Mio.) verbessert.

Die Ubernahme des Verlustes der SachsenNetze
HS.HD aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtung
aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag wirkt sich 2020
mit EUR 3 Mio. (i.Vj. EUR -0,1 Mio.) negativ auf das
Jahresergebnis aus.

Das Ergebnis nach Steuern betragt EUR 38 Mio. (i. V.
EUR 48 Mio.).

Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Investitioneni.H.v. EUR
135,7 Mio. (i.Vj. EUR 59,4 Mio.) getatigt.

Ende 2020 wurden erstmals unfertige Leistungen von der
SachsenNetze HS.HD an die SachsenEnergie verkauft.
Der bisherige Werkvertrag zwischen SachsenEnergie und
SachsenNetze HS.HD wurde beziiglich dieser Abrech-
nungsmodalitdt gedndert. Die Investitionen der Sachsen
Energie wurden dadurch in 2020 um 26,3 Mio. € erhéht.

SachsenEnergie investierte nach den Vorgaben der
Pé&chterin SachsenNetze HS.HD im Jahr 2020 EUR
65,6 Mio. (i.Vj. EUR 31,6 Mio.) in das Netz und die
Anlagen zur Stromversorgung. Hauptschwerpunkte
der Investitionstatigkeit waren die Erweiterung und
Erneuerung von 110-kV-Leitungen, Umspannwerken,
Mittel- und Niederspannungsleitungen, Umspannstatio-
nen und die Errichtung von Kundenanschlissen.

Der Ersatzneubau der 110-kV-Freileitungen Weixdorf-
Niederwartha und Hagenwerder-Bernstadt wurde 2020
abgeschlossen.

Im Rahmen des Programms zur Gewahrleistung der
technischen Sicherheit von bestehenden 110-kV-Frei-
leitungen im Sinne des §49 Energiewirtschaftsgesetzes
wurden diesbeziigliche Malinahmen an ausgewahlten
Masten und Leitungsabschnitten u.a. an den Leitungs-
anlagen WeiRig-Ninchritz, Eschdorf-Oberputzkau und
Dresden Sud-Leupoldishain durchgefihrt.

In den Umspannwerken Lébau und Meifen wurden
die Jahresscheiben 2020 planm&fig umgesetzt. Die
Vorhaben werden 2021 weitergefiihrt.

Das Mehrjahresvorhaben Umspannwerk Altenberg
wurde 2020 abgeschlossen.

Im &stlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regio-
nalbereichen Bautzen und Goérlitz, erfolgt vorrangig
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die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10kV
auf 20kV zur Erhéhung der Ubertragungsféhigkeit der
Mittelspannungsnetze.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschéfts-
jahr 2020 nach den Vorgaben der Pachterin Sachsen
Netze HS.HD EUR 17,3 Mio. (i.Vj. EUR 9,2 Mio.). Neben
der kontinuierlichen Erneuerung der Hoch-, Mittel-
und Niederdruckgasleitungen mit Baujahren alter
60 Jahre nimmt die Realisierung von Erweiterungs-
vorhaben und Kundenanschliissen einen weiteren
Schwerpunkt ein.

Im Rahmen von Netzkonzepten zu Erneuerungsvor-
haben wurde im Hochdrucknetz die Erneuerung der
Elbquerung Bad Schandau in Form eines Dikers
umgesetzt.

Ein weiterer Investitionsschwerpunkt lag im weiteren
Ausbau der Informationsnetze. Der seit 2015 in ver-
schiedenen ostsachsischen Kommunen vorgenommene
eigenwirtschaftliche Breitbandausbau mit der Technolo-
gie Vectoring ist weitestgehend abgeschlossen. Hiermit
kénnen bis zu 50.000 Kunden erreicht werden.

Darlber hinaus hat sich der Unternehmensverbund
SachsenEnergie, SachsenNetze HS.HD und Sachsen
GigaBit auch in 2020 an Ausschreibungen fur 6ffentlich
geférderte Breitbandprojekte im Netzgebiet beteiligt.
Eine Zuschlagserteilung an den Unternehmensverbund
erfolgte in Bannewitz, im LK Gérlitz Cluster 10 Sid, in
Lampertswalde, Schonfeld, Priestewitz und Sebnitz.

Im Jahr 2020 wurde in folgenden Férdergebieten gebaut:
Bischofswerda, Ortsteile von Grofzenhain, Heidenau,
Seifhennersdorf, LK Gérlitz Cluster 1,2,3 und 5 und
Lommatzsch.

Weiterhin wurde in den Neubau des BHKW am Standort
Bautzen sowie in die Informationsverarbeitung und die

IT-Infrastruktur investiert.

Die Investitionen des Jahres 2020 waren zum grof3en
Teil fremdfinanziert.
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Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der SachsenEnergie war im Geschéaftsjahr
2020 jederzeit gesichert.

Kapitalflussrechnung (in TEUR) | 2020 | 2019 |

Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 46.790 58.580

Cashflow aus Investitionstatigkeit -134.379 -53.295

Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit 88.174  -7.875

Die Abnahme des Cashflows aus laufender Geschéfts-
tatigkeit istim Wesentlichen durch das im Vergleich zum
Vorjahr geringere Jahresergebnis verursacht.

Infolge eines gréfReren Investitionsvolumens in das
Anlagevermdgen liegt der Cashflow aus Investitions-
tatigkeit unter dem Vorjahreswert.

Auf Grund weiterer Darlehensaufnahmen ist der Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit positiv.

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat
haben sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

|| 2020 2019 | 2018
455 442

Effektivverschuldung?’ Mio. 530
EUR

Kurzfristige Liquiditat® % 40 38 34

Die nicht ausgeschopften Kreditlinien der Sachsen-
Energie zum 31. Dezember 2020 betrugen EUR 24,3 Mio.

7 Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermégen

8 Kurzfristige Liquiditat = Umlaufvermégen/kurzfristige
Verbindlichkeiten
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Vermoégenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2020
auf EUR 1.111 Mio. (i.Vj. EUR 1.041 Mio.).

Im Anlagevermdgen steht einem Investitionsvolumen

von EUR 136 Mio. eine Abschreibungssumme von EUR

50 Mio. gegeniber. Der Anteil des Anlagevermdgens

am Gesamtvermdgen betragt 83 % (69 % ohne Finanz-
anlagen). Insgesamt ist das Anlagevermdgen durch die

Investitionstatigkeit um EUR 84 Mio. gestiegen.

Die Verminderung des Umlaufvermégens um EUR
14 Mio. auf EUR 185 Mio. zum 31. Dezember 2020
(i.Vj. EUR 199 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus
einem EUR 17 Mio. geringeren Bestand an Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstanden, erhéht um
einen um EUR 2 Mio. gestiegenen Bestand an Vorra-
ten, insbesondere unfertigen Leistungen, und einen
um EUR 1 Mio. gestiegenen Bestand an liquiden Mit-
teln. Die Verringerung der Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstéande resultiert aus geringeren For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, vor allem
durch geringere Forderungen gegenuber Klein- und
GroRkunden im Strombereich sowie geringeren Steu-
erforderungen.

Die Passivseite der Bilanz istim Wesentlichen durch die
Erhéhung des bilanziellen Eigenkapitals (EUR 8 Mio.),
bedingt durch die geringere Dividendenausschittung
gegeniber dem Vorjahr, Investitions- und Baukostenzu-
schisse (EUR 5 Mio.), der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (EUR 110 Mio.) sowie stichtagsbedingt
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(EUR 5 Mio.) gepragt. Demgegeniiber haben sich die
sonstigen Ruckstellungen (EUR 5 Mio.), die Verbind-
lichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (EUR
32 Mio.), resultierend insbesondere aus der Verringerung
der Finanzverbindlichkeiten gegeniiber der TWD, und
die sonstigen Verbindlichkeiten (EUR 22 Mio.) verringert.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 395 Mio. Das
wirtschaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung anteili-
ger Sonderposten und Baukostenzuschiisse gemindert

um die geplante Gewinnausschiittung und des Son-
derverlustkontos — liegt bei EUR 416 Mio.

Die mittel- und langfristigen Rickstellungen und Verbind-
lichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil von 21 %,
die kurzfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

von 42 %. Damit decken Eigenkapital sowie lang- und

mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermégen zu

70 %.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von
wesentlichen Bilanzkennzahlen der jingsten drei Jahre
zusammengefasst:

2020 | 20 | 2o |

Investitionsdeckung

(ohne Finanzanlagen)® 39 89 77
Vermoégensstruktur® 83 80 84
Fremdkapitalquote ' 64 63 60

Bilanzielle Eigenkapitalquote 36 37 40

Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage der
SachsenEnergie als stabil ein.

¢ Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermégen
und Sachanlagevermdgen/Investitionen ins immaterielle
Vermoégen und Sachanlagevermégen

© Vermdgensstruktur = Anlagevermégen/Bilanzsumme
" Fremdkapitalquote = Fremdkapital/ Bilanzsumme

2 Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanz-
summe
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Finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfahigkeit der Sachsen
Energie werden neben finanziellen auch nichtfinanzielle
Steuerungskennzahlen herangezogen. Beide spielen
fur die Unternehmensentwicklung eine wichtige Rolle.

Am bedeutsamsten fir die interne Unternehmensteue-
rung ist die Verwendung der betriebswirtschaftlich ermit-
telten KenngroRe "Betriebliches Ergebnis vor Steuern®
(EBT). Dieses ist bereits im Abschnitt ,Geschaftstéatigkeit
2020 — Kurziiberblick” dargestellt.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erfasst Sachsen

Energie regelmafig die Absatzmengen fur Strom und

Gas sowie die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen. Zum

31. Dezember 2020 beschéftigte SachsenEnergie 460

Mitarbeiter*innen und 95 Auszubildende sowie drei Vor-
stande. Im folgenden Jahr 2021 wird von einem leichten

Riickgang ausgegangen (450 Mitarbeiter*innen), wobei

die Zahl der Auszubildenden und Vorstande konstant

bleiben soll. Dartber hinaus misst SachsenEnergie

regelmafRig die Kundenzu- und -abgange bei den

Medien Strom und Gas. Von besonderer Bedeutung

ist dabei der prozentuale Marktanteil. Dieser betragt

zum 31. Dezember 2020 fiir SLP-Kunden im Medium

Strom 80,9 % und im Gas 74,9 %. Auf Grund des Wett-
bewerbsdrucks und der hohen Anbietervielfalt im Markt

wird fur das Jahr 2021 von leicht riicklaufigen Marktan-
teilen ausgegangen. Der geplante Marktanteil fiir 2021

betragt fur Strom 80,6 % und fir Gas 74,4 %.

Erklarung zur ZielgréRe fiir den Frauenanteil
in den Fiihrungsebenen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositio-
nen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst
vom 24. April 2015 sind gemaf §§76 Abs. 4 und 111
Abs. 5 AktG sowie §25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte
Aktiengesellschaften verpflichtet, fir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie den ersten beiden
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FUhrungsebenen nach dem Vorstand Zielgréf3en fest-
zulegen.

Fur SachsenEnergie wurden folgende Frauenanteile
beschlossen, die bis zum 30. Juni 2022 erreicht wer-
den sollten:

Vorstand: 30%

erste Fihrungsebene (Bereichsleiter): 30 %

zweite Flhrungsebene (Abteilungsleiter): 30 %

Aufsichtsrat: 30 %

Im Vorstandsbereich wurde die ZielgréRe zum 31. Dezem-
ber 2020 erreicht.

Bei den Bereichsleitern der SachsenEnergie sank der
Anteil an Frauen zum Abschlussstichtag infolge von Neu-
besetzung einer Bereichsleiterstelle auf 0%. Innerhalb

der zweiten Fuihrungsebene betragt der Frauenanteil

bei den Abteilungsleitern 19 %. Aufgrund der geringen

Fluktuation in den ersten beiden Fiihrungsebenen kén-
nen die selbstgestellten ZielgréRen erst mittelfristig

erreicht werden.

Im Aufsichtsrat war die ZielgréRe im Jahr 2020 nicht
erfullt, da vier von 20 Mandaten (20 %) im paritatisch
mitbestimmten Aufsichtsrat durch Frauen besetzt
waren.

Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Laut im M&rz 2021 bestatigtem Wirtschaftsplan plant
die SachsenEnergie fiir das Jahr 2021 ein Ergebnis vor
Steuern in H6he von EUR 127 Mio. und wirde damit
wesentlich ber dem Ergebnis von 2020 liegen. Ergebnis-
steigernd wirken dabei die Ergebnisibernahmen aus
Abfiihrungsvertragen der SachsenNetze HS.HD, der
DREWAG, der SachsenGigaBit, der SachsenServices
GmbH und der SachsenEnergieBau GmbH. Ohne
Berlcksichtigung der Ergebnisiibernahmen liegt das
geplante Ergebnis vor Steuer im Jahr 2021 auf Vor-
jahresniveau.
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Es wurde von folgender voraussichtlicher Absatzent-
wicklung fur das Jahr 2021 ausgegangen:
ein leichter Anstieg der Gaslieferungen im
Vergleich zum Vorjahr
Stromlieferungen unter denen des Vorjahres sowie
insgesamt leicht iber dem Vorjahresniveau lie-
gende Umsatzerldse.

Weiterhin héngt die voraussichtliche Ergebnisent-
wicklung der SachsenEnergie wesentlich von den
energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen
und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen

Der Investitionsplan der SachsenEnergie beinhaltet fir
das Jahr 2021 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen
von EUR 160 Mio. Damit liegt das geplante Investi-
tionsvolumen leicht tber dem Planniveau von 2020
(+ EUR 6,5 Mio.).

Besondere Schwerpunkte sind:
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im
Netzbereich
Ausbau von Breitbandinfrastruktur
Ausbau und Erneuerung der Informations-
verarbeitung
Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften
Errichtung von Fotovoltaikanlagen
Neubau des BHKW am Standort Bautzen Ost
Investitionen in Finanzanlagen (u.a. Ausleihungen
fur Windparkprojekte).

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Auch 2021 wird die Corona-Pandemie die Entwick-
lung und das Geschéftsergebnis der SachsenEnergie
beeinflussen. Die Verbreitung des Coronavirus und
dessen Mutationen sowie die damit verbundenen wirt-
schaftlichen Restriktionen der Bundes- und Landes-
regierung waren zum Zeitpunkt der Planung nicht
einschatzbar. Aufgrund der aktuellen Entwicklungen
gehen wir von einem leicht unter dem Plan liegendem
EBIT in 2021 aus.

Einschrankungen fiihren zu einer verénderten Absatz-
menge von Strom und Erdgas. Bereits beschaffte Men-
gen mussen zu den dann giiltigen Konditionen wieder
am Markt verkauft werden. Dies erfolgt teilweise unter
dem Einstandspreis.

Die Riicknahme der Insolvenzaussetzung kann zu einer
Zunahme von Insolvenzen und damit einhergehend
nicht planbaren héheren Forderungsausfallen fiihren.

Vor dem Hintergrund der aktuell schwer vorhersagbaren
wirtschaftlichen Folgen fur Unternehmen und Verbrau-
cher ist eine belastbare Bewertung der Auswirkungen
nicht mdglich.

Die SachsenEnergie und ihre Tochtergesellschaften
sind aufgrund ihrer besonderen Verantwortung und
Aufgabe als Energieversorger so aufgestellt, dass sie
die sichere Versorgung ihrer Kunden und Marktpartner
gewahrleisten werden.

Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der SachsenEnergie
ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Dazu erfasst der
Risikomanagementprozess die potenziellen Abwei-
chungen von der geplanten Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage fir den dargelegten Planungszeitraum.
Abweichungen von dieser Planung werden als Risiken
und Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt
im Risikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Pla-
nungszeitraum. Hinzu kommen Risiken und Chancen
Uiber diesen Zeitraum hinaus, wenn sie von besonderer
Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesent-
liche Bestandteile die Identifikation, Analyse mit Bewer-
tung, Friihwarnung, Steuerung und Dokumentation mit
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Berichterstattung. Zur Umsetzung dieses Prozesses
folgt das Risikomanagement der SachsenEnergie
sowohl einem zentralen als auch einem dezentralen
Ansatz. Wahrend das zentrale Risikomanagement insbe-
sondere fir einheitliche Prozesse und Methoden sowie
fur die Berichterstattung zustandig ist, werden durch
dezentral angesiedelte Risikobeauftragte fachspezifi-
sche aktuelle Informationen ausgewertet. Das zentrale
Risikomanagement Gibernimmt in Umsetzung der Funkti-
onstrennung auch permanente Uberwachungsaufgaben
fur marktnahe Strukturen im Sinne der MaRisk™.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind
in allgemeingtiltigen Richtlinien geregelt. Fir marktnahe
Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der
allgemeinen Regelungen. Aktuelle Fragen und Sach-
verhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach
in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist inter-
disziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagement-
prozess ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher jahr-
lich mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme
beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bil-
den die Basis fir eine quartalsweise Berichterstattung.
Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachteten
Sachverhalte aktualisiert und um neu hinzugekommene
erganzt. Da Risiken haufig grundsétzlich abschatzbar,
aber dennoch zufallig sind, werden fiir diese Falle Monte-
Carlo-basierte Modelle verwendet, die mithilfe einer
Simulationssoftware unterstiitzt werden. Damit sind
sowohl fiir Risiken als auch fur Chancen etablierte klas-
sische Value-at-Risk-Aussagen mdglich. Sind Sach-
verhalte aus objektiven Griinden nicht quantifizierbar,
werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabh&ngig von diesem Berichtsraster
eine zusétzliche aktuelle Beurteilung von Sachverhalten
nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

3 MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
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Die SachsenNetze HS.HD und andere Tochtergesell-
schaften sind direkt in das Risikomanagementsystem
eingebunden.

Die folgenden Themenbereiche sind nach absteigender
Bedeutung fiir das Unternehmen sortiert.

Preis- und Marktrisiken

SachsenEnergie deckt den Bedarf ihrer Kunden im
Wesentlichen tber Zukaufe am Markt ab. Potenzielle
Abweichungen vom geplanten Mengenabsatz durch kon-
junkturelle Einflisse, Wettbewerb und Wettereinfliisse
fuhren in Verbindung mit schwankenden Marktpreisen
zu Risiken im Bereich Energiehandel.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von
der zukinftigen konjunkturellen Entwicklung abhéngig.
Weicht der Konjunkturverlauf zum Beispiel negativ von
den in der Planung zugrunde gelegten Pramissen ab,
besteht fir nicht abgesetzte Mengen ein Wiedervermark-
tungsrisiko aufgrund unglinstigerer Preiskonstellationen
am Markt sowie das Risiko reduzierter Vertriebsmargen.

Die Verscharfung des Wettbewerbs birgt das Risiko von
Kundenverlusten. Die dadurch nicht abgesetzten Mengen
unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem
Wiedervermarktungsrisiko sowie dem Risiko reduzierter
Vertriebsmargen. Durch eine stérker strukturierte Pro-
duktentwicklung und Optimierung der internen Kosten-
struktur steuert SachsenEnergie diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kdnnen sowohl nicht
als auch zuséatzlich abgesetzte Mengen durch Abweichung
des sich einstellenden Wetters gegenliiber dem langjah-
rigen Mittel entstehen. Hierdurch anfallende Differenz-
mengen werden kurzfristig an Spotmarkten gekauft oder
verkauft. Durch den Unterschied zwischen den realisierten
Preisen bei der Eindeckung der von Kunden bendtigten
Menge und den Preisen am Spotmarkt entstehen Risiken.
Diese werden teilweise Uber Risikozuschlage gedeckt.

Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche MaRnahmen
getroffen. Strom und Erdgas beschafft SachsenEnergie
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zeitlich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung
individuell abgeschlossener Vertrage groferer Kun-
den erfolgt die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung
unmittelbar nach Vertragsschluss (back to back). Die
Kontrolle der Energiehandelsgeschéfte ist zur Wahrung
einer strikten Funktionstrennung in einer vom Handels-
bereich unabhangigen Struktur angesiedelt. Dort wird
fur den Strom- und den Gashandel eine regelmaRige
Uberwachung und Bewertung der offenen Positionen in
Verbindung mit vorgegebenen Risikolimits vorgenom-
men. Limits gelten sowohl je Handelspartner als auch
je Produktportfolio. Die entsprechenden Vorgaben sind
in Risikohandbuchern festgelegt und unterliegen einer
jahrlichen Uberpriifung. Fir neue Energiehandelsge-
schéafte und Vertriebsprodukte existiert ein Produktfrei-
gabeprozess mit Beteiligung des Risikomanagements.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontra-
henten und damit verbundener Nichterfiillung vertrag-
licher Vereinbarungen. SachsenEnergie hat sowohl fur
Ausfélle von Kunden im Vertrieb als auch fur Ausfalle
von Handelspartnern in der Energiebeschaffung risiko-
begrenzende MaRnahmen festgelegt.

Kunden des Vertriebes unterliegen einem Rating-
prozess mit darauf aufbauenden Festlegungen zur
Zahlungsausfallpravention, z.B. durch Erbringen von
Sicherheitsleistungen oder dem Abschluss einer Waren-
kreditversicherung. Ferner existieren Regelungen zum
Forderungsmanagement, welche mit einem permanen-
ten Uberwachungsprozess verbunden sind.

Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energie-
beschaffung besteht das Risiko eines finanziell
unginstigeren Ersatzgeschéftes und des Ausfalls
von Forderungen. Daher unterliegen die Handelspart-
ner ebenfalls einem Ratingprozess, der mit mengen-
und wertlimitierten Handelsfreigaben verbunden ist.
Vertragsgrundlage sind EFET'- oder Rahmenvertrage

4 EFET: European Federation of Energy Traders

mit Vereinbarungen zur Lieferung von Sicherheitsleis-
tungen bei Bonitatsverschlechterungen. Bonitat und
Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen
Risikomanagement Uberwacht.

SachsenEnergie arbeitet kontinuierlich an der Verbes-
serung dieser Prozesse, da diesem Thema eine hohe
Bedeutung beigemessen wird.

Finanzrisiken

SachsenEnergie ist durch Zinsschwankungen Finanz-
risiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fur Fremdkapital aufgrund von Investitio-
nen kénnen durch Schwankungen des Marktes tiber den

geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerte leiten sich

aus den bestehenden und neu aufzunehmenden Finanz-
verbindlichkeiten anhand von geplanten Zinsséatzen ab.
Die eigentliche Finanzierung erfolgt zu gegebener Zeit

zum dann vorherrschenden Zinsniveau. Da dieses nicht

dem geplanten Zinsniveau entsprechen muss, besteht ein

Zinsanderungsrisiko. Zur Risikobegrenzung beobachtet

SachsenEnergie permanent das Zinsumfeld.

SachsenEnergie hat freie Mittel in einen Spezial-Fonds
angelegt, welcher in festverzinsliche Wertpapiere oder
Bankguthaben investiert ist. Aufgrund der in den ver-
gangenen Jahren stark gesunkenen Zinsen konnten
Kursgewinne, deren Ausschittung fir die Jahre 2021 ff.
geplant ist, generiert werden. Zwischenzeitlich wieder
steigende Zinsen kénnen diese Kursgewinne aufzehren
oder sogar zu temporaren Kursverlusten fiihren. Die
Uberwachung erfolgt bei SachsenEnergie unter Betei-
ligung des Risikomanagements mit entsprechendem
Reporting. Aktuelle Entwicklungen filhren zu Anpas-
sungen der Anlagerichtlinien.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvor-
hergesehenen Finanzbedarf oder durch Marktversagen.
Diesen Risiken wird durch eine regelmaRig aktualisierte
Liquiditatsplanung begegnet. Im Ergebnis werden durch

ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS “ NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

die SachsenEnergie Kreditlinien Uber den geplanten
Bedarf hinaus bei verschiedensten Kreditinstituten
vorgehalten. Dariber hinaus ist im TWD-Konzern ein
Cash-Pooling implementiert, das es erlaubt, auf zusétz-
liche Finanzierungsquellen zuriick zu greifen. Im Falle
der auRerplanméBigen Nutzung der Kreditlinien kdme
es zu zusétzlichen Zinsaufwendungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschéft der Versorgungsunternehmen ist und
wird auch kinftig maRgeblich durch die politischen
Rahmenbedingungen bestimmt. Fur SachsenEnergie
und die zugehérigen Tochterunternehmen sind beson-
ders die Vorgaben zur Ausgestaltung des Wettbewerbs
und zum Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die
Rolle der Verteilnetze im zukiinftigen Energiekonzept
von Bedeutung. Mit den politischen Vorgaben wird
die Rentabilitdt und Risikobehaftung von Geschéafts-
aktivitaten beeinflusst. Diese Vorgaben haben erheb-
lichen Einfluss auf die zukiinftige Marktposition der
SachsenEnergie.

Andert der Gesetzgeber die Vergiitungen fur Erneu-
erbare Energien-Anlagen, kénnen Investitionen der
SachsenEnergie in Windenergie-, Biogas- oder Photo-
voltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorische Risiken kénnen SachsenEnergie insbe-
sondere Uber ihre Tochter SachsenNetze HS.HD treffen.
Verschiedene regulatorische Verfahren zu den jahrli-
chen Erl6sobergrenzen der dritten Regulierungsperiode
sind noch nicht abgeschlossen. Die Festlegungen der
Regulierungsbehdrden kénnen gegebenenfalls zu einer
Veranderung der Einnahmensituation gegentber der
Planung fiihren. In der vierten Regulierungsperiode
kann die der Bundesnetzagentur zugesprochene weit-
reichende Gestaltungsfreiheit bei der Methodenwahl zur
Festlegung der Eigenkapital-Verzinsung in Verbindung
mit dem geringen Marktzinsniveau zu noch weiteren
Absenkungen des Verzinsungsanspruchs mit deutlich
negativen Auswirkungen auf die Investitions- und Finanz-
kraft der Branche fiihren. Das Ausgangsniveau und der
Effizienzwert sind ebenfalls noch offen.

29



Operative Risiken

Operative Risiken entstehen aus der Komplexitat der
Prozesse in Energieversorgungsunternehmen sowie
aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der
Prozessketten. SachsenEnergie wirkt diesem Risiko
durch zahlreiche implementierte Kontrollen entgegen.

Es ist anzunehmen, dass Cyber-Angriffe in der Zukunft
an Bedeutung gewinnen werden. Eine starkere Betonung
eines ganzheitlichen Ansatzes im Sinne technischer
und organisatorischer Malnahmen soll diesem Risiko
entgegenwirken.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungs-
tendenzen wird dem Risiko des Personaleinsatzes
in Schlusselpositionen eine hohe Bedeutung beige-
messen.

Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Baupro-
jekte geplant. Aufgrund von geanderten Marktgege-
benheiten kann es zu ungeplanten Kostensteigerungen
und Unwagbarkeiten im Bauablauf kommen.

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der
Wertverlust, der Ausfall ausgereichter Kredite und der
Ausfall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschit-
tungen oder im Einzelfall die Inanspruchnahme gewahr-
ter Haftungsgarantien.

SachsenEnergie unterliegt mit ihrer Beteiligung an der
Biomethan Zittau GmbH durch mehrere unsichere Ein-
flussgréRen dem Risiko eines schwankenden Jahres-
ertrages. Das Risiko bewegt sich aufgrund der GréRe
der Beteiligungen auf einem Giberschaubaren Niveau.
Jahresergebnis und Beteiligungsansatz sind aber mit
Unsicherheit belastet.

Ahnlich gelagerte Risiken ergeben sich aus Windener-
gieanlagen, bei denen sich in windschwachen Jahren
standortabhangig ein Minderertrag gegentiber der Pla-
nung einstellen kann. Setzen sich schlechte Windjahre
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fort, kann eine Wertberichtigung erforderlich werden.
Mégliche Anlagenschaden an den Windkraftanlagen
sind Giber Wartungsvertrage oder Versicherungen weit-
gehend abgedeckt.

Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Sachsen
Netze HS.HD kann das Ergebnis der SachsenEnergie
zusétzlich belastet werden. Die SachsenNetze HS.HD ist
in den Risikomanagementprozess der SachsenEnergie
integriert. Dadurch ist ein umfassendes Management
der Risiken dieser Beteiligung gewahrleistet.

Risiken aus der Corona-Pandemie

Die Szenarien verschiedener Wirtschaftsinstitute zei-
gen fur das Jahr 2021 einen in H6he und Dauer noch

ungewissen Wirtschaftsabschwung. SachsenEnergie

aktualisiert auf Basis der bekannten Informationen per-
manent die Absatzprognosen und beriicksichtigt diese

bei der Bewirtschaftung der Portfolien, um Risiken zu

minimieren. Zur Reduktion von Kreditrisiken wurden

ebenfalls zahlreiche Malnahmen umgesetzt. Es werden

gegebenenfalls entstehende Liquiditatsrisiken auch in

diesem Zusammenhang permanent bewertet und MaR-
nahmen zur Abminderung des Risikos gepriift.

Sonstige Risiken

Insbesondere die Tochter SachsenNetze HS.HD ist Risi-
ken aus Umwelteinflissen ausgeliefert. Unter Umwelt-
einflissen werden wetterbedingte Extremsituationen

wie Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder Eislas-
ten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen hohe

Schaden an technischen Anlagen und flachendeckende

Versorgungsausfalle verursachen kénnen. Zur Beseiti-
gung der dadurch entstehenden Schaden ist mit hohen

Aufwendungen zu rechnen. Zum Hochwasserschutz

sind von SachsenEnergie zahlreiche MalRnahmen zur
Schadensbegrenzung umgesetzt worden.

Risiken aufgrund technischer Schéden betreffen haupt-
sachlich die Netze. Zur Begrenzung der Schéden sind
vertragliche, technische und organisatorische Maf3nah-
men umgesetzt.

Lokale und globale Krisen, verursacht z.B. durch Epi-
demien, Anschlage oder Naturkatastrophen, kénnen

den Geschéftsablauf erheblich beeinflussen. Fir exis-
tenzielle Kernprozesse zur Versorgung der Kunden mit

Energie sind Notfallplane hinterlegt, z. B. ein dreistufiger

Pandemie- Vorsorge- und Mafinahmenplan. Sédmtliche

Regelungen werden durch das Krisenmanagement

koordiniert.

Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden
auch Chancen als potenzielle Ertrags- oder Vermégens-
verbesserungen gegeniiber den Planwerten erfasst
und bewertet. Chancen bestehen Uberwiegend bei
Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in
einer reduzierten Inanspruchnahme von bilanzierten
Risikovorsorgen.

Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzge-
bers oder der Regulierungsbehdérden zu einer Verbes-
serung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens
im Vergleich zur Planung wirken sie positiv auf das
Ergebnis.

Weitere Chancen bestehen bei der Entwicklung neuer
marktkonformer Energiedienstleistungen, in der Gebau-
deklimatisierung, im Contracting, bei Mess- und Abrech-
nungsdienstleistungen sowie bei der Fortfiihrung von

Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in erneu-
erbare Energien und Komplementéartechnologien. Der
Ausbau von Produkten auf Basis smarter Technologien

und die Sicherung der Stromnetzstabilitat erfordern die

intensive Beteiligung der Verteilnetzbetreiber. Die im

Vergleich zu anderen Energietrdgern niedrigen Gas-
preise verbessern die Moglichkeiten zur Verdichtung

des Anschlussgrades von Kunden an das Erdgasnetz

mit der Chance, die Netzeffizienz langfristig zu erhéhen.
Das kann bei der SachsenNetze HS.HD zu erhdhter
Wertschopfung fuhren.

Mit einer kontinuierlichen Priifung neuer Geschéftsan-
satze und deren Umsetzung, der Wahrnehmung von sich
ergebenden Chancen in Veranderungsprozessen und
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der permanenten Verbesserung von Arbeitsablaufen
sichert SachsenEnergie ihre Wettbewerbsposition. Die
transparenten und serviceorientierten Geschaftsmodelle
werden durch eine hohe Kundenzufriedenheit bestatigt.

Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbil-
dungsleistungen der Sachenenergie wird sich in der
Qualitat und Leistungsfahigkeit des nachwachsenden
Mitarbeiterstamms ausdriicken.

Gesamtaussage

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der
Energiebranche haben sich im Vergleich zu friheren
Geschéftsjahren weiter verscharft. Die Unsicher-
heiten — gerade hinsichtlich energiepolitischer Ent-
scheidungen — sind merklich gréRer geworden und
die Planungssicherheit hat abgenommen. Der Wett-
bewerbsdruck ist anhaltend hoch.

Auch weiterhin muss die Energiebranche mit tiefgreifen-
den Veranderungen, instabilen Rahmenbedingungen
und volatilen Energiemérkten rechnen. Die zukiinftige
Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie ist demzufolge
mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist, dass die SachsenEnergie durch ihre
thematisch breite Aufstellung, die diversifizierte Kun-
denstruktur und die umgesetzten Manahmen zur Risi-
kobegrenzung uber ein vielféltig zusammengesetztes
Chancen- und Risikoprofil verfiigt.

Der Vorstand sieht nach derzeitiger Einschatzung keine
den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden
Risiken.

Risikoberichterstattung tliber die Verwendung
von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasver-
trieb und der Strom- und Gasbeschaffung werden durch
SachsenEnergie Commodity-Termingeschéfte einge-
setzt. Grundlage fir die Erfassung und Bewertung der
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Commodity-Positionen sowie zur Messung und Uber-
wachung von Commodity-Risiken sind interne Rege-
lungssysteme und Risikohandbiicher, die regelmaRig
im Rahmen des internen Kontrollsystems auf Aktualitat
geprift und gegebenenfalls Gberarbeitet werden. Die
Commodity-Positionen werden in einem geeigneten
EDV-System erfasst und mit aktuellen Marktparame-
tern bewertet. Dabei stehen sowohl Einzelgeschafte
als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.

Bericht nach § 312 AktG iiber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht iber die Beziehungen
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen nach
§ 312 Aktiengesetz fiir das Geschéftsjahr 2020 erstellt
und mit folgender Schlussbemerkung versehen:

,Wir erklaren, dass nach den Umstéanden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsge-
schéfte vorgenommen oder die Malinahmen getroffen
oder unterlassen wurden, die SachsenEnergie AG bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleis-
tung erhielt und dadurch, dass MaRnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.*

Dresden, 12. Mai 2021

Der Vorstand

%‘(/ /”//w (, 5//

Dr. Frank Brinkmann Ursula Gefrerer Lars Seiffert
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermégensgegenstande |l. Gezeichnetes Kapital 105.221.170,00 105.221
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Kapitalriicklage 67.353.721,60 67.354
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 1ll. Gewinnriicklagen
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 11.370.537,03 11.556 1. Gesetzliche Riicklage gemaR § 27 Abs. 2 DMBIIG 88.464.962,50 88.465
2. Geleistete Anzahlungen 2.730.738,63 14.101.275,66 1.135 12.691 2. Sonderriicklage gemaR §17 Abs. 4 DMBIIG 2.036.987,75 2102
Il. Sachanlagen 3. Andere Gewinnriicklagen 35.243.928,39  125.745.878,64 27.697 118.264
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten IV. Bilanzgewinn 96.897.814,53 96.714
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 85.894.346,24 81.358 395.218.584,77 387.553
2. Technische Anlagen und Maschinen 602.705.578,76 562.878 B. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 18.838.443,08 18.657 zum Anlagevermogen
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 39.353.341,15 746.791.709,23 7.719 670.612 Investitionszuschisse 11.999.333,87 8.240
1ll. Finanzanlagen C. Baukostenzuschiisse 69.549.342,90 68.330
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 38.850.220,08 38.293 D. Riickstellungen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 7.240.000,00 1.240 1. Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 14.307.862,80 14.350
3. Beteiligungen 629.253,34 490 2. Steuerrtickstellungen 8.742.601,35 7.918
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 3. Sonstige Riickstellungen 60.326.788,26 64.903
Beteiligungsverhaltnis besteht 67.500,00 100 83.377.252,41 87171
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 111.060.873,52 157.847.846,94 111.061 151.184 E. Verbindlichkeiten
918.740.831,83 834.487 1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 302.549.823,60 192.508
B. Umlaufvermégen 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 516.383,32 518
. Vorrite 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 71.540.439,46 66.524
1. Unfertige Leistungen 2.358.372,18 662 4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 166.042.515,13 197.792
2. Waren 30.344,98 2.388.717,16 16 678 5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde ein Beteiligungsverhéltnis besteht 974,40 0
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 129.159.033,62 143.992 6. Sonstige Verbindlichkeiten
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 44.437.938,56 42.985 — davon aus Steuern
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein EUR 9.858.000,14 (i.Vj. TEUR 32.106) — 9.999.744,67 32.240
Beteiligungsverhaltnis besteht 24.678,34 41 550.649.880,58 489.582
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 4.777.479,53 178.399.130,05 7.232 194.250
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.303.603,90 3.720
185.091.451,11 198.648
C. Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung 2.036.987,75 2101
D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.925.123,84 5.640
1.110.794.394,53 1.040.876 1.110.794.394,53 1.040.876
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

1.

Gl N RO S

Umsatzerlése
abziglich Stromsteuer

abzuglich Energiesteuer

Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
— davon fir Altersversorgung
EUR 835.460,81 (i.Vj. TEUR 1.137) —

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrége aus Beteiligungen

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
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Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens
— davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 49.679,66 (i.Vj. TEUR 31) —

Wertaufholung von Beteiligungen
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 306.775,13 (i.Vj. TEUR 0) —

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 90.447,41 (i.Vj. TEUR 75) —

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
— davon an verbundene Unternehmen
EUR 57.768,44 (i.Vj. TEUR 273) —

— davon aus der Aufzinsung
EUR 619.822,98 (i.Vj. TEUR 766) —

Aufwendungen aus Verlustibernahme
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

1.347.567.573,21
77.173.000,00
22.556.200,00
1.247.838.373,21
1.695.925,86
767.685,48
31.656.359,61

805.682.743,86
289.613.110,81  1.095.295.854,67

29.838.709,69

5.859.192,36 35.697.902,05

50.405.488,05
37.760.701,08
50.200,00

134.790,10

306.775,13

286.034,78

2.013.097,15
2.801.287,81
20.831.946,71
37.929.866,65
247.591,61
37.682.275,04
66.697.814,53
7.482.275,04
96.897.814,53

TEUR

1.354.043
85.013
21.275

1.247.755

374
244
28.057

795.215
290.675

25.942

5.774

48.552
35.321
59

69

392

3.535
133
23.374
48.429
763
47.666
49.048

96.714

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die SachsenEnergie AG (kurz: ,SachsenEnergie®), mit
Sitz in Dresden, istim Handelsregister des Amtsgerichts
Dresden unter der Nummer HRB 965 eingetragen.

Der Jahresabschluss der SachsenEnergie wurde nach
den Rechnungslegungsvorschriften des HGB sowie
den einschlagigen ergédnzenden Vorschriften des AktG,
des DMBIIG und des EnWG aufgestellt. Es gelten die
Vorschriften fir grof3e Kapitalgesellschaften.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Geschéftsjahr 2020 wurden im Konzernkreis der
EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: ,EVD*"), Dres-
den die Unternehmensstrukturen betriebswirtschaftlich
motiviert gedndert.

Infolge dieser Mallnahmen hat die SachsenEnergie
zum 1. Januar 2020 von der SachsenNetze HS.HD
GmbH, Dresden (kurz: ,SachsenNetze HS.HD*) Auf-
gaben (bertragen bekommen. Durch die Ubernahme
dieser Aufgaben erhéhten sich die Umsatzerlése der
SachsenEnergie um ca. 9 Mio. EUR und der Material-
aufwand um ca. 8 Mio. EUR. Der Bestand an unfertigen
Leistungen erhohte sich um ca. 1 Mio. EUR.

Die Auflésung der Sonderposten fiir Investitionszu-
wendungen zum Anlagevermdgen erfolgt ab dem
Geschaéftsjahr 2020 zugunsten der sonstigen Ertrége
und nicht mehr abschreibungskostenmindernd. Die
Vorjahreswerte wurden dementsprechend angepasst.

Alle anderen Bilanzierungsansatze und Bewertungs-
methoden sind gegeniiber dem Vorjahr unveréndert
beibehalten worden.

Die Bewertung der vor dem 1. Juli 1990 angeschaff-
ten Vermogensgegenstande erfolgte mit den aus der

DM-Eréffnungsbilanz fortgefiihrten Werten, die nach
§7 Abs. 1 DMBIIG als Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten gelten, soweit nicht Berichtigungen nach §36
DMBIIG erforderlich waren.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstéande des
Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten bilan-
ziert und werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer
um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abziiglich Abschreibungen angesetzt.

In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anla-
gegegenstande sind neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen.

Den Abschreibungen liegen die betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauern zugrunde.

PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen werden —
soweit steuerlich zulassig — fir die aus der DM-Eroff-
nungsbilanz noch vorhandenen Sachanlagen nach der
degressiven Methode berechnet. Auf die lineare Abschrei-
bungsmethode wird ibergegangen, sobald diese zu héhe-
ren Abschreibungsbetragen fiihrt. Die Zugange ab dem

Geschéftsjahr 2008 werden linear abgeschrieben. Die

Abschreibungen werden fur den Monat der Anschaffung

bzw. der Herstellung und die nachfolgenden Monate des

Wirtschaftsjahres zum Abzug gebracht.

Geringwertige Anlagengiiter bis zu einem Netto-
Einzelwert von EUR 800,00 werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben, die Abgangsbuchung erfolgt mit
der Verschrottung, dem Verkauf oder dem sonstigen
Ausscheiden aus dem Anlagevermdégen.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten
angesetzt.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
tenunter Beachtung des Niederstwertprinzips bilanziert.
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
sind zum Nennwert angesetzt. Erkennbare Risiken sind
durch angemessene Einzel- und Pauschalwertberich-
tigungen berticksichtigt.

Der Energieverbrauch von Kleinkunden wird im rollieren-
den Abrechnungsverfahren ermittelt. Fir die Ermittlung
zum Bilanzstichtag erfolgt deshalb eine kundenindivi-
duelle Schatzung.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kredit-
instituten werden zum Nennwert bewertet.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewie-
sen, soweit die Aufwendungen fiir einen nachfolgenden
Zeitraum bestimmt sind.

Das Eigenkapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen sowie sonstige Personalriickstellungen sind
durch versicherungsmathematische Gutachten mittels
der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit
Method), gemaR IDW RS HFA 3 bzw. der Barwertme-
thode ermittelt worden. Als Rechnungsgrundlage wurden

die Richttafeln ,2018 G* von Klaus Heubeck verwendet.
Die librigen Riickstellungen sind in H6he des nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt. Fiir den notwendigen Riick-
bau von Anlagen sind in den Vorjahren Ruckstellungen
(TEUR 3.307) nach §249 Abs. 2 HGB a.F. gebildet wur-
den. Diese werden unter Bezugnahme auf das Beibehal-
tungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 EG-HGB fortgefiihrt.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden gemafR §253 Abs. 2 Satz 1 HGB abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag

angesetzt.

C. Angaben zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlage-
vermogens ist diesem Anhang als Anlage beigefigt.

1.1 Angaben zum Anteilsbesitz

An nachstehenden Unternehmen besitzt die Sachsen
Energie unmittelbar Anteile:

Kapitalanteil | Eigenkapital Jahresiiber-
der der Gesell- schuss/

Sachsen schaft zum -fehlbetrag
Energie 31.12.2020 (-) 2020

SachsenEnergieBau GmbH, Dresden 100,00 1.0162 -82
systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden 100,00 1.1222 932
SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden 99,98 23.937" 0’
SachsenGigaBit GmbH, Dresden 50,00 32.2802 5.3472
SachsenServices GmbH, Dresden 50,00 6.4212 7002
Biomethan Zittau GmbH, Zittau 50,00 21673 -30°
Windpark Streumen GmbH, Dresden 50,00 7.4332 1462
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG,

Dresden 50,00 9.6012 -1782
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH,

Dresden 50,00 277 12
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg 49,00 8874 314
Warmeversorgung Weigsdorf-Kéblitz GmbH, Cunewalde 40,00 2343 633
Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda 25,00 7433 1003
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1.2 Ausleihungen an verbundenen Unternehmen

Die SachsenEnergie ist seit 2018 an der Windpark
Streumen GmbH beteiligt und hat dieser ein Darlehen
in Ho6he von TEUR 1.240 gewahrt. Dieses Darlehen hat
eine Endfalligkeit zum 30. Dezember 2027.

Zwischen der SachsenEnergie und der Projektgesell-
schaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co.
KG (kurz: PACC KG) wurde im Jahr 2019 ein Darle-
hensvertrag iber eine Héhe von bis zu 35 Mio. EUR
abgeschlossen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis
30. Dezember 2023. Die Darlehenssumme kann durch
die PACC KG in Teiltranchen entsprechend ihrem Finan-
zierungsbedarf abgerufen werden. Die SachsenEnergie
hat im Geschéftsjahr 2020 6 Mio. EUR ausgezahit.

1.3 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhailtnis besteht

Im Jahr 2019 hat die SachsenEnergie der Warme-
versorgung Weigsdorf Kéblitz GmbH ein Darlehen in
Héhe von TEUR 100 gewahrt. Das Darlehen wird in
jahrlichen Raten in Héhe von TEUR 12,5, erstmals
zum 30. Dezember 2020, bis zum 30. Dezember 2027
getilgt. Weiterhin erfolgte im Geschéftsjahr 2020 eine
Sondertilgung des Darlehens in Hohe von TEUR 20.

1.4 Wertpapiere des Anlagevermégens

In den Wertpapieren des Anlagevermdgens sind Anteile
an Spezialfonds enthalten.

Die in den Vorjahren aus der Innenfinanzierung heraus
erwirtschaftete freie Liquiditat hat die SachsenEnergie in
Wertpapieren angelegt. Diese finanziellen Mittel decken

" Aufgrund des Bestehens eines Gewinnabfiihrungsvertrages ist
das Jahresergebnis Null

2 vorlaufige Zahlen

3 Jahresabschluss 2020 liegt noch nicht vor — Eigenkapital und
Ergebnis 2019

4 Geschéftsjahr 1. Juni 2019 bis 31. Mai 2020
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die von der SachsenEnergie zu leistende betriebliche

Altersversorgung sowie die aus bestehenden Alters-
teilzeitverpflichtungen zu erbringenden Verpflichtungen

ab. Darlber hinaus werden diese liquiden Mittel — nach

der dem Aufsichtsrat vorliegenden Mittelfristplanung —
vollstdndig zur Abdeckung von Ersatzinvestitionen

verwendet.

Die Gesellschaft halt 100 %ige Anteile an nachfolgen-
dem inldndischen Investmentvermdgen:

Buchwert Ausschiittung

der im
Anteile Geschiftsjahr

TEUR TEUR TEUR
ESAG INKA 111.061  131.075 84

Es bestehen keine Beschrankungen der taglichen
Rickgabemdoglichkeiten.

2. Vorrate

Die Vorrate bestehen iiberwiegend aus unfertigen
Leistungen.

41



3. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstidnde

31.12.2020 31.12.2019

Restlaufzeit insgesamt Restlaufzeit

von mehr als von mehr als
einem Jahr einem Jahr

TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermégensgegenstande

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ist die Verbrauchsabgrenzung fiir nicht abgelesene
Energielieferungen an Kleinkunden in Hohe von TEUR
160.858 (i.Vj. TEUR 149.885) zuzilglich Strom- und
Energiesteuer von TEUR 15.272 (i.Vj. TEUR 14.536)
und abzuglich erhaltener Abschlagszahlungen in Hohe
von TEUR 147.799 (i.Vj. TEUR 130.984) enthalten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resul-
tieren aus einem Saldo von Forderungen aus Lieferun-
genund Leistungen (TEUR 25.297;i.Vj. TEUR 18.346),
sonstigen Vermdgensgegenstanden aus Finanzverkehr
(TEUR 21.700; i.Vj. TEUR 51.080), Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 2.559; i.V].
TEUR 26.308). Im Vorjahr erfolgte in dieser Bilanz-
position zusatzlich der Ausweis von Verbindlichkeiten
aus Verlustausgleich gegeniiber der SachsenNetze
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129.159 0 143.992 0

44.438 0 42.985 0
25 0 Y
4777 0 7.232
178.399 0 194.250

HS.HD (TEUR 133). Es bestehen Forderungen gegen
Gesellschafter von TEUR 4 (i.Vj. TEUR 2).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (TEUR 25; i.Vj. TEUR 41).

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde beinhalten
im Wesentlichen noch nicht verrechenbare Vorsteuer
(TEUR 3.335) und hinterlegte Sicherheitsleistungen fir
die Teilnahme am Strom- und Gashandel (TEUR 900).

4.Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung
Die Abschreibung des Sonderverlustkontos erfolgte

aufgrund der Inanspruchnahme von in der DM-Eroff-
nungsbilanz gebildeten Rickstellungen.

5. Latente Steuern

Die SachsenEnergie hat latente Steuern auf Unter-
schiedsbetrdge zwischen der Steuer- und Handels-
bilanz berechnet. Fiir die Berechnung wurde fur die
Korperschaftsteuer ein Steuersatz von 15% und fir
den Solidaritatszuschlag von 5,5% auf die Korper-
schaftsteuer beriicksichtigt. Bei der Gewerbesteuer
wurden eine Gewerbesteuermesszahl von 3,5% und
ein durchschnittlicher Hebesatz von 410 % verwendet.

Die Unterschiedsbetrage zwischen Steuer- und Han-
delsbilanz resultieren im Wesentlichen aus folgenden
Sachverhalten:

Latente Steueranspriiche mm
auf Differenzen TEUR TEUR

Immaterielle Vermégens-

gegenstande 538 2
Sachanlagevermdgen -3.280 -3.407
Finanzanlagen 4.859 5.972
Vorréte 13 17
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 590 1.269
Sonderverlustkonto 1 2
Baukostenzuschisse 1.870 1.595
Sonderposten §5 (7) EStG -235 —261

Rickstellungen fir
Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 1.493 1.419
Sonstige Riickstellungen 5.108 5.579
Verbindlichkeiten 59 -2

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert. Das
Ansatzwahlrecht fir aktive latente Steuern in Hohe von
TEUR 11.016 wurde nicht ausgeubt.

6. Eigenkapital
Das Grundkapital der SachsenEnergie von TEUR 105.221

ist eingeteilt in 2.053.096 Stiickaktien, die nur mit Zustim-
mung der Gesellschaft ibertragen werden kénnen.
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Im Bilanzgewinn von TEUR 96.898 istin Héhe von TEUR
66.698 der Gewinnvortrag enthalten. Im Geschéftsjahr
2020 wurden ferner TEUR 7.482 aus dem Jahrestber-
schuss in die Gewinnriicklagen eingestellt.

7. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen
zum Anlagevermdgen

Der Posten enthalt iberwiegend von den Stralen-
bauverwaltungen — fir geforderte Veranderungen in
Leitungsnetzen — geleistete Investitionszuschiisse.

Der Sonderposten wird entsprechend den Abschrei-
bungen auf die bezuschussten Anlagegiiter zu Gunsten
der sonstigen betrieblichen Ertrége in Hohe von TEUR
624 aufgeldst.

8.Baukostenzuschiisse

Die bis zum Geschéftsjahr 2002 erhaltenen Baukosten-
zuschiusse werden Uber einen Zeitraum von 20 Jahren
aufgeldst.

Die Zugange ab dem Geschéftsjahr 2003 werden ent-
sprechend den Abschreibungen auf die bezuschussten
Anlageguter aufgeldst.

Die ab dem Geschéftsjahr 2007 urspringlich von der
SachsenNetze HS.HD vereinnahmten Baukostenzu-
schisse fir Investitionsmalinahmen wurden entspre-
chend einem im Geschéftsjahr 2011 abgeschlossenen
Vertrag durch die Gesellschaft von der SachsenNetze
HS.HD Gbernommen. Sie werden entsprechend der
Restnutzungsdauer der bezuschussten Wirtschaftsguter
ertragswirksam aufgeldst.

Die Auflésung der erhaltenen Baukostenzuschiisse
erfolgt zugunsten der Umsatzerldse.
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9. Riickstellungen

9.1 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Rickstellungen fir Pensionen wurden unter Beruck-
sichtigung nachfolgender Annahmen ermittelt:
Rechnungszinssatz p.a.:
2,38 % (Stand 31. Oktober 2020)
Rententrend p.a.:
0,00% bei den Zusatzrenten
1,00 % bei der Zusage eines Vorstandsmitgliedes
2,00% bei den sonstigen Renten
Fluktuationsrate:
0,00%

Die Berechnung der Riickstellung fiir Uberbriickungs-
geldverpflichtungen erfolgte mit den versicherungsma-
thematischen Annahmen:

Rechnungszinssatz p.a.:

1,68 % (Stand 31. Oktober 2020)

Gehaltstrend p.a.:

2,30% p.a.

Fluktuationsrate:

0,00%.

Entsprechend § 246 Abs. 2 HGB wurden die Riickstel-
lungen fir Pensionsverpflichtungen (TEUR 14.374) in
Héhe von TEUR 134 nicht in der Bilanz ausgewiesen,
sondern mit dem Deckungsvermdégen aus Rickde-
ckungsversicherungen verrechnet. Die Ruckstellun-
gen fir Pensionen betragen somit TEUR 14.240. Die
Anschaffungskosten entsprechen dem beizulegenden
Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen zum Bilanz-
stichtag. Im Finanzergebnis erfolgte die Saldierung der
Zinsertrage (TEUR 4) aus dem Deckungsvermdgen mit
dem Zinsaufwand (TEUR 346) aus der Bewertung der
Pensionsrickstellungen.

Die Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen wur-
den statt mit einem Durchschnittszinssatz auf Basis
der letzten sieben Jahre mit einem Durchschnitts-
zinssatz auf Basis der letzten zehn Jahre abge-
zinst. Der Unterschiedsbetrag nach §253 Abs. 6 HGB
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betragt TEUR 1.142 (i.Vj. TEUR 1.270) und wird
im operativen Ergebnis ausgewiesen. Fir diesen
Unterschiedsbetrag gilt gemalk §253 Abs. 6 HGB
eine Ausschittungssperre.

9.2 Steuerriickstellungen

Steuerriickstellungen wurden fiir Kérperschaftsteuer
und Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer fiir das
laufende Geschaftsjahr gebildet.

Weiterhin wurden aufgrund der Steuerberechnungen
fur das Geschéftsjahr 2019 fir Ertragsteuern Rick-
stellungen erfasst.

9.3 Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen bestehen insbesondere fiir
ausstehende Rechnungen, Konzessionsabgaben, Droh-
verluste, Risiken aus Insolvenzanfechtungen, Abbruch-
kosten im Fernwarmebereich, Abrechnungskosten fir
Strom- und Gaslieferungen an Kleinkunden, Archivie-
rungskosten, Altlasten, Betriebspriifungsrisiken, Verpflich-
tungen zur Zahlung fiir Betriebsjubilden, Altersteilzeit und
Sozialplanmafinahmen sowie fiir Erfolgs- und Leistungs-
zuwendungen.

Bei den Rickstellungen fiir die Kosten der Altlastensa-
nierung wurde die im Erwerbervertrag vom 26. Juni
1991 von der Treuhandanstalt zugesicherte 90 %ige
Beteiligung an den Aufwendungen fur Altlastensanie-
rung in die Bewertung einbezogen.

Die Ruckstellungen fur SozialplanmaRnahmen wur-
den mit einem Durchschnittszinssatz auf Basis der
letzten zehn Jahre von 2,38 % p.a. (Stand 31. Okto-
ber 2020) abgezinst. Es wurde eine Erhéhung der
Ausgleichsrente von 1% p.a. unterstellt. Der Unter-
schiedsbetrag nach §253 Abs. 6 HGB betragt bei
Verwendung des Durchschnittszinssatz auf Basis
der letzten sieben Jahre TEUR 419 (i.Vj. TEUR 478)
und wird im operativen Ergebnis ausgewiesen. Fir
diesen Unterschiedsbetrag gilt gemaR §253 Abs. 6
HGB eine Ausschittungssperre.

10. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegen-
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Verbindlichkeiten 31 12.2020 31.12.2019
Gesamt-
betrag

Uber Kreditinstituten 302.550 127.550 119.192 55.808 192.508 116.508 13.500 62.500

2. erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 516 516

3. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und

Leistungen 71.540 71.540
4. Verbindlichkeiten gegen-

Uber verbundenen

Unternehmen 166.043 166.043

5. Verbindlichkeiten gegen-
Uber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-

von von
mehr als mehr als
einem von einem von
Jahr bis mehr i Jahr bis mehr
zu funf | als fiinf i zu funf | als finf
Jahren Jahren Jahren Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
0 0 518 518 0 0
0 0 66.524 66.524 0 0
0 0 197792 197.792 0 0
verhéltnis besteht 1 1 0 0 0 0 0 0
6. Sonstige Verbindlich-
keiten 10.000 10.000 0 0 32.240 32.240 0 0
davon aus Steuern (9.858) (9.858) (0) (0) (32.106) (32.106) (0) (0)

550.650 375.650 119.192  55.808 489.582 413.582 13.500 62.500

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unter-
nehmen enthalten den Saldo aus Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen (TEUR 46; i.Vj. TEUR 1.289),
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(TEUR 3.193; i.Vj. TEUR 5.680) und sonstigen Ver-
bindlichkeiten aus dem Finanzverkehr (TEUR 162.896;
i.Vj. TEUR 193.401).

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesent-
lichen Verbindlichkeiten aus abzufiihrender Strom-,
Energie- und Umsatzsteuer.

11. Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen und auBerbilanzielle Geschafte

Ein Teil des Grundvermdgens ist mit Sicherungshypo-
theken in H6he von insgesamt USD 33 Mio. belastet.

Mégliche finanzielle Verpflichtungen aus zwei damit im
Zusammenhang stehenden Anleihen aus den Jahren
1925 und 1926 sind nicht bekannt.

Ein Haftungsrisiko wegen Altlasten kann firr Verdachts-
flachen, die sich nicht mehr im Eigentum der Sach-
senEnergie befinden (ehemalige Gaswerksstandorte),
nicht ausgeschlossen werden. Es sind jedoch derzeit
keine Anspriiche hierfur bekannt. Fir die bekannten
Anspriiche wurden Riickstellungen gebildet.

Die SachsenEnergie hat fir einen Kredit an die Bio-
methan Zittau GmbH (Verbundenes Unternehmen) eine
Patronatserklarung tiber 50% der Verbindlichkeiten
abgegeben. Zum Stichtag 31. Dezember 2020 valu-
tiert der Kredit mit EUR 2,0 Mio. Die SachsenEnergie
geht davon aus, dass aufgrund der wirtschaftlichen
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Situation der Biomethan Zittau GmbH derzeit keine
Inanspruchnahme erwartet wird.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen der SachsenEner-
gie bestehen aufgrund abgeschlossener Commaodity-
Termingeschéafte im Strombereich in Hohe von EUR
454 Mio. fur die Jahre 2021 bis 2025.

Weiterhin hat die SachsenEnergie Abnahmeverpflich-
tungen aus Gasbezugsvertragen sowie aus fest abge-
schlossenen Vertragen fir die Jahre 2021 bis 2025 in
Héhe von EUR 317 Mio.

Die SachsenEnergie hat mit der SachsenServices GmbH

(Verbundenes Unternehmen) einen Rahmenvertrag

Kundenservice abgeschlossen. Dieser Vertrag ist zum

1. Oktober 2014 in Kraft getreten und gilt bis 31. Dezember
2019. Der Vertrag wurde nicht gekuindigt und verlangert

sich somit um weitere zwei Jahre Laufzeit. FUr die Leis-
tungserbringung zahlt die SachsenEnergie ein jahrliches

Dienstleistungsentgelt in Hohe von EUR 10,1 Mio.

Es bestand bis zum 31. Dezember 2020 ein Beherr-
schungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag mit der Sach-
senNetze HS.HD (Verbundenes Unternehmen). Damit
verpflichtete sich die SachsenEnergie entsprechend
§ 302 AktG jeden entstehenden Jahresfehlbetrag der
SachsenNetze HS.HD auszugleichen.

Die SachsenEnergie verpachtet gemaf zweier Vertrage

vom 24. April 2007 ihr Elektrizitats- und Erdgasverteiler-
netz an die SachsenNetze HS.HD. Die Vertrage traten

zum 1. Januar 2007 in Kraft und galten bis 31. Dezem-
ber 2011. Die Vertrage verlangern sich um jeweils funf
Jahre, sofern sie nicht innerhalb von zwélf Monaten zum

Jahresende schriftlich gekiindigt werden. Die Vertrage

enden, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, wenn die

SachsenEnergie als Gesellschafterin der SachsenNetze

HS.HD ausscheidet. Bei Beendigung der Pachtvertrage

hat die SachsenNetze HS.HD die Pachtgegenstande

herauszugeben. Ab dem Geschéftsjahr 2021 wird die

SachsenEnergie entsprechend den Vertragsdnderungen

die Verpachtung der Mittel- und Niederdruckgasnetze

an die SachsenNetze vornehmen.
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Das Bestellobligo aus erteilten Investitions- und Instand-
haltungsauftrégen betragt EUR 18,4 Mio.

12. Derivative Finanzinstrumente und
Bewertungseinheiten

Zur Absicherung von geplanten Absatzgeschéaften
werden Commodity-Termingeschéafte abgeschlos-
sen. Diese dienen zur Sicherung von Schwankungen
kiinftiger Zahlungsstréme aus geplanten Absatz- und
Beschaffungsgeschaften. Die Absatzgeschéafte sowie
die physische Beschaffung fur Strom und Gas werden
nach dem IDW RS OFA 3 bilanziert. Diese Biicher
werden mittels einheitlichem Risikomanagementsystem
gesteuert. Zur Bewertung der geplanten Absatz- und
Beschaffungsgeschafte werden die Marktpreise von
anerkannten Quellen (EEX) verwendet. Die Marktwerte
dieser Commodity-Termingeschéfte betragen zum
Abschlussstichtag TEUR 453.903 (Strom) bzw. TEUR
316.860 (Gas). Aus der Deckungsbeitragsrechnung der
Biicher ergibt sich zum Stichtag eine Drohverlustriick-
stellung in H6he von TEUR 7.114, die entsprechend
bilanziell abgebildet wurde.

Eigenhandelsgeschafte sind in einem Buch zusammen-
gefasst und werden nach §254 HGB in einer Bewer-
tungseinheit bilanziert. Das Nominalvolumen dieser
Commodity-Termingeschéfte wird unsaldiert angegeben.
Es stellt die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage
dar, die den Commodity-Termingeschéaften zugrunde
liegen. Die beizulegenden Zeitwerte (= innerer Wert =
Gewinn) ergeben sich aus anerkannten Bewertungs-
methoden unter Berticksichtigung von Bérsenkursen.

Commodity- Beizu-
Termingeschéfte Strom legender

Zeitwert
Kaufe 195.900 1.446
Verkéaufe 195.900 -1.305

Commodity- Beizu-

Termingeschifte Gas legender
Zeitwert

Kaufe 141.615 152
Verkaufe 141.615 -107

Commodity-Termingeschéafte (Kauf und Verkauf von
Strom und Gas), die nicht zur Abdeckung des eigenen
physischen Bedarfs dienen, werden mit einem Nomi-
nalvolumen von TEUR 17.118 (Strom) bzw. TEUR 4.338
(Gas) mittels Festbewertung (,Einfrierungsmethode®) zu
Micro-Bewertungseinheiten zusammengefasst. Dabei
ist jedes Einzelgeschéft durch ein zeit- und volumen-
gleiches Gegengeschaft abgesichert. Die Wirksam-
keit der Sicherungsbeziehung ist durch die Identitat
aller wesentlichen Bewertungsparameter zwischen
Grund- und Sicherungsgeschéft sichergestellt. Die
Gegengeschafte werden unmittelbar nach Abschluss
des Basisgeschafts getatigt. Positive und negative Wert-
anderungen gleichen sich in den Jahren 2021 und 2022
(Strom) bzw. 2022 (Gas) weitgehend aus.
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~Sleeve-Geschafte® mit einem Nominalvolumen von
TEUR 66.859 sind aus der Bewertungseinheit aus-
geschlossen. Bei diesen Geschéften handelt es sich
um zeitgleich abgeschlossene Kauf- und Verkaufsge-
schafte fir den Zeitraum 2021 bis 2024, welche frist- und
mengengleich abgeschlossen werden. Hieraus entste-
hen keine Marktpreisrisiken sowie keine Ergebnisse
und auch keine zu bilanzierenden Betrage.

Die Hohe der mit den Micro-Bewertungseinheiten
abgesicherten Risiken betragt bei den Eigenhandels-
geschéften Strom TEUR 1.305 und bei den Eigenhan-
delsgeschéaften Gas TEUR 107.

Dariiber hinaus wurden auch Future-Kontrakte zur
Preisabsicherung von Stromgeschéften abgeschlos-
sen. Der beizulegende Zeitwert der Future-Geschafte
betragt zum Stichtag TEUR 90. Dieser ergibt sich aus der
Differenz der Summe der Nominalwerte der einzelnen
Positionen (TEUR 1.655) und der Bewertung dieser
zu Marktpreisen zum Abschlussstichtag (TEUR 1.745).
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Darliber hinaus beinhalten die Umsatzerlése aus sonsti- 3. Materialaufwand 4.Personalaufwand
gen Lieferungen und Leistungen einen periodenfremden

Ertrag in Hohe von TEUR 28.

D. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
werden durch einen periodenfremden Anteil vor allem

Im Personalaufwand sind periodenfremde Aufwendun-
gen in H6he von TEUR 95 enthalten. Darlber hinaus

1. Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereichen

fur Strom- und Gasbezug in Héhe von TEUR 720 ver- beinhaltet der Personalaufwand auch Aufwendungen
mindert. Die bezogenen Leistungen werden ebenfalls
durch periodenfremde Aufwendungen in Héhe von

2. Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR TEUR

fur Altersteilzeit und Sozialplan.

Stromlieferungen an Ausgewiesen werden nachfolgende Ertrage:

Verteilerwerke 61.999 50.459 TEUR 359, insbesondere fiir die Netznutzung, gemindert. 5.Sonstige betriebliche Aufwendungen
Kleinkunden 231.829 297703 TEUR TEUR Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen:
Periodengleiche Ertrage
Handel 117.129 100.285
| Ertrage aus der | 2% 2019 |
EEG-Lieferung 34.376 33.007 \Q/eiterbe.rechnbungb 177 18657 TEUR TEUR
i onzessionsabgaben . d
S 22 S g. . Periodengleiche Aufwendungen
795.533 790177 Auflésung Investitionszu- . . .
. : schiisse 624 496 Wartungsaufwendungen, Objektschutz und sonstige Fremdleistungen 3.095 3.423
Erdgaslieferungen an Ubrige 5737 1.769 Dienstleistungen im Rahmen von Datenverarbeitungsprozessen 7.735 6.030
Verteilerwerke 72.639 58.359 24.538 20.922 Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 8.165 4.690
GroRkunden 64.194 67.990 Perigdenemac Erliage Werbung und Offentlichkeitsarbeit 3.127 3.092
Kleinkunden 85.258 86.278 Ertrge aus der Auflésung Aufwendungen fur Personalkostenverrechnungen 1.629 1.271
Handel 53.221 78.381 und Verbrauch von Sonstige Personalkosten 916 1.491
275.312 291.008 RIS EINTEER S S Buro- und Kommunikationsaufwendungen 2.335 2.072
Wirme 3.804 4.053 el E b Ui Forderungsausfalle 3.265 3.259
Versicherungsleistungen -1 691
Sonstlg_;e Lieferungen Eragelauelder iarany Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Leasing 878 650
und Leistungen setzung der Wertberichti- Versicherungsaufwand 418 351
Verpachtung Netze 84.120 84.224 gungL_aLfJf Forderungden Gebiihren und Beitrage 447 372
; . aus Lieferungen un S
Dleqstlels',.tungen/ 30.006 26.148 Leistungen 2328 216 Ubrige 4.895 4.625
Betriebsfiihrungen 36.905 31.326
. Buchgewinne aus Anlagen- . .
Datenverarbeitung 17.739 14.477 abgéngen 828 1.864 et e e A e
USSR e AN EeilEsE Sl e Weiterberechnung Veranderung der Rickstellungen —748 1.107
Vermietung und 5.690 5.529 Konzessionsabgaben fir .
Verpachtung Vorjahre 253 142 Buchverluste aus Anlagenabgéngen 1.044 369
L . ) Aufwendungen aus der Erh6hung der Wertberichtigung auf Forderungen aus
Forderungsbeitreibung 700 846 22:;;29 peiodsnilen e 425 356 Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermégensgegenstande 118 1.596
Sonstige 29.832 25.756 7118 7136 Abschreibung Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung nach § 17 Abs. 4
173.189 162.517 : : DMBIIG 64 32
1.247.838  1.247.755 31.656 28.058 Sonstige periodenfremde Aufwendungen 378 891
856 3.995
37.761 35.321

Die Umsatzerlése wurden tiberwiegend im Inland erzielt.

In den Erlésen aus Warmelieferungen sind TEUR 47
periodenfremde Umsatzerlése enthalten. Umsatzkor-
rekturen, die das Vorjahr betreffen, haben Erlése aus
Stromlieferungen in Hohe von TEUR 5.163 und aus
Gaslieferungen im Saldo um TEUR 1.588 gemindert.
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6. Wertaufholung von Beteiligungen

Mit der Aufnahme der Geschéftstatigkeit der Sachsen
EnergieBau GmbH, Dresden (ehemals GEWA Gesell-
schaft fur Wasser und Abwasser GmbH, Dresden), zum
1. Januar 2021 ist der Grund fur eine im Jahr 1999
vorgenommene aufllerplanmaflige Wertberichtigung
der Anteile an verbundenen Unternehmen entfallen.
Es erfolgte somit im Jahr 2020 eine Zuschreibung in
Hohe von TEUR 307.

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertriage

Die Zinsertrage werden durch Zinskorrekturen aus
Steuererstattungen fir Vorjahre (TEUR 15) gemindert.

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen umfassen auch die Verzinsung
von Steuernachzahlungen fiir Vorjahre (TEUR 27) und
Aufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger Riick-
stellungen gemaf §253 Abs. 2 HGB (TEUR 620, i. V.
TEUR 766).

9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Der Aufwand aus Verlustiibernahme resultiert aus dem
Gewinnabfiihrungsvertrag mit der SachsenNetze HS.HD.

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sie betreffen Giberwiegend das Berichtsjahr. In Hohe
von TEUR 3.794 sind periodenfremde Ertragsteuern, im
Wesentlichen aufgrund der noch nicht abgeschlossenen
Steuererklarung fir das Geschéftsjahr 2019, enthalten.
11. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern vermindern sich um perioden-

fremde Steuererstattungen (TEUR 11), welche aus
Stromsteuer und Umsatzsteuer resultieren.
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E. Sonstige Angaben
1. Nachtragsbericht

Der sich weltweit ausbreitende neuartige Coronavirus
(2019-n-CoV) hat 2020 das Ergebnis der Sachsen
Energie durch Abnahmereduzierungen und Preisein-
briiche belastet. Es konnte jedoch durch gegenlaufige
Effekte zum Teil kompensiert werden. Obgleich in den
ersten vier Monaten des Geschaftsjahres 2021 keine
wesentlichen Auswirkungen eingetreten sind, kann
eine weitere Ausdehnung der Pandemie in Bezug auf
die Dauer und Intensitat die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage im Jahr 2021/2022 beeinflussen. Die
Geschéftsleitung geht jedoch davon aus, dass eine
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit jederzeit gege-
benist. Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfilhrungen
im Lagebericht.

Mit Abschluss des Konsortialvertrages zwischen den
Gesellschaftern EVD und KBO am 13. Dezember 2020
wurden der Umbau des EVD-Konzernkreise weiter
vorangebracht. Neben den Festlegungen zur Verwen-
dung des Bilanzgewinnes 2020 sowie der Abtretung
von Leihaktien erfolgte weiterhin die Einbringung der
DREWAG-Anteile durch die EVD zum Stichtag 1. Januar
2021 in die SachsenEnergie.

Weitere Vorgange, die fiir die Beurteilung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von besonderer Bedeu-
tung waren, sind nach dem 31. Dezember 2020 nicht
eingetreten.

2. Angaben iiber Geschéfte mit verbundenen
Unternehmen

Die SachsenEnergie hat im Geschéftsjahr 2020 auf-
grund folgender wesentlicher Vertrage Geschafte im
Sinne der Vorschrift des §6 b Abs. 2 EnWG durchgefiihrt:
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SachsenNetze
HS.HD (Aufwand: TEUR 2.801)
Pachtvertrag (Ertrag: TEUR 84.120), Dienstleis-
tungsrahmenvertrag (Ertrag: TEUR 19.623, Auf-
wand: TEUR 3.229) mit der SachsenNetze HS.HD
Werk-/Dienstleistungsvertrag (Investitionen:
TEUR 110.801) mit der SachsenNetze HS.HD
Rahmenvertrag Kundenservice mit SachsenSer-
vices GmbH, Dresden (Aufwand: TEUR 10.129)

3. Ergebniseinfluss steuerlicher Wertansatze

Das Jahresergebnis hat sich aufgrund von steuerrecht-
lichen Sonderabschreibungen nach §4 FoérdG, die in
friheren Geschéaftsjahren vorgenommen wurden, und
der Anwendung der degressiven Abschreibungsme-
thode flr Zugangsjahre bis 2007 verbessert. Durch
die Fortfiihrung der niedrigeren Wertansatze im Anla-
gevermdgen ergibt sich im Vergleich zur Vornahme
handelsrechtlicher Abschreibungen ein Mehrergebnis
in Hohe von EUR 2,1 Mio.

In den kommenden Jahren wird sich dieser Effekt der
verminderten Abschreibungen, gegebenenfalls verbun-
den mit einem Steueraufwand zu den jeweils giiltigen
Steuersatzen, fortsetzen.

4. Priifungs- und Beratungsgebiihren

Der Ausweis des vom Abschlussprifer fiir das
Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar und dessen
Aufschlisselung unterbleibt nach §285 Nr. 17 HGB,
da die Angaben im Konzernabschluss der TWD ent-
halten sind.

ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS “ NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

5. Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Mitarbeiter Hauptverwaltung 439 417
Mitarbeiter Regionalbereiche 12 1
451 428

6. Vorstand

Dr. Frank Brinkmann, Dortmund
Vorstandsvorsitzender und Sprecher des Vorstandes

Ursula Gefrerer, Radebeul
Finanzvorstand

Lars Seiffert, Dresden
Personalvorstand

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird unter Verweis
auf die Schutzklausel des §286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Frihere Mitglieder des Vorstands erhielten TEUR 371. Es
bestehen Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren
Mitgliedern des Vorstands in H6he von TEUR 7.814.

7. Aktionére
EnergieVerbund Dresden GmbH, 1.322.410
Dresden
KBO Kommunale Beteiligungsgesell- 677.972
schaft mbH an der Energie Sachsen
Ost, Sebnitz
Sonstige kommunale Anteilseigner 52.714

2.053.096
51



8. Aufsichtsrat

8.1 Vertreter der Anteilseigner

Dirk Hilbert,

Aufsichtsratsvorsitzender,

Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Dresden,
Dresden

Mike Ruckh,

2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Oberbirgermeister der GroRen Kreisstadt Sebnitz,
Sebnitz

Thomas Bliimel (bis 14. Januar 2020),
Geschaftsflhrer Fraktion Freie Wahler im Stadtrat
Dresden, Dresden

Dr. Georg B6hme-Korn (bis 14. Januar 2020),
Pensionér, Dresden

Wolf Hagen Braun (ab 22. Januar 2020),
Geschaftsfiihrer Inventum GmbH, Dresden

Dr. Wolfgang Deppe (ab 14. Januar 2020),
Arzt und Diplom-Biologe, Dresden

Gottfried Ecke (bis 14. Januar 2020),
Pensionar, Dresden

Katrin Fischer,

Geschéftsfuhrerin der KBO Kommunale Beteili-
gungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Dresden

Frank Hannig (ab 22. Januar 2020),
Rechtsanwalt, Dresden

Tilo KieBling (bis 14. Januar 2020),
Geschéftsfuihrer gkJHG ,Roter Baum* mbH,

Dresden

Peter Kriiger,
Finanzwirt und Geschéftsfiihrer der BBW, Dresden
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Johannes Lichdi (bis 14. Januar 2020),
Rechtsanwalt, Dresden

Tanja Schewe (ab 22. Januar 2020),
Tierarztin, Dresden

André Schollbach,
Rechtsanwalt, Dresden

Frank Schoéning (bis 14. Januar 2020,
ab 22. Januar 2020),
Birgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa

Hendrik Stalmann-Fischer (bis 14. Januar 2020),
Verkehrsingenieur/Projektsteuerer, Dresden

8.2 Vertreter der Arbeitnhehmer

Torsten Berndt (bis 14. Januar 2020,

ab 22. Januar 2020),

1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Betriebsratsvorsitzender SachsenEnergie AG, Pirna

Katrin Behrens (ab 6. Februar 2020),
Gewerkschaftssekretarin, Magdeburg

Birgit Freund (bis 14. Januar 2020,
ab 6. Februar 2020),
Dipl.-Journalistin, SachsenEnergie AG, Radebeul

Michael GroBmann (bis 14. Januar 2020,

ab 6. Februar 2020),

Industriemeister Elektrotechnik (IHK) SachsenNetze
HS.HD GmbH, Héckendorf

Daniel Herold (ab 22. Januar 2020),
Geschaftsfiihrer ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-
Sid, Dresden

André Lemke (ab 22. Januar 2020),
Abteilungsleiter Netzwirtschaft und Regulierungs-
management SachsenNetze GmbH,

Dresden

Alexander Schwolow (bis 14. Januar 2020,

ab 6. Februar 2020),

Dipl.-Wirtschaftsinformatiker SachsenEnergie AG,
Dresden

Jonas Senftleben (ab 22. Januar 2020),
Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk Sachsen-West-
Ost-Sid, Dresden

Frank Wiinsche (bis 14. Januar 2020,

ab 22. Januar 2020),

Betriebsrat SachsenNetze HS.HD GmbH, Schmélin-
Putzkau

Frank Ziller (bis 14. Januar 2020,

ab 22. Januar 2020),

Betriebsratsvorsitzender SachsenNetze HS.HD
GmbH, Dresden

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen TEUR 88.
9. Konzernabschluss
Die Technische Werke Dresden GmbH, Dresden, bezieht

als Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss fiir
den gréften Kreis von Unternehmen entsprechend den

ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS “ NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

Regelungen des HGB aufstellt, die SachsenEnergie
befreiend in ihren Konzernabschluss ein. Er wird im
elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

10. Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung vor den Jahresiberschuss in Héhe von
EUR 37.682.275,04 zuziglich des Gewinnvortrags
in Héhe von EUR 66.697.814,53, somit insgesamt
EUR 104.268.089,57 zu einem Teilbetrag von EUR
34.019.800,72 an die Gesellschafter auszuschitten,
einen Teilbetrag von EUR 7.482.275,04 in die anderen
Gewinnriicklagen einzustellen und einen Teilbetrag von
EUR 62.878.013,81 als Gewinn vorzutragen.

Dresden, 12. Mai 2021

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Ursula Gefrerer Lars Seiffert
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NACHHALTIGE UNTERNEHMUNGEN

ORGANE UND BERICHT DES AUFSICHTSRATES LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS “

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
IM GESCHAFTSJAHR 2020

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

Zuschrei-
.01. 31.12.2020 01.01.2020 Zugdnge Abgéange bungen
. Immaterielle
Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 48.231.103,27 3.079.416,93 822.182,01 45.735,70 52.086.966,51 36.675.090,55 4.087.074,63 45.735,70 0,00 40.716.429,48 11.370.537,03 11.556
2. Geleistete Anzahlungen 1.134.850,07 2.418.070,57 -822.182,01 0,00 2.730.738,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.730.738,63 1.135
49.365.953,34 5.497.487,50 0,00 45.735,70 54.817.705,14 36.675.090,55 4.087.074,63 45.735,70 0,00 40.716.429,48  14.101.275,66 12.691
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 124.967.372,97 2.326.187,71  4.708.605,71 906.596,82 131.095.569,57 43.608.944,82 2.397.726,94 805.448,43 0,00 45.201.223,33  85.894.346,24 81.358
2. Technische Anlagen und
Maschinen
a) Erzeugungsanlagen 36.670.971,81 957.159,06 521.686,88 212.083,40 37.937.734,35 12.525.682,12  1.958.090,64 138.600,28 20,76 14.345.151,72  23.592.582,63 24145
b) Verteilungsanlagen 1.406.687.306,41 77.058.213,94 423.824,29  5.106.930,76  1.479.062.413,88 867.954.727,86 36.572.978,64  4.578.288,75 0,00 899.949.417,75 579.112.996,13 538.733
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 59.948.257,51 5.705.469,78 4.912,79 698.863,07 64.959.777,01 41.290.870,25 5.389.617,20 559.153,52 0,00 46.121.333,93  18.838.443,08 18.657
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 7.718.942,60 37.789.885,61 —5.659.029,67 496.457,39 39.353.341,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.353.341,15 7.719
1.635.992.851,30 123.836.916,10 0,00 7.420.931,44 1.752.408.835,96 965.380.225,05 46.318.413,42  6.081.490,98 20,76 1.005.617.126,73 746.791.709,23 670.612
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 38.600.220,08 250.000,00 0,00 0,00 38.850.220,08 306.775,13 0,00 0,00 306.775,13 0,00 38.850.220,08 38.293
2. Ausleihungen an verbunde-
nen Unternehmen 1.240.000,00 6.000.000,00 0,00 0,00 7.240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.240.000,00 1.240
3. Beteiligungen 489.753,34 139.500,00 0,00 0,00 629.253,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 629.253,34 490
4. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 100.000,00 0,00 0,00 32.500,00 67.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.500,00 100
5. Wertpapiere des Anlage-
vermdgens 111.060.873,52 0,00 0,00 0,00 111.060.873,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.060.873,52 111.061
151.490.846,94 6.389.500,00 0,00 32.500,00 157.847.846,94 306.775,13 0,00 0,00 306.775,13 0,00 157.847.846,94 151.184
1.836.849.651,58 135.723.903,60 0,00 7.499.167,14 1.965.074.388,04 1.002.362.090,73 50.405.488,05 6.127.226,68 306.795,89 1.046.333.556,21 918.740.831,83 834.487
54 55




Anlage 7

Wirtschaftsplan 2020 der Forstbetriebsgemeinschaft ,,Oberlausitz” w. V.

Quelle:Wirtschaftsplan 2020
(Beschluss der Mitgliederversammlung 32/2019 vom 13.11.2019)



Haushaltsplanung - FBG 2020

Einnahmen 2020 2018 2017 2016
Holzv_g_rmarktungsgebiihren 60000 42000 40000 33000
Vermittlungsprovisionen 50000 63000 | 51000 | 55000
sonstige Dienstleistungen 2000 ) 12000 2000 1500
Zinsen i 0 100 200 200
Férdermittel ] 12500 - 12000 | o | 0

124500 119100 93200 89700

Ausgaben 2020 2019 2018 2017 2016
Personalkosten - 80000 75000 78500 75000 | 62500
Versicherungen B 4500 4500 4000 4500 3500
Telefon, Net 1000 1000 1000 1000 1000
Steuerhiiro . - 6000 6000 5000 4000 4000
Wirtschaftspriifung 2500 2500 2500 2000 | 2000
Zertifizierung ; 0 0 0 0 0
Blirobedarf - 3000 3000 2500 2000 1600
Miete Biiro - ] 4300 4300 4300 | 4300 | 4300
Fahrtkosten 7000 6000 6000 4500 3000
Lehrgdnge L 1000 1000 1000 500 500
Reprisentation ] 1000 1000 1000 | 500 | 500
Abschreibungen - 6500 6500 5000 4500 | 4500
Werbung 2500 2500 2500 500 | 500
Gerichtskosten 500 500 500 500 500
Verbrauchsmittel B 2000 2000 2000 1000 500
Sonstiges ' 1000 1000 1000 1000 500

122800 116800 116800 | 105800 89400
geplantes Ergebnis 1700 -7300 2300 -12600 300
tatsichliches Ergebnis > 50000 93769 7200 12500




Erfolgsplan nach SachsEigBV fiir das Wirtschaftsjahr 2020 der
Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w. V. Hauptstrale 19 02733 Cunewalde

Stand 09/2019
Gewlnn-und Verlistreshninz 2020 Rechnungsergebnis :;c:"\i\l;:;s:;ait; Vét:tr:cr::;rl;ije;shr 1. folgendes Planjahr | 2. folgendes Planjahr | 3. folgendes Planjahr
€ € 3 € € £
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. |Umsatzerldse 1.399.776,27 € |  1.140.385,80 € 610.000,00 €
2. |Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen .
andere aktivierten Eigenleistungen - €
4. |Sonstige betriebliche Ertrige 8.899,78 € 16.232,90 € 8.000,00 €
1.408.676,05 € 1.156.618,70 € 618.000,00 € - € - € - £
5. |Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 868.097,27 € 608.592,12 € 300.000,00 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 312.664,17 € 358.774,81 € 175.000,00 €
6. |Personalaufwand 91.719,26 £ 66.543,98 € 92.000,00 €
1.272.480,70 € 1.033.910,91 € 567.000,00 € - £ - € - £
7 i\rt:;c:;::;l::ag;;?ufimmaterie![e Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens 537897 € 4.242,75 € 5.500,00 €
8. [Sonstige betriebliche Aufwendungen (Rest) 36.722,41 € 20.755,79 € 36.500,00 €
42.101,33 € 24.998,54 € 42.000,00 £ - € - € ol
9. |Ertrage aus Beteiligungen - €
10. [Ertrige aus Wertpapieren - €
11. |Sanstige Zinsen und dhnliche Ertrage - €
12. | Abschreibungen auf Finanzanlagen - €
13. |Zinsen und shnliche Aufwendungen - €
14. |Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 94.094,02 € 97.709,25 € 9.000,00 €




Erfolgsplan nach SdchsEigBV fiir das Wirtschaftsjahr 2020 der
Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w. V. HauptstraBe 19 02733 Cunewalde

Stand 09/2019

Gewiiin: uind Verlistredhiniing 2030 Rechnungsergebnis jI:(}i].r\\l\’fcil:Zssshjflt;—_ V;:zﬁr::;;ijs;;r 1. folgendes Planjahr | 2. folgendes Planjahr | 2. folgendes Planjahr
€ € £ € € €
2018 2019 2020 2021 2022 2023

15. |Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und

Teilgewinnabfiihrungsvertrigen s
16. |Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -
17. |Ausserordentliche Ertrage (Gewinnvortrag) -
18. Ausserordentliche Aufwendungen |
19. |ausserordentliches Ergebnis - £ - € - € - € - £
20. [Steuern von Einkommen und vom Ertrag - 0,74 € |- 0,90 €
21. |Sonstige Steuern 325,00 €
22. |Aufwand aus Gewinnabfiihrung - £
23. |Aufwand aus Ausgleichzahlungen - £
24, Jahresgewinn/- Verlust 93.769,76 £ 97.710,15 € 9.000,00 € = g - € - €




Stellenplan der FBG Oberlausitz 2020

laufendes Wirtschaftsjahr
2019

laufendes Wirtschaftsjahr
2020

Betriebszweige

Betriebszweige

Geschéaftsfihrer 1 1
Beschiftigte * 0,75 0,75
Gesamt 1,75 1,75

* Wenn Betriebszweige verhanden sind, soll nach Betriebszweigen gegliedert werden.




Vermogensplan nach SichsEigBV fiir das Wirtschaftsjahr 2020 der
Forsthetriebsgemeinschaft Oberlausitz w. V. Hauptstrale 19
02733 Cunewalde

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Ifd Rechnungs- kommendes 1. folgendes 2. folgendes 3. folgendes
Nr. Bezeichnung ergebnis Ifd. Wirtschafts- | Wirtschaftsjahr Planjahr Planjahr Planjahr
jahr vorauss. IST
€ € € € € €

1. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2. |Zufiihrung zum Stammkapital (Kapitaleinlagen) 1.450,00 € 1.800,00 € 1.400,00 €
3. |Zufiihrung zu Riicklagen abziigl Entnahmen
4. |Zufiihrung zu langfristigen Riickstellungen abziiglich Entnahmen
5. |Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil abziiglich

Enthahmen
6. |Abschreibungen und Anlagenabgdnge (ohne Nummer 6) 5.378,92 € 5.657,00 € 5.657,00 €
7. |Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse
8. |Zuschiisse Nutzungsberechtigter abziiglich Entnahmen aus

Position C der Passivseite "Ertragszuschiisse"
9. |Riickfliisse aus gewdhrten Darlehen

Kredite

a) von der Gemeinde
10.]b) von Dritten
11./Jahresgewinn (Jahresergebnis) 93.769,76 £ | 100.000,00 € 10.000,00 €
12.|Eriibrigte Mittel aus Vorjahren (Kapit.einl.+Gewinn+Abschreibung)

124.271,82 € | 224.870,50€ | 332.327,50€
Finanzierungsmittel insgesamt 224.870,50 € | 332.327,50€ | 349.384,50 €




Wirtschaftsplan 2020

1. Holzvermarktung

Vorjahr
18.000 Fm Industrie- und Brennholz 12.000 Fm Industrie- und Brennholz
32.000 Fm Abschnitte 23.000 Fm Abschnitte
50.000 Fm inkl. PWB 35.000 Fm inkl. PWB

2. sonstige Dienstleistungen

* Ausschreibung, Organisation und Abrechnung von Unternehmerleistungen im Holzeinschlag
* Vermittlung von Unternehmerleistungen (Einschlag, Transport)
* Eigenhandel (An- und Verkauf) bzw. Selbstwerbung, inshesondere bei Nichtmitgliedern

3. Mitgliederwerbung

Ziel ist ein Flachenzuwachs iiber alle interessierten Waldbesitzer (vordergriindig Nachbarflichen von Mitgliedsbetrieben, um Arbeitseinheiten zu bilden).
Zusdtzliche Mehrerlése sollen aus der Mobilisierung von Holzmengen neuer Mitglieder, sowie durch Selbstwerbung bzw. Eigenhandel bei Nichtmitgliedern
erzielt werden.



Anlage 8

Jahresabschluss 2020 der Forstbetriebsgemeinschaft ,,Oberlausitz® w. V.
(Auszige)

Quelle:Bericht tber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020
und des Lageberichts fur das Geschéftsjahr 2020 der
Forstbetriebsgemeinschaft ,Oberlausitz“ w. V.



Bilanz zum 31. Dezember 2020

Forsth o itzwV., Haup 19, 02733 C d
AKTIVA PASSIVA
Geschaftsiahr 2020 Vorjahr 2019 Geschitisjahr 2020 Vorjahe 2019
EUR EUR EUR €EUR
A Anlagevermdgen A Eigenkapital
f st a = t. Gezeichnetes Kapital 33.669.03 32.043.03
1. enigettlich enworbene Konzessio- inariickt
nen, gewerbliche Schutzrechte W Gewinnriickiagen
und &hnliche Rechte und Werte ander innriickd: 100.961.,58
sowie Lizenzen an solchen Rech- . e Gewin| lagen - 100.961,58
ten und Werten 1,00 1.00
1. Gewinnvortrag 312.168.29 174.162,37
#. Sachanlagen
V. JahresGberschuss 121.395.43 $68.184,33 138.005.92
1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstatiung 31.075,00 22.598.00 B. Riickstefungen
8. Umlaufvermégen 1. sonstige Rilckstellungen 356.362,23 154.557,62
& Vorrite C. Verbinglichkeiten
1. geleistete Anzahlungen 120.000,00 120.000.00 1. Verbindfichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.179.268.01 287.926,11
H. Forderungen und sonstige Verma- « davon mit siner Restiautzeit bls 2u einem Jahr
gensgegenstinde {(GJ 1.479.268,01 [ V4 267.926.11)
1. Forderungen aus Lieferungen und 2. sonstige Verbindtichkeiten ___ 1125196 1.990.519,57 25.208,02
Leistungen 1.125.919,24 364.186.50
- davon gegeniber
2. sonstige Vermdgensgegenstinde 3243134  1.158.350,58 64.073.11 (640,00 1170,00)
- davon aus Stewem
- &Tmm&g““’ (G 11.239.42 V) 24.679.34)
- davon mit einer Restiaufzolt bis 2y einem Jahr
fil. K b d b (G4 11.251.56 / VJ 25.208.02)
Guthaben bel Kreditinstituten und
Schecks 802.132,33 340.399,80
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.517,22 161124
Summe AKTIVA 2.115.076,13 912.870,65 Summe PASSIVA 2.115.076,13 912.870,65




Anlagen

Forstbetriebsgemeinschaft Oberlausitz w.V.

1. Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung
(GJ 2.074,60 / VJ 1.784,26)

5. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle

Vermégensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

8. Ergebnis nach Steuern

9. sonstige Steuern

10. Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr 2020 Vorjahr 2019

EUR EUR EUR
3.315.444,73 1.933.513,60

36.070,88 53.752,20

1.697.610,33 975.898,04
1.331.432,93 3.029.043,26 740.608,26
83.368,37 74.212,26
20.075,19 103.443,56 19.451,19
11.429,21 5.955,96

85.893,15 32.915,07

0,00 -0,90

121.706,43 138.225,92

311,00 220,00

121.395,43 138.005,92




Anlagenspiegel zum  31. Dezember 2020

Forstbetriebsgemeinschaft Oberausitz w.V., Hauptstrale 19, 02733 Cunewalde

?We:mg" (@ Z“?énge Abginge L i i Abgange L urmui i Buchwen
erstefiungs- favon Zinsen 4 s Abschr Geschiftsa
Kosten filr Fremdkapital) kosten cungen isjone
01.01.2020 31.12.2020 01.01.2020 31122020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR 3""'2,22
A Anlagevermdgen
. immaterielle
Vermbgensgegenstinde
1. enlgdﬂiqv erworbene 3.400.00 0,00 0.00 0,00 3.400,00 3.398.00 0.00 0.00 0.00 3.399,00 0,00 1.00
Konzessionen, gewerbliche 8 E
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an soichen Rechten
und Werten
Zwischensumme 3.400,00 0,00 0,00 0,00 3.400,00 3.399,00 0,00 0,00 0,00 3.398,00 0,00 1,00
#. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und 38.37331 19.905,21 0,00 0,00 68.278,52 15.774,31 11.428,21 0.00 0.00 27.2
Geschaftsausstattung " " " . g 03.52 0,00 31.075.00
Zwischensumme 38.373,31 19.905,21 0,00 0,00 58.278,52 15.774,31 11.429,21 0,00 0,00 27.203,52 6,60 31.075,00

Summe Anlagevermbgen 41737331 19.905,21 9,00 0,00 61.678,52 18.173,31 11.428,21 0,00 0,00 30.602,52 0,00 31.076,00




Anlage 4

Lagebericht der FBG Oberlausitz w.V. im Berichtsjahr 2020

1. Wirtschafts-/Tatigkeitsbericht (Darstellung des Geschéftsverlaufes im Berichts-
jahr 2020)

Das Wirtschaftsjahr 2020 wurde weiterhin gepragt durch die Schadereignisse, inshesondere
die katastrophale Entwicklung des Borkenkéfers in Verbindung mit Hitze und extremer
Trockenheit. Zu Jahresbeginn waren hier bereits ¢a. 50:000fm unaufbereitetes Kalamitdtsholz
aus dem vergangenen Jahr Uberhidngig. Im Jahresverlauf, bedingt durch Dirre und
Borkenkaferentwicklung, kamen noch 8inmal hnliche Schadholzmengen im Bereich der FBG
hinzu. Somit lag allein der Holzanfall an Zwangsnutzungen mit liber 150.000fm deutlich iber
den geschitzten und vorbereiteten Holzverkdufen.

In diesem sehr schwierigen Marktumfeld konnten alle Sortimente in Rahmenvertrége
eingebunden werden, die den Absatz der einzelnen Sortimente meist bis Jahresende
abgesichert haben. So wurde der Holzzufluss der Mitgliedsbetriebe fast komplett am Marke
platziert und der Abtransport der Holzmengen erfolgte, abgesehen von geplanten
Zwischenlagermengen, weitgehend zeitnah. Der liberregionale Absatz kam durch weiter
fallende Preise und ein Uberangebotan Holzmenge weiter unter Druck, eskonnten nur wenige -
Kontaktmengen platziert werden. Im Jahresverlauf triibte sich das Marktumfeld weiter
deutlich ein. Dies war auf ein steigendes Uberangebot an allen Holzsortimenten am Markt
zuriickzufitheen. Hierdurch kamen sowohl der Preis als auch die Liefermdglichkeiten weiter
unter Druck. Gégen Jahresende konntenerste Mengen wieder als Ganzzlige zusammengestellt
werden. Damit wurde der regionalen Entlastung des Marktes Rechnung getragen. Gegen
Jahresende festigte sich das Holzmarktgeschehen auf niedrigstem Niveau und-erste Anzeichen
einer positiven Umkehr waren ansatzweise erkennbar.

Die FBG Oberlausitz hat im Berichtsjahr insgesamt iber 168.000fm Holz fir ihre Mitglieder
vermarktet: Der Anteil des Stammbholzes betrug dabei etwa 70 %. Hiervon wurden etwa 2.500
fm fiir Nichtmitglieder an Kunden Ubergeben werden. Der Anteil an Nichtmitgliedergeschift
ist-damit weiter gefallen und liegt mit unter 2% nur noch im Bereich der Kontaktgeschéfte. In
diesem Bereich konnten wir einen nehnenswerten Mitgliederzuwachs verzeichnen. Im
Berichtsjahr 2020 sind 22 Neuzuginge bel den Mitgliedern mit 147,0 ha Wald zu verzeichnen,
Im Rahmen der Schadholzaufarbeitung kamen sehr viele Neuzugéinge vor allem durch
ebénfalls betroffene Nachbarwaldbesitzer,

Es ist gelungen, die dem Wirtschaftsplan zu Grunde liegende Menge von 50.000fm mehr als
zu verdreifachen. Dies ist in einem sich standig drastisch verschlechternden Holzmarkt eine
beachtliche Leistung. Gegen Mitte des Jahres war eine Beseitigung des Schadholz im Bereich
der Kostendeckung nahezu in Frage gestellt und eine Weiterfiihrung der Sanitérhiebe kurz vor
dem Abbruch. Schwierige Vertragsverhandlungen begleiteten den Arbeitsalltag, vor allem zum
Halbjahr kamen noch stockender Holzabfluss und z.7. einhergehende Qualitdtsabstufungen
mit Preisabschidgen hinzu. Um den Absatz der anfallenden Schadholzmengen weitgehend
abzusichern, wurden alle marktgéngigen Absatzmoglichkeiten zumindest getestet und wenn
fiir sinnvoll erachtet, weiter ausgebaut.

Aus der Analyse der Umsatzzahlen ergibt sich, dass mit 5 Kunden ein Umsatz von 74,4%
regeneriert wird.

Der Umsatz betrug 4,60 Mio EUR.

Im Sageholzbereich (einschiieRlich Palette) wurde ein Durchschnittserlds von ca. 30,00 EUR/fm
(brutto) erzielt, Der Bereich Industrieholz bewegt sich bei 18,50 EUR/fm.



Die Lieferbeziehungen mit den Kunden der FBG Cberlausitz wurden weitgehend weitergefiihrt
und vor allem im Nahbereich weiter ausgebaut. Im Fernbereich konnten nur teilweise wenige
Kontaktmengen platziert werden, da die anteilig unverhiltnismiRigen Transportpreise
Lieferungen fiir unsere Kunden unwirtschaftlich machten.

Aufgrund geringer Zinsen blieben die liquiden Mittel auf den Tagesgeldkonten.

Das Géschéaftsjahr 2020 wurde mit einem Ergebnis von 121 TEUR abgeschlossen.

Dies liegt deutlich iiber den Planungen. MaRgeblich hierfir ist das Gesamtvolumen der
Holzvermarktung (mehr als dreifache Planungsmenge im Verkauf) mit der entsprechenden
Honorierung der Kunden (Provisionszahlungen). Kostenseitig wurden alle wesentlichen
Planungen umgesetzt. Alle Kennziffern des Vereins sind in der vorliegenden Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Die Gesellschaft tritt als Verkaufskommissionsr auf. Dies
bedeutet, dass die Forstbetriebsgemeinschaft im eigenen Namen aber auf fremde Rechnung
am Markt tatig ist, Es werden somit Lieferungen an den Kommissionidr und Lieferungen des
Kommissiondrs an den Kunden ausgefiihrt.

Zum Ende des Berichtsjahres wurden mit allen wichtigen Geschaftspartnern Anschlussvertrige
flir das nachste Geschéftsjahr verhandelt. Im Bereich Industrieholz konnten geplante Mengen
in einem Jahresvertrag gebunden werden. Das Préisniveau entspricht dem Marktumfeld. Eine
Kostendeckung in diesem Sortiment wird so auf den iberwiegenden Flachen wieder m&glich
sein. Die Absatzsituation im Bereich:Sigeholz gestaltet:sich zunehmend positiver. Hier konnten
Mengen fir das I. HJ 2021 gebunden werden. Mégliche Verkaufsoptionen kdnnten u.U.
zusiitzliche Mengen am Markt platzieren. Damit die Aufbereitung der Schadholzmengen
weiter Voran kommt, werden voraussichtlich auch wieder Mengen auf dem Stock verkauftund
durch die Unternehmen entsprechend in Selbstwerbung verarbeitet und vermarktet. Ziel ist
hierbei mbglichst eine Kostendeckung. Hierzu erfolgte mit einem Kunden ein sogenannter
Kaufvertrag ,auf dem Stock”. Dabei itbernimmt der Kiufer die Aufarbeitung des Holzes, die
Gesellschaft erhalt ausschlieRlich die Erlose fiir die Waldbesitzer. Diese betrugen in 2020 256
TE.

Wichtige liberregionale Abnehmer sind marktbedingt wieder an Holzmengen interessiert und
haben ihre Abnahmemengen aufgestockt. Dies fithrt zu einer schwierigen Planbarkeit und
einen enormen Aufwand an standigen Verhandlungen zu Lieferkontingenten und Preisen. Mit
einer weiteren vorsichtigen Entspannung am Holzmarkt wird gerechnet. Damit solite im
weiteren Verlauf auch eine Erleichterung beim Vermarktungsaufwand sichtbar werden.

Chancen — und Risikobericht

Als Marktteilnehmer unterfiegt die FBG wie alle anderen den Schwankungen, getragen von
Angebot und Nachfrage sowie den globalen Rahmenbedingungen:

Unter den Vorzeichen stagnierender wirtschaftlicher Entwicklungen und einem deutlichen
Uberangebot am Holzmarkt sind die Holzpreise im Wirtschaftsjahr 2020 weiter markant
zuriickgegangen. Auch waren die stidndig neuen zusitzlichen Schadholzmengen zeitweise
kaum noch vom Markt aufzunehmen. Regional- waren Schadholzmengen z.T. schon nicht mehr
vermarktbar (Harz). Diese Entwicklung hat sich im Verlauf des Jahres 2020 weiter beschleunigt.
Gegen Jahresende aber konnte sich der Holzmarkt auf niedrigstem Niveau festigen. So sind
erste Zeichen eines leichten Nachfrage- und Preisanstieges erkennbar und sind in neue
Rahmenvertrage fiir 2021 bereits eingeflossen.

Die Nachfrage am Industrieholzmarkt hat sich wieder stabilisiert. So sind Lagerbestinde im
Wald und auch aus den Zwischenlagern weitgehend vermarktet worden. Fiir 2021 wird mit
leicht steigenden Preisen gerechnet. So wird mit einer Kostendeckung in diesem Sortiment
gerechnet.



Einer weiteren Entspannung am Holzmarkt wird derzeit aufmerksam Entgegen gesehen.
Witterungsbedingt nimmt das Schadholzaufkommen weiter ab, so dass erste Abnehmer am
Holzmarkt Gber Versorgungsprobleme berichten. Gleichwohl bleibt die Sorge, dass durch
neuerliche Schadereignisse (Borkenkifer) der Markt wieder unter Druck gerdt. Hinzu kommen
die auch weiterhin wirtschaftlichen Einschnitte und Lieferausfille Corona bedingt. Die Folgen
sind derzeit noch nicht abschétzbar. Es ist aber zu erwarten, dass sich die wirtschaftlichen
Probleme seitens der Abnehmer zeitversetzt in den entsprechenden Lieferketten durchziehen.

Trotz des schwierigen Marktumfeldes konnte ein weiteres Wachstum in der Mitgliederzahl,
der Fldche und damit auch der Vermarktungsmenge ermdglicht werden. Um weiterhin eine
hohe Arbeitsqualitdt zu gewahrleisten, wurde des Team der FBG zum 01.01.2021 durch Herrn
Aaron:Schubach verstarkt.

Zusammenfassend sehen wir im Rahmen einer gefestigten Holzmarktentwicklungen die
Arbeitsfahigkeit der FBG fundiert und weiter stabilisiert. Weiteren Entwicklungen kann so
Rechnung getragen werden.

3. Prognosebericht (Ausblick fiir das kommende Geschiftsjahr)

Im ungiinstigen Marktumfeld konnten zum Jahreswechsel Holzmengen in allen Sortimenten
unter Vertrag genommen werden. Eine Bindung fiir das Gesamtjahr ist allerding derzeit nur
teilweise méglich und spiegelt die Situation am Markt auch fir alle anderen Teilnehmer wider.
Dadurch ist der Holzabsatz fiir das erste Halbjahr 2021 weitgehend abgesichert. Auch ist ein
gewisser Rahmen fiir das 11.HJ sichtbar, Sténdige Verhandlungen mit allen Kunden sind derzeit
trotzdem notwendig, um auch fiir das zweite Halbjahr den gesamten Holzanfall vertraglich zu
binden und ggf. positiven Preisentwicklungen weiter folgen zu k&nnen. Die Zusammenarbeit
mit mehreren Abnehmern zum Zwecke der Risikominimierung steht dabei weiter im Fokus, so
sind die Uberregionalen Absatzmdglichkeiten derzeit wieder 6fter moglich.

Fiir das kommende Geschiftsjahr 2021 wird im Ségeholzbereich mit weiter steigenden Preisen
gerechnet. So konnten bereits fir das I. HJ 2021 Preissteigerungen im Bereich von 10 bis 20%
umgesetzt werden. Eine weitere Marktstabilisierung wiirde voraussichtlich diese Entwicklung
im Jahresverlauf deutlich stitzen. Damit hat sich der Markt innerhalb weniger Wochen
gedreht. Erste kleine Gewinne fiir die Mitgliedsbetriebe in diesem Bereich sind wieder méglich.

Im Industrieholzbereich sind #hnliche Entwicklungen erkennbar. Aktuell kornte ein
Anschlussvertrag zu 14€/RM vereinbart werden, der im Weiteren eine zumindest
kostendeckende Vermarktung dieses Koppelsortimentes sicherstellt.

Der Umsatz wird sich unter diesen Rahmenbedingungen weiter stabilisieren und bei weiter
steigenden Holzpreisen u.U. noch einmal deutlich ansteigen. Die Vermarktungsmenge wird
sich voraussichtlich auf dem hohen Niveau des Vorjahres bewegen, sollte es der Markt
hergeben. Die Vermarktungsmenge wird damit in 2021 wiederholt auf {iber 100.000fm
steigen. Hierfiir sind derzeit viele Verhandlungen am Laufen, um alle Mbdglichkeiten der
Vermarktung auszuloten. lagermdglichkeiten fiir Holzmengen (Zwischenlager) werden
weiterhin vorgehaiten. Derzeit wird aber eingeschitzt, dass die Bedeutung im Jahresverlauf
abnimmt,

im gefestigtem Marktumfeld wird auf Grund der sehr hohen Vermarkungsmengen mit einem
positiven Jahresergebnis, etwa auf Vorjahresniveau, gerechnet.

Vor dem Hintergrund weitgehender Konzentrationsprozesse auf der Abnehmerseite ist die
weitere Entwicklung der FBG Oberlausitz von besonderer Bedeutung. Derzeit steht die



Holzvermarktung fir die Mitgliedsbetriebe weiterhin im Vordergrund. Untergeordnete
Aufgaben und Uberliegende werden z.Z. Stick fir Stiick abgearbeitet. In diesem
‘Zusammenhang zeigt die Verstarkung des Teams durch Herrn Schubach bereits erste deutlich

positive Effekte.
@waa/ﬂ({ . {79 @é%%?é’»ﬁ’
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Haushaltssatzung

des AZV Lobau-Nord fur das Geschaftsjahr 2020

(Beschluss 06/2019 der Verbandsversammlung vom 29.10.2019)



Samstag, 29.02.2020

24 Stadtjournal Lobau 03| 2020
Anzeige ——
4 )
Georgewitzer StralBe 54 « 02708 Lébau /h/“\
Lobau-Nord
Haushaltssatzung des AZV Lébau-Nord Bekanntmachung der Haushaltssatzung
. . . Aufgrund von § 58 Abs. 1 SdchsKomZG (Séchsisches Gesetz liber kom-
fur das WII’tSChaftSjahl' 2020 munale Zusammenarbeit) in Verbindung mit § 74 der SachsGemO
(Séchsische Gemeindeordnung) hat die Verbandsversammlung des
Aufgrund § 58 Abs. 2 Sachsisches Gesetz Gber kommunale Zu- Abwasserzweckverbandes Lébau-Nord in ihrer Sitzung am 29.10.2019
sammenarbeit (SdchskomZG) in Verbindung mit § 16 Sachsische mit Beschluss-Nr.: 06/2019 die Haushaltssatzung und den Wirtschafts-
Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO), in der jeweils geltenden ~plan fiir das Haushaltsjahr 2020 mit 9 ja-Stimmen ohne Gegenstimme
Fassung, hat die Verbandsversammlung des AZV Lébau-Nord in der  und Stimmenthaltung beschlossen.
Sitzung am 29.10.2019 folgende Haushaltssatzung beschlossen: ~ Die Haushaltssatzung 2020 mit dem dazugehérigen Wirtschaftsplan
des Abwasserzweckverbandes Lébau-Nord wurde dem Kommunal-
§1 und Rechtsamt des Landkreises Gorlitz mit Datum vom 30.10.2019 vor-
Der Wirtschaftsplan fuir das Wirtschaftsjahr 2020, der die fiir die Er- ge_legt' ) o )
fallung der Aufgaben des AZV voraussichtlich anfallenden Ertrage it Bescheid des Landratsamtes Gorlitz vom 19.12.2019 wurde mitge-
s . teilt, dass das Rechtssetzungsverfahren keine Mangel aufweist, die zur
und entstehenden Aufwendungen sowie die eingehenden Einzah- "'~ N N .
| d 2u leistenden A hi thalt wird Nichtigkeit der Beschlussfassung fiihren wiirden. Der in der Haushalts-
ungen und zu feistenden Auszahiungen enthalt, wir satzung des Abwasserzweckverbandes Lobau-Nord festgesetzte Ge-
. . samtbetrag der Kreditaufnahme in Hohe von 1.913.000 € wurde in die-
im Erfolgsplan mit dem ser Hohe die Genehmigung versagt. Die genehmigte Kredithéhe wurde
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 3.442T€  auf790.000 € festgelegt.
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 3.495T€ perAzVLébau Nord ist dieser Anordnung in der &ffentlichen Verbands-
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von -53T€ versammlungam 12.02.2020 mit dem Beschluss 02 / 2020 mit 7 Ja-Stim-
Gesamtbetrag der auBBerordentlichen Ertrége von 0T€ menohne Gegenstimme und Stimmenthaltung beigetreten.
Gesamtbetrag der auBBerordentlichen Aufwendungenvon ~ OT€ Die Auslage der vorstehenden Haushaltssatzung 2020 mit dem dazu-
auflerordentliches Ergebnis von 0T€ gehdrigen Wirtschaftsplan erfolgt nach dieser Veréffentlichung in der
Jahresuiberschuss / Jahresfehlbetrag von -53T€ Zeitvom 02.03.2020 bis 09.03.2020 in der Geschéftsstelle des AZV Lo6-
bau-Nord, bei der Stadtwerke Lobau GmbH, Georgewitzer Strae 54 im
im Liquiditatsplan mit dem Mittelzufluss und Zimmer 110in 02708 Lébau. Die Einsichtnahme ist zu den Offnungszei-
Abfluss aus laufender Geschiftstitigkeit 411T€ tenMontag und Donnerstag von 8:00 Uhr bis 16:00 Uhr, Dienstag von
Mittelzufluss und Abfluss aus Investitionstatigkeit 3765T € 8:00 Uhr bis 18:00 Uhr und Freitag von 8:00 Uhr bis 12:00 Uhr méglich.
Mittelzufluss und Abfluss aus Finanzierungstatigkeit 3.119T€
Finanzmittelbestand am Ende der Periode von 2451T€ Hinweis
festgesetzt. Geltendmachung von Verletzung von Verfahrens- und Formvorschrif-
ten und die Rechtsfolgen gemal3 folgenden Wortlautes der Satze 1
§2 bis 3 des § 4 Absatz 4. Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen (SachsGemO) )
A " " . Verfahrens- und Formvorschriften
fur Investitionen und Investitionsforderungsmanahmen ) .
wird auf 790 T € ,Satzungen, die unter Verletzung von Verfahrens- oder Formvorschrif-
festgesetzt ten zu Stande gekommen sind, gelten ein Jahr nach ihrer Bekanntma-
9 ’ chung als von Anfang an gultig zu Stande gekommen.
53 Dies gilt nicht, wenn:
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen 1 die AUSfirt'gl{ng der SgF?:nglhlcht'oder fehlerhaft erfc'>lgt Ist, .
zum Eingehen von Verpflichtungen, die kiinftige 2) Vorschri ten.uber die Offentlichkeit der Sitzungen, die Genehml-
. . . . gung oder die Bekanntmachung der Satzung verletzt worden sind,
Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir Investitionen der Bi . dem Beschl h Ab G
und Investitionsférderungsmal3nahmen belasten 3 er ,urg?rm_e'Ster em Beschluss nach § 52 Abs. 2 wegen Gesetz-
. s b . widrigkeit widersprochen hat,
(Verpflichtungsermachtigungen), wird auf 0T€ ) .
festgesetzt 4) vor Ablauf der in Satz 1 genannten Frist
’ a) die Rechtsaufsichtsbehdrde den Beschluss beanstandet hat oder
b) die Verletzung der Verfahrens- oder Formvorschrift gegentiber der
. §f‘ . Gemeinde unter Bezeichnung des Sachverhalts, der die Verletzung
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf 698T€  pegriinden soll, schriftlich geltend gemacht worden ist.
festgesetzt. Ist eine Verletzung nach Satz 2 Nr. 3 oder 4 geltend gemacht worden, so
kann auch nach Ablauf der in Satz 1 genannten Frist jedermann diese
§5 Verletzung geltend machen. Sétze 1 bis 3 sind nur anzuwenden, wenn
Umlagen gemaR § 20 der Verbandssatzungen werden nicht erho- bei der Bekanntmachung der Satzung auf die Voraussetzungen fiir die
ben. Geltendmachung der Verletzung von Verfahrens- oder Formvorschrif-
ten und die Rechtsfolgen hingewiesen worden ist.”
Lobau, ausgefertigt am 13.02.2020 e
v E . A Lébau, am 13.02.2020 e
/A b)) =)
Roland Héhne Roland Héhne =
Verbandsvorsitzender Siegel des Verbandsvorsitzender Jiegel des
des AZV Lébau-Nord AZVLébau-Nord  des AzV15bau-Nord AZV Lébau-Nord
- J
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Jahresabschluss 2020 des AZV Ldébau-Nord
(Auszige)

Quelle:Bericht tUber die Prifung des Lageberichts und des Jahresabschlusses
fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
des Abwasserzweckverband Loébau-Nord
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ABWASSERZWECKVERBAND LOBAU-NORD,
LOBAU

LAGEBERICHT 2020
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I Verbandsgrundlagen

Das Einzugsgebiet des Abwasserzweckverbandes AZV Lébau-Nord (AZV — LN) umfasst
18 Ortsteile der groRen Kreisstadt Lébau und zwei Ortsteile der Gemeinde Rosenbach. Die
Abwasserentsorgung wird auf einer Flache von ca. 90 km2 fir ca. 16.000 Einwohner realisiert,
ca. 15.500 werden dabet zentral (Kanalanschiuss) entsorgt.

Zur Realisierung der tibertragenen Aufgaben betreibt der AZV — LN 43 Pumpstationen, finf
Klaraniagen, zwei Regenriickhaltebauwerke, acht Mischwasserbauwerke und ca. 200 km
Kanalnetz,

Im Verbandsgebiet des AZV — LN werden derzeit 255 privaie Abwasserantagen (dezentrale

Entsorgung) betrieben, davon zum Zeitpunkt der Berichterstellung 242 nach dem Stand der
Technik.

Die Geblhren und Beitragserhebung erfolgt auf Grundlage des Sachsischen
Kommunalabgabengesetzes. Im aktuellen Gebiihrenzeitraum (2016 bis 2020) werden

Kosteniiberdeckungen aus dem vorangegangenen Zeitraum beriicksichtigt.

Der AZV — LN betreibt seine Anlagen kostendeckend, so dass in den vergangenen Jahren
keine Betriebskostenzuschiisse durch die Mitgliedsgemeinden erhoben werden mussten.

Die ihm Gbertragenen Aufgaben erfiillt der AZV — LN auf Grundlage von §4 der
Zweckverbandssatzung in der Fassung der 1. Anderungssatzung vom 28. September 2011.
Der Zweckverband erbringt gegentiber Dritten keine Leistungen, welche nicht unmittelbar zur
Aufgabenerflllung der ihm Ubertragenen Abwasserbeseitigungspflicht nach § 50 Sichsisches
Wassergesetz (SachsWG) zuzuordnen sind.

Der AZV — LN hat die Geschafts- und Betriebsfilhrung auf Grundlage von § 4 Abs. 7 der
Zweckverbandssatzung auf die GroRe Kreisstadt Lébau Ubertragen. Die GroRe Kreisstadt
Lébau bedient sich zu der ihr {ibertragenen Aufgabenerfiillung der Stadtwerke Lébau GmbH,
deren Eigentimer sie zu 100 % ist.
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11, Wirtschaftsbericht

A.  Geschiftsvertauf

Der AZV — LN schlieft das Wirtschaftsjahr 2020 mit einem Jahresgewinn von TEUR 244 ab.
Dieser soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Der Jahresumsatz betrug TEUR 2.985.

Im Jahr 2020 betrugen die Gesamtinvestitionen TEUR 929. Sie wurden durch die gigene
Ertragskraft des Verbandes, durch Zuschiisse und eine Darlehensaufnahme finanziert.

Das Anlagevermégen betragt 91,9 % (Vj.: 93,3 %) der Bilanzsumme. Die Anlagen stehen mit
59,7 % der urspriinglichen Anschaffungs- und Hersteliungskosten (Vj.: 61,4 %) zu Buche.

Die planmaBige Tilgung der langfristigen Fremddarlehen belief sich im Wirtschaftsjahr 2020
auf TEUR 744, Die Regelabschreibungen betrugen im Jahr 2020 TEUR 1.420.

Die Liquiditat des Verbandes war wahrend des gesamten Jahres gewahrleistet.

Die derzeitigen Abwassergebithren geiten gemalt Abwassersatzung (AbwS) vom
30. September 2015, giiltig ab 1. Januar 2016 und der 1. Anderungssatzung vom
11. Oktober 2017, gtiitig ab 1. Januar 2018 fur den Kalkulationszeitraum 2016 bis 2020 wie
folgt:

Fiur die Teilleistung Schmutzwasserentsorgung gemalR § 44 AbwS betragt die
Abwassermengengebuihr fir Abwasser, das in das 8ffentliche Kanalnetz eingeleitet wird,
EUR 2,25 je Kubikmeter Abwasser.

Grundgeblhren werden fiir die Teilleistung Schmutzwasserentsorgung flir Grundstiicke, die
an &ffentliche Abwasseranlagen angeschlossen sind, sowie fir Grundstiicke, auf denen das
gesamte anfallende Abwasser in einer vom Zweckverband genehmigten abflussiosen Grube
gesammelt wird, berechnet:
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In Abhé&ngigkeit von der ZahlergréRe: EUR/Monat
Qn 2,5 5,52
Qn 6 27,61
Qn 10 44 17
DN 50 ' 138,04
DN 80 198,78
DN 100 303,69

Flr die Teilleistung Niederschlagswasserentsorgung geman § 47 AbwS betragt die Gebihr
fur Abwasser, das in 6ffentliche Kanale eingeleitet wird, EUR 0,32 je Quadratmeter versiegelte
Grundsticksflache.

Far die Teilleistung Entsorgung von abflusslosen Sammelgruben betragt die Gebihr
EUR 24,18 je Kubikmeter Abwasser, EUR 2,38 je Meter Schlauchidnge und EUR 17,85 Zulage
flr Schlauchlangen von mehr als 15 Metern.

Fur die Teilleistung Entsorgung von Fakalgruben {ausschlielich Trockenklosett) betragt die
Gebthr EUR 35,14 pro Kubikmeter Abwasser, EUR 2,38 je Meter Schlauchiange und
EUR 17,85 Zuiage fir Schlauchléngen von mehr als 15 Metern.

Fir die Teilleistung Entsorgung von Kleinklaranlagen betragt die Gebuhr EUR 35,14 pro
Kubikmeter Abwasser (Klarschlamm), EUR 2,38 je Meter Schlauchiinge und EUR 17,85
Zulage fur Schlauchlangen von mehr als 15 Metern. Im Falle des § 49 Abs. 3 S. 2 AbwsS fir
das Uberlaufwasser aus Kleinkidranlagen betrégt die Gebihr EUR 0,73 je Kubikmeter
Schmutzwasser.

Fir Teilleistungen der Einleitung von Abwasser in &ffentliche Abwasseranlagen, die gemal
§ 48 Abs. 3 S. 1 AbwS nicht an ein Klarwerk angeschlossen sind, betragt die Gebiihr EUR 0,73
je Kubikmeter Abwasser.

B. Wirtschaftliche Lage
Vermdégenslage
Die Bilanzsumme des AZV - LN stieg im Wirtschaftsjahr 2020 um TEUR 124 und betragt

TEUR 43.272. Das  Eigenkapital erhSht sich durch die Zugange  der
Abwasseranschlussbeitrdge und der StralRenentwisserungsbeitrige saldiet mit der
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Wertberichtigung der zinslos gestundeten Beitrége fir landwirtschaftlich genutzte Fléchen
innerhalb der Kapitalriicklage sowie das Jahresergebnis und betragt TEUR 21.286.

Die Kennzahlen der Vermégensstruktur im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

Kennzahl 2020 2019
Anlagenquote 91,9 % 93,3 %
Eigenkapitalquote ' 49,2 % 48,1 %
Fremdkapitalquote 20,6 % 21,4 %
Finanzlage

Die liquiden Mittel betragen TEUR 3.233. Der Abfluss liquider Mittel fir Investitionen belief sich
dabei auf TEUR 929.

Die Kennzahlen der Finanzierungsstruktur im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

Kennzahl : 2020 2019
Anlagendeckung durch bilanzielles Eigenkapital 53,5 % 51,5%
Liguiditat 1. Grades 173,6 % 128,7 %
Cash-Flow TEUR 676 TEUR 621
Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr 2020 stiegen die Umsatzerldse auf TEUR 2.985. Das Rohergebnis des
Zweckverbandes betragt TEUR 1.891 und stieg gegenliber dem Vorjahr um TEUR 199.

Die Kennzahlen der Ertragslage im Jahresvergleich stellen sich wie folgt dar:

Kennzahi 2020 2019
Umsatzrentabilitat 8.2% 3.7 %
Eigenkapitalrentabilitat 1.1% 0,5 %

Gesamtkapitalrentabilitzt . 0.8% 0.5%
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li. Prognosen, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

A. Vorschau fiir das Wirtschaftsjahr 2021

Der Erfolgsplan 2021 weist Ertrage in Héhe von TEUR 3.337, Aufwendungen in Héhe von
- TEUR 3.424 und somit einen Jahresverlust von ./. TEUR 87 aus.

Nach dem Vermégensplan 2021 sind Investitionen von TEUR 2.583 geplant.

Der Finanzbedarf fur die Investitionen und die Kredittilgung soll {iber die eigene Finanzkraft

des Unternehmens und Zuschiisse sowie eine Darlehensaufnahme gedeckt werden.

B. Prognosen, Chancen und Risiken

Der AZV — LN plant sein Abwasserbeseitigungskonzept und das darin enthaltene
Mischwasserbeseitigungskonzept bis zum Jahr 2021 vollstandig umzusetzen. Das bedeutet,
dass der Stand der Technik (SdT) der Mischwassereinleitungen innerhalb des
Verbandsgebietes abschlieRend im Jahr 2021 erreicht werden soll.

Anlagen, welche die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer erreicht haben, werden im Rahmen
des geplanten Investitionsprogramms systematisch ersetzt.

Mit dem Erlass des Sé&chsischen Staatsministeriums fiir Energie, Klimaschutz, Umwelt und
Landwirtschaft (SMEKUL) vom 7. Mai 2021 wurde dem AZV — LN mitgeteilt, dass die
Férderung von Ertiichtigungen und Ersatzneubauten bestehender Abwasserkanale nach
Nr.2.3 der Forderrichtlinie Siedlungswasserwirtschaft (RL SWW/2016) zunachst bis auf
weiteres ausgesetzt ist. Dies hat zur Folge, dass alle Ersatzneubauten bzw. Investitionen in
das Kanalnetz in Bezug auf Ihren Realisierungszeitraum auf den Priifstand gestellt werden
muissen. Inwieweit es sich bei der Aussetzung der Férderrichtlinie um einen temporsren
Vorgang handelt, ist nicht bekannt. Solite die Férderung nicht wiederaufgenommen werden,
ist davon auszugehen, dass es mittelfristig zu einer Geblihrenerhdhung aufgrund des erhhten
Finanzierungsaufwandes kommen wird. Dieser Effekt kénnte sich langfristig durch die
Erh&hung des allgemeinen Zinsniveaus verstérken.
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Langfristige finanzielle Risiken ergeben sich fiir die Abwasserbeseitigung weiterhin aus der
demographischen Entwicklung im Versorgungsgebiet und der damit verbundenen Problematik
~ der fixen Kosten der Abwasserentsorgung. Ein weiteres Risiko, welches das Problem der fixen
Kosten mittelfristiy verstarkt, ist die derzeitige von einem weiteren Preisanstieg
gekennzeichnete Entwicklung der Aufwendungen fiir Investitionen, Ersatzinvestitionen und
— wie im Vorfeld genannt — der Anderung der Férderpolitik des Freistaates Sachsen. Auch im
Bereich des Zukaufs von Dienstleistungen, welche durch den AZV — LN auRerhalb der
Betriebs- und Geschaftsfiihrung beschafft werden missen, ergeben sich weitere
Kostensteigerungen, die zu wirtschaftlichen Belastungen fiihren kénnen.

Darber hinaus sind die gesetzlichen Anforderungen an die Kl&rschiammentsorgung in
Deutschland mit dem Inkrafttreten der neuen Dingemittelverordnung verschérft worden und
werden zukiinftig wesentlich hohere Entsorgungskosten verursachen. Die im letzten
Jahresbericht  angesprochene  Studie  zur Klarschlammbehandlung  auf  der
Verbandskl&ranlage hat sich als wirtschaftlich nicht realisierbar herausgestellt. Derzeit erfolgt
die Entsorgung des Klarschlamms auf Grundlage des Betriebsfiihrungsvertrages mit der
Stadtwerke Lébau GmbH. |

Der Abwasserzweckverband ist in  seiner Geschéftstatigkeit  verschiedenen
branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Die Stadtwerke Lébau GmbH hat in ihrer Funktion
als Geschaftsfiihrer ein Risikofriiherkennungssystem geschaffen. Die Regelungen zum
Risikomanagement sind in einem ,Handbuch Risikomanagement fiir die Stadtwerke Lébau
GmbH und den Abwasserzweckverband Lobau Nord“ dokumentiert. Das eingerichtete
Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, Entwicklungen, die den Fortbestand des
Zweckverbandes gefihrden, frilhzeitig zu erkennen. Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur
werden Risiken bewe'rtet, analysiert und dokumentiert, die Risikolberwachung erfolgt in einem
zyklischen Prozess.

‘Mit der weltweiten Ausbreitung des neuartigen Coronavirus wurden die dadurch in Verbindung
-s;téhenden Risiken durch die Geschéftsflihrung beriicksichtigt. Es wurden unverziglich
MaBnahmen ergriffen, um die Risiken weitestgehend zu minimieren. Im Rahmen des
Risikomonitorings erfolgt die regelm&Rige Neubewertung und ggf. Anpassung des Risikos.
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Insgesamt lasst die Einschatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelaufenen
Wirtschaftsjahr keine den Fortbestand des Zweckverbandes gefdhrdenden oder dessen
Entwicklung wesentlich beeintrachtigende Risiken bestanden und nach gegenwartigem
Kenntnisstand auch fur den mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.

Lébau, am 30. Juni 2021
Abwasserzweckverband Lébau-Nord

Verbands#orsitzender



AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte

Sachanlagen

1.
2.
3.
4

5.

Grundstiicke mit Betriebs- und anderen Bauten
Abwasserreinigungsanlagen
Abwassersammiungsanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

Vorréte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1.
2.
3.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Verbandsmitglieder
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

ABWASSERZWECKVERBAND LOBAU-NORD, LOBAU

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

68.455,69 69.055,69
39.794,15 41.986,15
1.367.597,00 1.651.935,00
37.472.863,00 38.263.924,00
73.381,00 99.805,00
733.684.59 120.948 .43
39.687.319.74 40.178.598,58
39.755.775,43 40.247.654,27
20.632,74 16.485,71
168.105,97 198.033,64
87.297,00 6.563,50
6.606.20 0,01
262.009,17 204.597,15
3.233.343.03 2.678.414.63
3.515.984.94 2.899.497 49

43.271.760,37

43.147.151,76

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
[. Allgemeine Riicklage
ll. Kapitalricklage
lll. Gewinnvortrag
IV. Jahresergebnis

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

o

D. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen

E. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern
4. Sonstige Verbindlichkeiten

ANLAGE Il
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31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
5.962.361,97 5.962.361,97
11.996.603,68 11.691.790,90
3.083.690,85 2.977.762,42
243.763.29 105.928.43

21.286.419,79
12.991.416,00

62.433,00
241.855,41
7.457.621,41
182.544,46
0,00
1.049.47030 -
8.689.636,17

20.737.843,72
13.113.411,00
60.790,00

1.243.204,80

7.359.593,00
151.580,17
34.424,02
446.305.05

7.991.902.24

43.271.760,37

43.147.151.76
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2020

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene
leistungen

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstinde des
Antagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betrigbliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche

Ertrage

- davon aus der Abzinsung von
Rickstellungen: EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 0,00)

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

- davon aus der Aufzinsung von
Rickstellungen: EUR 37.768,00
(Vorjahr: EUR 26.392,00)

Ergebnis nach Steuern

Seite 2
ABWASSERZWECKVERBAND Lf)BAU-NORD, LOBAU
2020 2019
EUR EUR
2.984 997,36 2.904.081,55
541.388.22 544.144 .93
3.526.385,58 3.448.226,48
-33.5670,79 -32.281,23
-1.602.141.94 -1.724.179.44
-1.635.712,73 -1.756.460,67
-1.420.400,58 -1.383.408,42
-104.889,71 -92.743,16
1.050,00 5.453,28
-122.669.27 -115.139.08
243.763.29 105.928 43
243.763,29 105.928.43

Jahresergebnis
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Abwasserzweckverband Lébau-Nord,

Lébau

Anhang
fiir das Wirtschaftsjahr 2020
einschlieBlich der

Entwicklung des Anlagevermogens
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Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verfustrechnung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht des AZV Ldbau-Nord mit Sitz in Lébau wurden
gemaR § 58 Abs. 1 SachsKomZG i. V. m. § 31 und den §§ 11 — 15 S&chsEigBVO nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fir grofte Kapitalgeseilschaften aufgestelit.
Das Gliederungsschema der Bilanz wurde nach § 265 Abs. 5 HGB um die Forderungen
gegen Verbandsmitglieder und Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern
erweiterf. Flr die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung kam das
Gesamtkostenverfahren zur Anwendung.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter der Pramisse der
Unternehmensfortfiihrung.

Die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz ebenso wie die
wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
anzubringenden Vermerke wurden im Interesse einer besseren Klarheit im Anhang
aufgefihrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde wurden zu den Anschaffungskosten
bilanziert. Es werden Nutzungsrechte an Grundstlicken ausgewiesen; sie werden nicht
abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
vermindert um die planmé&Rigen Abschreibungen, ermittelt anhand der voraussichtlichen
betriebsgewthnlichen  Nutzungsdauern, bewertet. In  die Ermittiung der
Herstellungskosten werden nur die handelsrechtlich vorgeschriebenen Gemeinkosten
einbezogen. Fir die planmaRigen Abschreibungen wurde ausschlieRlich die lineare
Methode angewandit.

Die Vorrate sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschafiungswerten unter
Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips bewertet.
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde sind mit dem Nennwert unter
Berticksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet. Erkennbare Ausfalirisiken sind
durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Dem aligemeinen Ausfallrisiko wurde
durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die fliissigen Mittel wurden zum Nominalwert angesetzt.

Der Kapitalriicklage wurden entsprechend der Anderung der SachsEigBVO vom
31. Dezember 2011 die den Kunden berechneten Abwasseranschlussbeitrige sowie
Stral’enentwasserungsbeitrége zugefiihrt.

In dem Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen werden
Fordermittel der offentlichen Hand passiviert. Sie werden entsprechend der
Nutzungsdauern der bezuschussten Anlagen ertragswirksam aufgeldst. Im Zugangsjahr
erfolgt die halbe Auflsung. Weiterhin erfoigt unter diesem Sonderposten der Ausweis
der verrechneten Abwasserabgabe.

Als empfangene Ertragszuschiisse werden Erstattungen aus Hausanschlusskosten

dargestellt. Diese werden entsprechend der Nutzungsdauer der Anlagen aufgelost.

Die sonstigen Riickstellungen sind in Hhe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Darliber hinaus werden
langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Wirtschaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfillungsbetrag passiviert.
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Erlauterung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben zu Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens geht aus dem beiliegendem Anlagenspiegel

hervor.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten hauptséchlich
Forderungen aus Abwasserbescheiden. Dem allgemeinen Ausfalirisiko wurde durch die
Bildung einer Pauschalwertberichtigung von 3 % des um Einzelwertberichtigungen

bereinigten Forderungsbestandes Rechnung getragen.

Die Forderungen gegen Verbandsmitglieder betragen EUR 87.297,00 und resultieren
ausschliellich aus Lieferungen und Leistungen.

Die Allgemeine Riicklage betragt TEUR 5.962.

Die auf die Mitglieder entfallenden Anteile stellen sich wie folgt dar:

Antei!
Stadt Lébau 93,33 %
Gemeinde Rosenbach 6,67 %.

Mit Beschluss 05/2020 der Verbandsversammiung vom 29. September 2020 wurde der

Jahresgewinn 2019 auf neue Rechnung vorgetragen.
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Es bestehen die folgenden sonstigen Riickstellungen:
Stand Zufiihrung Ab-/AUf- Inanspruch- Auf- Stand
01.01.2020 zinsung nahme/ idsung 31.12.2020
Umgliederung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kostentiber- 1.073 0 38 1.111 0 0
deckung
Abwasser-
abgabe 163 51 0] 6 1 207
Nachsorge-
verpflichtung 0 0 0 0 0 0
Jahresab-
schlusskosten / 7 0 7 0 7
Ruckzahlungs-
verpflichtungen 0 28 0 0 0 28
1.243 86 38 1.124 1 242

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten

(Klammerangaben betreffen das Vorjahr):

Verbindlichkeiten
gegeniber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten
gegeniber
Verbandsmitgliedern

Sonstige
Verbindlichkeiten

Gesamt

Davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu einem iber einem Ober finf gegenilber
31.12.2020 Jahr Jahr Jahre Verbands-
mitgliedern
EUR EUR EUR EUR EUR
7.457.621,41 1.465.020,05 5.992.601,36 4.625.012,80 0,60
(7.358.593,00) (1.448.491,30) (5.911.101,70) (4.583.161,38)
182.544.46 182.544,46 0,00 0,00 0,00
(161.580,17)  (151.580,17) (0,00) (0,00)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(34.424,02) (34.424,02) (0,00) (0,00)
1.049.470,30 214.508,30 834.962,00 0,00 0.00
(446.305,05)  (446.305,05) (0,00) (0,00)
8.689.636,17 1.862.072,81 6.827.563,36 4.625.012,80 0,00

{7.991.902,24)

(2.080.800,54) (5.911.101,70) (4.583.161,38)
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Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten hauptséchlich Verbindlichkeiten aus der
Kostenliberdeckung der Gebihrenkalkulation sowie noch nicht verrechnete
Abschlagszahlungen von Kunden aus der Jahresverbrauchsabrechnung der Schmutz-
wassergebiihren.

Es bestehen keine Besicherungen der Verbindlichkeiten durch Birgschaften,
Pfandrechte oder sonstige Sicherheiten.

Angaben zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt auf:

TEUR

Abwasserentsorgung 1.800
Niederschlagswasserentsorgung 362
Fékalentsorgung 42
Kleineinleiterabgaben 1
Stralenentwasserungsbetriebskosten 208
Inanspruchnahme der Verbindlichkeit fiir Gebihrenausgleich 440
Einsteliung Riickstellung fur Kosteniberdeckungen 2020 67
Weiterberechnung von Stralenentwéasserungskostenanteilen 65
Periodenfremde Umsatzerlése -3
Sonstige Umsatzerldse 3

2.985

Die sonstigen betrieblichen Ertrige umfassen u. a. Ertrége aus der Auflésung von
Sonderposten fir Foérdermittel (TEUR 434) und Auflosung der verrechneten
Abwasserabgabe (TEUR 90).

Bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe handelt es sich
hauptsdchlich um Direktmaterial in Form von Instandhaltungsmaterial und Ersatzteilen.
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Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen vorwiegend die technische
Betriebsflihrung (TEUR 994) und die Geschaftsfilhrung (TEUR 244) durch die
Stadtwerke L6bau GmbH, Aufwendungen firr Instandhaltung (TEUR 301) sowie die
Verbrauchsabrechnung Schmutzwasser (TEUR 37) durch die Stadtwerke Lébau GmbH
und die SOWAG.

Die Abschreibungen beinhalten planmaRige Abschreibungen in Héhe von TEUR 1.420.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen die
Abwasserabgabe (TEUR 51), Beratungskosten (TEUR 10), Rechts-, Gerichts- und
Notarkosten (TEUR 8) Wirtschaftsberatungs- und Priifungskosten (TEUR 7) sowie
nichtproduktive Fremdleistungen (TEUR 4) enthalten.

Die Zinsaufwendungen enthalten die planmafigen Aufwendungen fir den
Kapitaldienst.

Sonstige Angaben

Angaben zu den Organen

Verbandsvorsitzender des AZV Lébau-Nord ist Herr Roland Héhne, Blrgermeister der
Gemeinde Rosenbach, stellvertretender Verbandsvorsitzender ist Herr Dietmar

Buchholz, Oberbiirgermeister der Stadt Lébau.

Der Verwaltungsrat wird gebildet durch Herrn Roland Hohne und Herrn Dietmar
Buchholz.
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Die Verbandsversammlung setzte sich in 2020 wie folgt zusammen:
Roland Héhne Burgermeister der Gemeinde Rosenbach
Dietmar Buchholz Oberblirgermeister der Grofien Kreisstadt Lébau
Hartmut Nahrstedt Diplom-Agraringenieur

Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lébau

Mercedes Krumpolt Arztin
Stadtrat der GroRRen Kreisstadt Lébau

Heiko Neumann Optiker
Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lébau

Robért Haupt Backer
Stadtrat der Grofien Kreisstadt Lébau

Heiner Putzmann Ruhestand
Stadtrat der GroRen Kreisstadt Lébau

Thomas Rublack Diplom-Kaufmann
Gemeinderat der Gemeinde Rosenbach

Matthias Kénig Strallenbauer
Gemeinderat der Gemeinde Rosenbach

Lars Grolms Wirtschaftsinformatiker
Gemeinderat der Gemeinde Rosenbach

An den Verbandsvorsitzenden, dessen Stelivertreter und die Verbandsrite wurden
Aufwandsentschadigungen in Héhe von EUR 3.620,00 gezahlt.

Durchschnittliche Anzahl der Arbeithehmer

Der AZV Lébau-Nord beschéftigte im Berichiszeitraum kein eigenes Personal.

Sonstige Finanzielle Verhiltnisse

Die Verpflichtungen aus Bestellobligo belaufen sich auf TEUR 1.457.

Sonstige  finanzielle Verpflichtungen aus Betriebsflihrungs- und  weiteren
Dienstleistungsvertragen bestehen in Héhe von ca. TEUR 1.383 p. a.
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Sonstige Angaben

Vom Abschlusspriifer wurde fiir das Wirtschaftsjahr ein Gesamthonorar von TEUR 7
berechnet und aufwandswirksam verbucht. Das Gesamthonorar gliedert sich wie folgt:
Far Jahresabschlussprufungsleistungen TEUR7

Nachtragsbericht

Die weltweite Ausbreitung des neuartigen Coronavirus seit 2020 kann Einfluss auf das
Zahlungsverhalten der Gebiihrenschuldner haben und zukiinftig Forderungsausfaile mit
sich bringen.

Hervorzuheben ist die Aussetzung der Férderrichtlinie RL SSW/2016 im Mai 2021 bis
auf weiteres. Auf die Ausfihrungen im Lagebericht unter Abschnitt IlI. B. wird verwiesen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres
eingetreten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz
beriicksichtigt sind, haben sich nicht ergeben

Der im Berichtsjahr erzieite Jahresgewinn von TEUR 244 soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

Lébau, den 30. Juni 2021

Abwasserzweckverband Lébau-Nord

Verbands{orsitzender



IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte

SACHANLAGEN
Grundstlicke mit Betriebs- und anderen Bauten
Abwasserreinigungsanlagen
Abwassersammlungsanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Anlagen im Bau
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM WIRTSCHAFTSJAHR 2020
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
1. Jan. 2020 Zugange Abgange 31. Dez. 2020 1. Jan. 2020 Zugénge Abgéange 31. Dez. 2020 31. Dez. 2020 31. Dez. 2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

75.655,19 0,00 0,00 75.655,19 6.599,50 600,00 0,00 7.199,50 68.455,69 69.055,69
59.609,85 0,00 0,00 59.609,85 17.623,70 2.192,00 0,00 19.815,70 39.794,15 41.986,15
8.761.592,75 11.406,23 10.973,77 8.762.025,21 7.109.657,75 295.744,23 10.973,77 7.394.428,21 1.367.597,00 1.651.935,00
56.022.895,28 301.245,09 13.127,27 56.311.013,10  17.758.971,28 1.092.306,09 13.127,27 18.838.150,10 37.472.863,00 38.263.924,00
535.293,78 3.134,26 16.467,83 521.960,21 435.488,78 29.558,26 16.467,83 448.579,21 73.381,00 99.805,00
120.948.43 612.736.16 0,00 733.684.59 0.00 0.00 0.00 0.00 733.684,59 120.948.43
65.500.340,09 928.521.74 40.568,87 66.388.292 96 25.321.741.51 1.419.800,58 40.568 .87 26.700.973.22 39.687.319,74 40.178.598.58
65.575.995 28 928.521,74 40.568,87 66.463.948.15 25.328.341,01 1.420.400,58 40.568,87 26.708.172,72 39.755.77543 40.247 654,27
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Haushaltssatzung 2020

Abwasserzweckverband Lébau-Sid

(Beschluss 12/2019 der Verbandsversammlung vom 26.11.2019)



Haushaltssatzung 2020

Abwasserzweckverband "Loébau-Siid"

(Fassung vom 17.03.2020)

Paragraph 1

Der Haushaltsplan wird festgesetzt mit

im Erfolgsplan
Erlése und Kosten von je 1891,7 T€
davon:
Erlése und Ertrage 1891,7 T€
Aufwendungen 1771,7 T€
Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-) 120,0 T€
im Liquiditatsplan
einen Mittelzu-(+)/-abfluss(-) von -511,7 T€
davon aus:
laufender Geschéftstatigkeit 434,3 T€
Investitionstatigkeit -660,0 T€
Finanzierungstatigkeit -285,9 T€

und dem Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen
und Investitionsférderungsmafnahmen (Kreditermachtigung) von 0,0 T€

und dem Gesamtbetrag der Erméachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen,

die kunftige Haushaltsjahre mit Ausgaben fiir Investitionen und Investitions-

férderungsmaRnahmen belasten (Verpflichtungsermachtigungen) von 0,0 T€
Paragraph 2

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die zur rechtzeitigen Leistung von

Ausgaben in Anspruch genommen werden dirfen, wird festgesetzt auf 250,0 T€

Paragraph 3

Es werden keine Umlagen erhoben.

Beschlossen in der Verbandsversammlung vom 26.11.2019 mit Beschluss Nr. 12/2019
und mit Beitrittsbeschluss vom 17.03.2020

Zittau /den  18.03.2020

Pefruttis
Verbandsvorsitzender
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Zuarbeit zu Beteiligungsbericht
und

Beteiligungsbericht 2020 des AZV Ltbau-Sud



Zuarbeit zu

Beteiligungsbericht

hinsichtlich des

Zweckverband: AZV Loébau-Sid

Jahresabschluss: 2020

Datum: 25. August 2021

Petruttis
Verbandsvorsitzender



Zuarbeit zu Beteiligungsbericht fiir Gemeinden AZV ,,L&bau-Stid*
Seite 2

Bezeichnung: Abwasserzweckverband ,Lébau-Sid*
Rechtsform: Kérperschaft éffentlichen Rechts
Sitz/ Anschrift: AuRere Weberstrale 43

02763 Zittau
Griindungsjahr: 1992 (Sicherheitsneugrindung 1999)
Unternehmenszweck:

Aufgabentrager der &ffentlichen Abwasserentsorgung in den
Mitgliedsgemeinden

Stammkapital: in der Satzung nicht festgelegt

Organe des Zweckverbandes

Zusammensetzung der Verbandsversammlung:

fur die Gem. Schénbach Herr Uwe Petruttis (Verbandsvorsitzender)
Biirgermeister der Gemeinde Schénbach

fur die Gem. Kottmar Herr Michael Gérke
Birgermeister der Gemeinde Kottmar

fur die Gemeinde Lawalde Frau Nadja Kneschke
Burgermeisterin der Gemeinde Lawalde

fur die Gem. Durrhennersdorf Herr Albrecht Gubsch (stv. Verbandsvorsitzender)
Burgermeister der Gemeinde Durrhennersdorf

fur die Gem. Groflschweidnitz Herr Jons Anders
Birgermeister der Gemeinde Grof3schweidnitz

fur die Stadt Lébau Herr Dietmar Buchholz
Oberburgermeister der Stadt Lébau
vertreten durch Herr Albrecht Gubsch, Bauamt der Stadt

Zusammensetzung des Verbandsausschusses

Den Verbandsausschuss bilden die Burgermeister und Blirgermeisterinnen bzw. der
Oberbirgermeister der Mitgliedsgemeinden.

Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung

Der AZV hat die Geschaftsfuhrung an die SOWAG mbH beauftragt.
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Abschlusspriifer

bis 2002 WIBERA Wirtschaftsberatung AG

2003 bis 2006 WIKOM AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
2007 bis 2016 BRV AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft

ab 2017 ETL AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Der AZV beschaftigt kein Personal.

Verbandsmitglieder und deren Anteile:

Seite 3

Mitgliedsgemeinde Einwohner per 30.06.2020 Anteil am ZV in %
Dirrhennersdorf 967 11,17
Grofischweidnitz 1.270 14,66
Stadt Lébau, OT GroRdehsa 320 3,69
Kottmar 3.181 36,73
Lawalde 1.827 21,10
Schénbach 1.096 12,65
Summe 8.661 100,00
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Finanzbeziehungen zwischen dem Zweckverband und seinen Mitaliedsgemeinden

Gewinnabfiihrungen an die Gemeinden:

Aus der Nachkalkulation der Gebthren fur den Zeitraum 2011 — 2015 wurde im Jahr
2015 eine Ausschittung in Héhe von T€ 60 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die
Auszahlung erfolgte im Februar 2016 wie folgt:

Mitaliedsgemeinde Anteil an Ausschittung EK-
Verzinsung 2011 - 2015
in €
Dirrhennersdorf 6.587,69
Grofyschweidnitz 8.858,18
Stadt Lobau, OT GroRRdehsa 2.263,90
Lawalde 12.523,86
Kottmar 22.231,00
Schdnbach 7.5635,37
Summe 60.000,00

Aus der Nachkalkulation der Gebilhren fir das Jahr 2016 wurde im Jahr 2017 eine
Ausschittung in Hohe von T€ 37,7 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die
Auszahlung erfolgte im Oktober 2017 wie folgt:

Mitaliedsgemeinde Anteil an Ausschittung EK-
Verzinsung 2016
in €
Durrhennersdorf 4.166,34
Grofdschweidnitz 5.670,31
Stadt Lébau, OT GroRdehsa 1.424,67
Lawalde 7.93510
Kottmar 13.911,27
Schénbach 4.692,31
Summe 37.700,00
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Aus der Nachkalkulation der Gebiihren fur das Jahr 2017 wurde im Jahr 2018 eine
Ausschittung in Héhe von T€ 47,1 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die
Auszahlung erfoigte im Oktober 2018 wie folgt:

Mitgliedsgemeinde Anteil an Ausschittung EK-
Verzinsung 2017
in €
Durrhennersdorf 5.196,95
GroRRschweidnitz 6.823,64
Stadt Lébau, OT Grof3dehsa 1.822,10
Lawalde 9.908,01
Kottmar 17.391,83
Schdnbach 5.957,48
Summe 47.100,00

Aus der Nachkalkulation der Gebihren fir das Jahr 2018 wurde im Jahr 2019 eine
Ausschuttung in Hohe von T€ 56,9 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die
Auszahlung erfolgte im Dezember 2019 wie folgt:

Mitgliedsgemeinde Anteil an Ausschittung EK-
Verzinsung 2018
in €

Durrhennersdorf 6.327,96
Grofischweidnitz 8.424,37

Stadt Lébau, OT GroRdehsa 2.186,73
Lawalde 11.927,00
Kottmar 20.873,87
Schénbach 7.160,07
Summe 56.900,00
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Aus der Nachkalkulation der Gebiihren fur das Jahr 2019 wurde im Jahr 2020 eine
Ausschuttung in Hohe von T€ 63,2 an die Mitgliedsgemeinden beschlossen. Die

Auszahlung erfolgte im Dezember 2020 wie folgt:

Mitgliedsgemeinde

Anteil an Ausschuttung EK-
Verzinsung 2019

in €
Darrhennersdorf 7.105,11
GroRschweidnitz 9.227,23
Stadt Lébau, OT GroRRdehsa 2.462,53
Lawalde 13.290,40
Kottmar 23.256,38
Schénbach 7.858,35
Summe 63.200,00

Seite 6
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- Verlustabdeckungen durch die Gemeinden:
Es wurden Betriebskostenumlagen gemafR folgender Aufstellung erhoben:
Mitgliedsgemeinde Umlage 2002 Umlage 2003 Umiage 2004
in € in € in €
Durrhennersdorf 20.286,38 20.554 12 247.033,83
Grol3schweidnitz 23.867,27 23.969,07 286.504,26
Stadt Lobau, OT Gro3dehsa 7.113,82 7.007,09 84.439,23
Lawalde 35.233,40 35.148,20 424.748,95
Niedercunnersdorf 28.583,17 28.350,52 345.415,35
Obercunnersdorf 37.247 65 37.065,08 440.851,31
Schénbach 22.668,31 22.905,93 276.293,00
Summe 175.000,00 175.000,01 2.105.285,93

Die Umlage 2004 wird in Raten von 2004 bis 2013 erhoben. 2013 beschloss die
Verbandsversammiung eine Verldngerung der Ratenzahlung bis ins Jahr 2022.

In den Geschaftsjahren 2005 bis 2020 wurden keine Umlagen erhoben.

Im Jahr 2008 beschloss der Zweckverband im Rahmen der Gewinnverwendung des
Vorjahres, die Umlagen um T€ 50 zu senken.

Diese Senkung der Umlage verteilte sich auf die Mitgliedsgemeinden wie folgt:

Mitgliedsgemeinde Umlage 2004 Senkung Umlage 2008
in € in €

Duarrhennersdorf 247.033,83 -5.866,99
Grof3schweidnitz 286.504,26 -6.804,40

Stadt Lébau, OT GroRdehsa 84.439,23 -2.005,41
Lawalde 424.748,95 -10.087,68
Niedercunnersdorf 345.415,35 -8.203,53
Obercunnersdorf 440.851,31 -10.470,10
Schénbach 276.293,00 -6.561,88
Summe 2.105.285,93 -50.000,00

- Sonstige Zuschisse von den Gemeinden:

- Von den Gemeinden Ubernommene Blrgschaften

oder Gewahrleistungen:

keine

keine
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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2020

1. Darstellung des Geschéftsverlaufs
1.1 Grundlagen des Unternehmens

Der Abwasserzweckverband ,Lébau-Sid" wurde 1991 als Teilverband und im Juli 1993 als
Vollverband gegrindet. Am 30. April 1999 erfolgte die Sicherheitsneugriindung des
Abwasserzweckverbandes. Ihm gehérten im Berichtszeitraum die Gemeinden Kottmar mit den
Ortsteilen Kottmarsdorf, Niedercunnersdorf, Obercunnersdorf und Ottenhain,
GrolRschweidnitz, Schénbach, Dlrrhennersdorf, Lawalde sowie die Stadt Lébau mit dem OT

GroRRdehsa an.

Der Abwasserzweckverband beauftragte die Sid-Oberlausitzer Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgeselischaft mbH (SOWAG), deren Mitgesellschafter er seit 1997 ist,
mit der Durchfuhrung der technischen und kaufmannischen Betriebsfihrung seiner

Abwasseranlagen. Der Abwasserzweckverband beschéftigt kein eigenes Personal.

Der Abwasserzweckverband ,Lébau-Sid“ wendet die Vorschriften des Séachsischen

Eigenbetriebsrechts an.

Im Jahr 1993 war eine Generalentwasserungsplanung fur den Abwasserzweckverband erstellt
worden. Auf dieser Grundlage wurde im Jahr 2001 ein Abwasserbeseitigungskonzept
entwickelt, das in den Jahren 2006, 2008, 2010 und 2013 aktualisiert wurde.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen flr die

Geschéftsentwicklung

Uberblick Markt, Branche, Konjunktur

Die Abwasserentsorgung ist eine Aufgabe der kommunalen Daseinsfiirsorge. Mit der Bildung
der SOWAG mbH als kommunale Eigengesellschaft sichern der AZV und weitere regionale
Aufgabentrager der Wasserver- und Abwasserentsorgung die effiziente Aufgabenerfillung
durch Nutzung sinnvoller Synergien. Gleichzeitig Gben sie die vollstdndige Kontrolle tber die

ordnungsgemale Aufgabenerfillung aus.

Die Abwasserentsorgung wird durch Anschluss- und Benutzungszwang geregelt. Eine

Deregulierung des Marktes ist derzeit nicht vorgesehen.
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Das Geschaft des AZV ist insgesamt wenig von der Konjunktur beeinflusst. Die rucklaufige
Bevélkerungsentwicklung im  Entsorgungsgebiet stelit jedoch eine besondere
Herausforderung im Hinblick auf den wirtschaftlichen Betrieb der Entsorgungsaniagen dar.

Politische Rahmenbedingungen
EU-Ziele:

Wasser ist wesentlich flr das Leben von Menschen, Tieren und Pflanzen sowie fir die
Wirtschaft. Der Schutz und die Bewirtschaftung von Gewassern sind staatenibergreifende
Aufgaben.

Wesentliche Grundlage der Abwasserentsorgung ist die EU-Richtlinie zur Behandlung
kommunalen Abwassers. Sie hat den Schutz der Umwelt in der Europaischen Union (EU) vor
den schédlichen Wirkungen (z. B. Eutrophierung) durch kommunales Abwasser zum Ziel.
Dazu legt sie EU-weite Regeln fur das Sammeln, Behandeln und Ableiten von Abwasser fest.
Schwerpunkte diese EU-Richtlinie sind unter anderem die Regelung der geordneten
Abwasserentsorgung und/oder einer weitergehenden Behandlung entsprechend der
Siedlungsstruktur, die Anforderungen an die Wartung von Abwasserbehandlungsanlagen, den
Schutz der Gewasser vor Verschmutzung durch die Eingrenzung von Regenuberlaufen und

Grundsétze zur Entsorgung und Wiederverwendung von Klarschlamm.

Deutschland:

Die EU-Vorgaben werden in Deutschland durch das Wasserhaushaltsgesetz des Bundes, die
Abwasser- und die Klarschlammverordnung sowie die Indirekteinleiterverordnung préazisiert.
Zudem gilt in Sachsen das Sachsische Wassergesetz und die Séchsische

Kommunalabwasserverordnung.
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2.2. Geschaftsverlauf und Lage des AZV

a) Ertragslage

Der Zweckverband erzielte im Jahr 2020, wenn man von der Buchung der
Gebihreniberdeckung infolge der Nachkalkulation fir die Jahre 2016-2020 (T€ 705) absieht,
ein positives Jahresergebnis. Der AZV verzeichnete etwas héhere Einleitmengen und damit
geringflgig hohere Umsatzerlése aus der Abwasserentsorgung gegeniiber dem Vorjahr. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage und auch die Summe aller Aufwendungen blieben gegentiber
dem Vorjahr weitgehend konstant. Dies fuhrte zu einem Jahresiberschuss, der, abgesehen
von der Rickstellung fir Gebuhreniiberdeckung und deren Abzinsung (T€ 696), mit T€ 167
in etwa dem des Vorjahres (T€ 161) entspricht.

b) Finanzlage

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden durch den AZV ein Foérderdarlehen bei der Sachsischen
Aufbaubank aufgenommen (T€ 371). Kredite in Hohe von T€ 452 wurden getilgt. Der

Verband war jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Der Barmittelbestand des AZV hat sich im Geschéftsjahr 2020 durch die Darlehens-
aufnahme erhéht und betragt zum 31.12.2020 T€ 695 (i.V]. T€ 262).

¢) Vermégenslage

Das Eigenkapital des Zweckverbandes verringerte sich im Jahr 2020 um T€ 261. Diese
Verringerung ist vor allem auf den Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 529 zuritickzufuihren, der
wiederum infolge der Ruckstellungsbildung fur die Gebuhrentberdeckung aus dem
Kalkulationszeitraum 2016-2020 (T€ 696) entstand. Gegenlaufig wirkte die Zuflhrung zur
zweckgebundenen Rucklage aus im Jahr 2020 vereinnahmten Abwasserbeitrédgen (T€ 332)
sowie ein Abgang an Eigenkapital in Hohe von T€ 63 fur die Ausschittung von Uberschiissen
aus der Eigenkapitalverzinsung basierend auf der Nachkalkulation fir das Geschaftsjahr
2019.

Das Eigenkapital betragt zum Stichtag 31. Dezember 2020 T€ 12.904 (i.Vj. T€ 13.165). Die
Eigenkapitalquote ging leicht zurlick und betragt 41,5 % (im Vorjahr 42,4 %).

Der Abwasserzweckverband investierte im Jahr 2020 T€ 494. Wichtigste Investitionsmaf3-
nahmen war neben dem Abschluss der Kanainetzerweiterung in Schénbach, Neudorfstralle

(T€ 66) die Erneuerung der Rechenanlage auf der Klaranlage Grof3schweidnitz (T€ 299).
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Anlagen im Bau bestehen zum 31. Dezember 2020 in Héhe von T€ 33 und betreffen die
ErschlieBung eines Grundsticks in Kottmarsdorf (T€ 18) sowie das APW GroRschweidnitz,
Thalmann-Stralle (T€ 15).

Das Anlagevermdgen istim Vergleich zum Vorjahr um T€ 378 gesunken. Abschreibungen in
Hohe von T€ 872 standen Investitionen in Héhe von T€ 494 gegeniber. Anlagenabgénge
noch nicht vollstdndig abgeschriebener Anlagenguter waren im Jahr 2020 nur in sehr
geringfugigem Umfang beim Ersatz der Fallmitteldosierstation auf der KA GroRschweidnitz

zu verzeichnen.

Im Wirtschaftsjahr 2020 befanden sich das Grundstiick GroRdehsa, Flurstiick 8, bebaut mit
dem Pumpwerk Grofddehsa, in GroRschweidnitz die Flursticke 220, 221
192/1 Flurstiick 915/1

(Abwasserpumpwerk) sowie in Lawalde, Streitfeld das Flurstiick 72/1 (Abwasserpumpwerk)

(zentrale

Klédranlage) und (Abwasserpumpwerk), in Lawalde das
im Besitz des Abwasserzweckverbandes. Im Berichtszeitraum wurden keine Grundstlicke

erworben oder verauflert.

Auf der Passivseite sanken die Ertragszuschisse aus Fordermitteln um T€ 299. Aufiésungen
in Hohe von T€ 417 standen Zugange aus dem Erhalt von Férdermitteln in Héhe von T€ 118
gegenuber, die der AZV nachtréglich fur die Investitionen im Jahr 2019 zur ErschlieBung
Kottmarsdorf, Nebennetz (T€ 22) und flr die Sanierung APW Groflidehsa, Wiesenstrale (T€
96) erhielt.

Der Sonderposten aus der Verrechnung der Abwasserabgabe sank im Jahr 2020 ebenfalls.
Dem Sonderposten wurden keine Mittel zugefthrt. Es wurde eine Auflésung in Hohe von T€
16 verbucht.

Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

01.01.2020 | Inanspruch- | Auflésung | Zufiihrung | 31.12.2020
nahme

€ € € € €

Riickstellungsspiegel
Jahresabschluss 19446,80 19185,20 261,60 19466,80 19466,80
Abwasserabgabe 44903,80 3000,00 0,00 21 000,00 62903,80
Rechts- und Prozessrisiken 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebuhrentberdeckung 138.780,00 138.780,00 0,00| 696.025,00| 696.025,00
203.130,60 160.965,20 261,60 | 736.491,80| 778.395,60
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2.3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatzentwicklung

Der AZV erhob im Jahr 2020 Gebuhren fur die Abwasserentsorgung in Héhe von T€ 1.243 (im
Vorjahr T€ 1.217). Fur die Fakalien-/Abwasserentsorgung wurden im Jahr 2020 T€ 38 (im
Vorjahr T€ 35) fur die Entsorgung der Mengen und T€ 19 (im Vorjahr T€ 20) fur die gemaR

Gebuhrensatzung féllige Grundgebuhr vom Zweckverband erhoben.

Die Umsatze erhohten sich damit gegentber dem Vorjahr leicht. Ursache waren der etwas
héhere Anschlussgrad im AZV sowie der gegenuber Vorjahren leicht erhohte
Trinkwasserverbrauch allgemein. Zwar war das Jahr 2020 nicht so trocken und
niederschlagsarm wie die Jahre 2019 und insbesondere 2018. Infolge der Coronapandemie
stiegen jedoch die Trinkwasserverbrduche vor allem in den Haushalten. Der teilweise
pandemiebedingte Verbrauchsriickgang bei Gewerbe und gesellschaftlichen Einrichtungen

war geringer.

Leicht gesunken sind die sonstigen betrieblichen Ertrédge (T€ -7). Die Zinsertrdge des AZV
stiegen hingegen um T€ 6. Griinde sind geringere Ertrdge aus der Auflésung von
Ruckstellungen und aus weiterberechneten Prozesskosten. Die Zinsertrage stiegen vor allem
durch die Abzinsung der Ruickstellung fir die Gebuhreniberdeckung des
Kalkulationszeitraumes 2016-2020 (T€ 9).

Entwicklung der Aufwendungen und des Betriebsergebnisses

Die Kosten fur bezogene Leistungen sanken gegeniiber dem Vorjahr um T€ 10. Es fielen
etwas hohere Abschreibungen (T€ +20) an. Alle anderen Aufwendungen biieben nahezu

konstant.

Im Jahr 2020 entstand ein Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 529. Im Vergleich zum Vorjahr ist
dabei die Ruckstellung fur die Gebuhrenlberdeckung des Kalkulationszeitraumes 2016-2020
(T€ 696) zu berlcksichtigen. Um diesen Sondereinfluss bereinigt, ware im Jahr 2020 der

Jahresliberschuss mit T€ 167 in fast gleicher Héhe wie im Vorjahr (T€ 161) angefallen.

2.4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Seiner hoheitlichen Aufgabe der Abwasserentsorgungspflicht ist der Abwasserzweckverband
,Lobau-Sud“ im Wirtschaftsjahr 2020 vollumfanglich nachgekommen. Im Jahr 2020 wurden
circa 267 Tm? (Vj. 260 Tm?®) Abwasser von Kunden aus dem Verbandsgebiet entsorgt. Weitere
3 Tm® (Vj. 3 Tm® Abwasser wurden vom benachbarten Abwasserzweckverband ,Obere

Spree* Ubernommen und entsorgt.
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Im Jahr 2020 betrieb der Zweckverband drei Klaranlagen (Klaranlage GroRschweidnitz —
Kapazitat 10.000 EGW, Klaranlage Dirrhennersdorf - Kapazitat 53 EGW und Kigranlage
Lawalde ~ Kapazitdt 65 EGW). Die durchschnittliche Kapazitatsauslastung betrug fur die
Klaranlage in Grofschweidnitz 84% (im Vorjahr 86%).

Das fiir die Klaranlage Grof3schweidnitz eingefiihrte Umweltmanagementsystem nach DIN EN
14001 wurde im Jahr 2020 rezertifiziert. Bei den im Wirtschaftsjahr 2020 durchgefiihrten finf
behérdlichen Kontrollen ergaben sich keine Beanstandungen. Der niedriger erklarte
Uberwachungswert fir den Parameter CSB (60 mg/l) konnte sicher eingehalten werden.

Auf der Kldranlage Lawalde wurde am 18.06.2020 durch die Behérde eine Uberschreitung des
CSB am Ablauf festgestelit. Die Gegenprobe an diesem Tag war ohne Beanstandung. Das
Messergebnis wurde trotz dieses Sachverhalts bestétigt, blieb jedoch ohne Auswirkung auf

die Abwasserabgabe.

Das Kanalnetz hatte zum Ende des Wirtschaftsjahres eine Gesamtlange von 90 Kilometern

(unverandert zum Vorjahr). Der Zweckverband betrieb ausschlieRlich Schmutzwasserkanale.

2.5. Gesamtaussage
Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als gut ein.
Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist konstant.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
Wir konnten im Berichtsjahr bei nahezu allen Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige

Zahlungen Skontoabziige realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Ruckstellungen sind durch liquide Mittel und

kurzfristige Vermdgenswerte gedeckt.
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3. Prognosebericht

Im Dezember 2003 wurde der AZV durch die Rechtsaufsicht per Bescheid aufgefordert, die
Deckung der Verlustvortrage aus den vorangegangenen Jahren auszugleichen. Bis 31. De-
zember 2000 beliefen sich die Verlustvortrage auf T€ 2.177. Mit der Rechtsaufsicht wurde ein
Kompromiss dahingehend vereinbart, dass im Jahr 2004 die Umilagen von den
Mitgliedsgemeinden in Hhe von T€ 2.105 erhoben, jedoch Uber einen Zeitraum von 10 Jahren
gestundet werden. Die entsprechenden Beschliisse fasste die Verbandsversammlung am
27. April 2004. Im Jahr 2008 wurden die Umlagen um 50 T€ gesenkt. Im Jahr 2010 hat der
AZV entschieden, die Umlagen bis in das Jahr 2017 zu stunden. Die zu zahlenden Raten fir
die Jahre ab 2010 wurden halbiert. Ab dem Jahr 2013 wurden die Stundungsraten erneut
halbiert. Die Umlagenzahlung wird nun bis zum Jahr 2022 andauern. Per 31.12.2020 sind
Umiagen in Héhe von T€ 120 gestundet.

Die im Jahr 2017 novellierte Klarschlammverordnung schreibt eine Phosphorriickgewinnung
aus Klarschlamm vor. Dies ist fur alle Klaranlagen > 50.000 Einwohnerwerte ab dem Jahr 2032
umzusetzen. Davon ist der AZV daher nicht sofort betroffen, weil seine Klédranlage eine

deutlich geringere GrélRe hat.

Der AZV hat die Klarschlammentsorgung im Jahr 2020 neu ausgeschrieben und fir die Jahre
2021 bis 2030 vertraglich abgesichert. Damit einher geht eine Aufwandserhdhung fiir die

Klarschlammentsorgung ab 2021, die in der Gebuhrenkalkulation berlicksichtigt wurde.

Der AZV hat im Jahr 2020 seine Gebuhrenkalkulation fortgeschrieben. Die Gebuhren wurden
fur den Kalkulationszeitraum 2021 — 2025 in der bisherigen Hohe bestétigt. Die
Gebihreniiberdeckung des vergangenen Kalkulationszeitraumes wird im kinftigen
Kalkulationszeitraum ausgeglichen. Damit einher geht die Aufldsung der bereits erlduterten

Riickstellung.

Der Zweckverband hat fur die Jahre 2021 und 2022 positive Jahresergebnisse (2021: T€ 80;
2021: T€ 52) geplant.
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4, Chancen- und Risikobericht

Mit Beginn der Corona-Pandemie Anfang Marz 2020 wurde beim Betriebsfuhrer ein
Notfallkonzept erstellt, das vor allem der Sicherung des Betriebes und der Verfugbarkeit der
Mitarbeiter diente. So wurden Bereitschaftsregelungen getroffen, die im Falle von
Erkrankungen und angeordneten Quarantdnen den Betrieb der Anlagen absicherten. Im
Bereich der Verwaltung wurde der Kundendienst vor allem per Mail und Telefon abgewickeit.
Auch wenn es beim Betriebsfiihrer im Laufe des Jahres 2020 mehrere erkrankte und in
Quarantéane versetzte Mitarbeiter gab, kam es zu keinem Zeitpunkt zum Ausfall von Anlagen
oder Systemen.

Zeitweilig gab es Engpasse bei der Klarschlammverbrennung. Diese konnten durch

Zwischenlagerung auf dem Klaranlagengelande Uberbriickt werden.

Der AZV hatte infolge der Pandemie keine gravierenden wirtschaftlichen Auswirkungen zu
verzeichnen. Es wurde, wie schon beschrieben, sogar ein etwas héherer Umsatz als vor der
Pandemie erzielt. Auch traten keine erhdhten Aufwendungen auf, wenn man von einigen

Aufwendungen fir die Sichersteliung der Hygieneanforderungen absieht.

Aus dem Betrieb der Abwasseraniagen und hier vor allem der Klaranlage ergeben sich fur den
AZV Umweltrisiken, die betragsméaflig nicht naher beziffert werden kénnen. Durch die
Moglichkeit von akut auftretenden technischen Stérungen besteht die Gefahr, dass
behordliche Grenzwerte Uberschritten werden.

Zur Feststellung von Stérungen und damit zur Verminderung des Risikos fuhrt die
Betriebsfuhrerin neben einer umfassenden Anlageniberwachung im Rahmen des

Umweltmanagementsystems auch eigene Kontrollmessungen durch.

Ein weiteres Risiko der zukinftigen Entwicklung ist in der ricklaufigen Menge an zu
entsorgendem Abwasser und den damit verbundenen geringeren Umsatzerlésen zu sehen.
Durch weitere Neuanschlisse an das Kanainetz konnte dies in den letzten Jahren
ausgeglichen werden. Der anhaltende Bevdlkerungsriickgang fiihrt jedoch zwangslaufig zu
geringeren Abwassermengen. Diesem Fakt wird durch ein sehr restriktives, auf den méglichst
effizienten Betrieb der Abwasseranlagen ausgerichtetes Kostenmanagement im AZV

Rechnung getragen.
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Beteiligungsbericht AZV . I.6bau-Stid*

Beteiligungsbericht

Zweckverband: AZV ,Loébau-Sid“
Jahresabschluss: 2020

Datum: 20. August 2021

Vorlage in der VVS: 28. September 2021

PLttis

Verbandsvorsitzender

Seite 1
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1. Ubersicht der Beteiligunaen

Beteiligung an: Siidoberlausitzer Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft (SOWAG)

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Grindung: 01. Dezember 1993
Sitz/ Anschrift; Zittau / 02763 Zittau, AuRere WeberstraRe 43

Handelsregistereintragung: Amtsgericht Dresden HRB 9794

Unternehmenszweck: Betrieb und Unterhaltung von Anlagen der Wasserver- und
Abwasserentsorgung als Versorger bzw. im Rahmen der
Aufgabeniibertragung als Betriebsfuhrer

Beteiligungen: keine

Stammkapital: 7.700,00 €

Anteil des Verbandes: 1%

weitere Gesellschafter: Zweckverband ,Oberlausitz Wasserversorgung® 96 %
Stadt Ebersbach-Neugersdorf 1%
Abwasserzweckverband ,Untere Mandau® 1%
Gemeinde Diirrhennersdorf 1%

2. Finanzbeziehungen zwischen dem AZV .l 6bau-Sud" und seiner Beteiligung

- Bdlrgschaften

keine

- Gesellschafterdarlehen

Im Jahr 2020 wurden keine Gesellschafterdarlehen ausgereicht.

- Gewinnabfiihrungen der SOWAG mbH an die Stadt Ebersbach-Neugersdorf

aus dem Jahresergebnis 2004-2020 keine
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3. Angaben zu Unternehmen. an denen eine Beteiliguna besteht

SOWAG mbH

Zusammensetzung des Aufsichtsrates:

Zweckverband ,Oberlausitz
Wasserversorgung*

Stadt Ebersbach-Neugersdorf

3

Abwasserzweckverband ,Untere Mandau’

Abwasserzweckverband ,Lébau-Sud”

Gemeinde Dirrhennersdorf

Herr Roland Héhne
Burgermeister der Gemeinde Rosenbach

Herr Willem Riecke (stellv. Vorsitzender)
Burgermeister der Stadt Herrnhut

Herr Markus Hallmann, Blrgermeister der
Gemeinde Mittelherwigsdorf

Frau Sylvia Hélzl, Burgermeisterin der
Gemeinde Oppach

Herr Markus Weise
Burgermeister der Stadt Bernstadt

Frau Verena Hergenréder
Blrgermeisterin

Herr Andreas Férster
Birgermeister der Gemeinde Olbersdorf
und Vorsitzender des Zweckverbandes

Herr Uwe Petruttis
Birgermeister der Gemeinde Schénbach
und Vorsitzender des Zweckverbandes

Herr Albrecht Gubsch (Vorsitzender)

Burgermeister der Gemeinde Durrhennersdorf

Zusammensetzung der Geschiftsfiihrung

Herr Michael Kuba
Frau Heike Neumann

Prokura
Frau Andrea Patzsch

Abschlusspriifer
bis 2002

2003 bis 2006
2007 bis 2016

ab 2017

WIBERA Wirtschaftsberatung AG

WIKOM AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
BRV AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
ETL AG Wirtschaftsprifungsgeselischaft
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Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Berichtszeitraum waren durchschnittlich 93 Arbeitnehmer (Angabe ohne Geschaftsfuhrer

und Auszubildende) beschéftigt; davon waren 52 Arbeiter und 41 Angestellte.
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Lagebericht fiir das Geschaéftsjahr 2020

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs
1.1 Grundlagen des Unternehmens

Die Sud-Oberlausitzer Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft mbH
(SOWAG) war im Geschéftsjahr 2020 gemaR abgeschlossenem Versorgungsvertrag und
Ausgliederungsvertrag mit dem Zweckverband ,Oberlausitz Wasserversorgung® in dessen

Mitgliedsgemeinden fir die Wasserversorgung von ca. 76.000" Einwohnern verantwortlich.

Des Weiteren flhrte die SOWAG im Geschaftsjahr 2020 auf der Grundlage entsprechender
Vertrage die Betriebsflihrung sowie den Gebuhreneinzug auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung

far 7 Zweckverbande, 8 Gemeinden, einen Eigenbetrieb sowie die Stadtwerke Zittau GmbH durch.

Auf der Grundlage der geschlossenen Vertrage mit dem Zweckverband ,Oberlausitz
Wasserversorgung” ist die SOWAG fur die Versorgung im Verbandsgebiet verantwortlich. Die
Kundenverhaitnisse basieren dabei auf den allgemeinen Bedingungen fur die Versorgung mit Wasser

(AVBWasserV) und entsprechenden erganzenden Bedingungen.

Bei der Erflllung der Wasserversorgungsaufgabe und der Betriebsfiihrungsvertrage hat die SOWAG
auch im Jahr 2020 ihre hohe Leistungsfahigkeit unter Beweis gestellt. Dabei stellt die demografische
Entwicklung in der Sudoberlausitz eine besondere Herausforderung dar. Zudem wurden die
Betriebsflihrungsvertrdge mit den Abwasserzweckverbanden und Gemeinden in gleichbleibend hoher
Qualitat erfullt. Trotz der fast ganzjahrigen pandemiebedingten Einschréankungen im Jahr 2020 wurde
der Betrieb der Wasserver- und Abwasserentsorgungsanlagen uneingeschréankt gewénhrleistet. Die
SOWAG verfugt Uber ein zertifiziertes integriertes Qualitats-, Umwelt- und Energie-Management-
System nach ISO 9001/ISO 14001/ISO 50001 welches fiir die Bereiche Qualitat und Umwelt im Jahr
2020 zum siebten Mal rezertifiziert wurde. Das Energiemanagementsystem wurde im Jahr 2020 zum
dritten Mal rezertifiziert. Im Jahr 2020 erfolgte zudem die Umstellung auf die novellierte Fassung der
Norm ISO 50001.

Im Berichtszeitraum wurden 24 Fassungsanlagen und 17 Wasseraufbereitungsanlagen betrieben, die
Uber 40 Zwischenpumpwerke bzw. Druckerhéhungsstationen, 53 Hoch- und Tiefbehélter mit 21.029

m? Inhalt und 1.030 km Versorgungsnetz die Wasserversorgung gewahrieisteten.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen fur die

Geschaftsentwicklung
Uberblick Markt, Branche, Konjunktur

Die Wasserver- und Abwasserentsorgung sind Aufgaben der kommunalen Daseinsfiirsorge. Mit der
Bildung einer kommunalen Eigengesellschaft sichern die Aufgabentrager die effiziente
Aufgabenerfilllung durch Nutzung sinnvoller Synergien. Gleichzeitig Uben sie die vollstandige
Kontrolle Uber die ordnungsgemaRe Aufgabenerflillung aus.

Wasserver- und Abwasserentsorgung sind durch Anschluss- und Benutzungszwang geregelt. Eine
Deregulierung der Markte ist derzeit nicht vorgesehen.

Das Geschaft des Unternehmens ist insgesamt wenig von der Konjunktur beeinflusst. Die
Bevélkerungsentwicklung im Versorgungsgebiet stellt jedoch eine besondere Herausforderung im

Hinblick auf den wirtschaftlichen Betrieb der Ver- und Entsorgungsaniagen dar.

Politische Rahmenbedingungen
EU-Ziele:

Wasser ist wesentlich fir das Leben von Menschen, Tieren und Pflanzen sowie fur die Wirtschaft. Der
Schutz und die Bewirtschaftung von Gewassern sind staatentbergreifende Aufgaben. Die EU-
Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) gibt einen rechtlichen Rahmen fur die Reinhaltung und Reinigung
von Wasser in der EU und die Sicherstellung seiner langfristigen und nachhaltigen Nutzung vor.
Wasser ist keine Handelsware, sondern ein Allgemeingut sowie eine begrenzte Ressource, die
geschiitzt und auf sowohl qualitativ als auch quantitativ nachhaltige Weise genutzt werden muss. Mit

der EU-Wasserrahmenrichtlinie wird ein Rahmen fur den Schutz der Binnenoberflachengewésser, der

Ubergangsgewésser, der Kistengewasser und des Grundwassers geschaffen.

Die Richtlinie Uber den Schutz des Grundwassers vor Verschmutzung und Verschlechterung enthalt
spezifische Kriterien fir die Beurteilung eines guten chemischen Zustands, fur die Ermittlung
signifikanter und anhaltend steigender Trends sowie flr die Festlegung der Ausgangspunkte fur die

Trendumkehr. In der Trinkwasserrichtlinie werden wesentliche Qualitdtsnormen fur Wasser festgelegt,

das fur den menschlichen Gebrauch bestimmt ist. Von den Mitgliedstaaten wird gefordert, die Qualitat
des fiir den menschlichen Gebrauch bestimmten Wassers regeimafig zu Uberwachen.

Im Dezember 2020 bestétigte das EU-Parlament die Uberarbeitung der Trinkwasserrichtlinie, die eine
effizientere Uberwachung der Wasserqualitdt, einheitliche Qualitatsstandards, Vorgaben zur

Verfugbarkeit von Trinkwasser und mehr Transparenz fur Verbraucher vorsieht.
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Deutschland:

Die EU-Vorgaben werden in Deutschland durch das Wasserhaushaltsgesetz des Bundes und die
Trinkwasser- sowie die Abwasserverordnung prazisiert. Zudem gilt das Sachsische Wassergesetz.
Besondere Bedeutung hat dabei der Grundwasserschutz, insbesondere die Begrenzung des
Eintrages von Schadstoffen unter anderem aus der Landwirtschaft.

Die Vorgaben der Uberarbeitung der Trinkwasserrichtlinie werden bis zu Beginn des Jahres 2023 in

nationales Recht umgesetzt.

2.2. Geschéftsverlauf und Lage der SOWAG

a) Ertragslage

Die Umsatzerldse blieben im Jahr 2020 gegenliber dem Vorjahr nahezu gleich. Umsatzriickgénge
waren bei der Trinkwasserversorgung zwar pandemiebedingt bei einigen Abnehmern (vor allem
gesellschaftliche Einrichtungen und Gewerbe) zu verzeichnen. Vor allem der deutlich hohere
Verbrauch bei den Haushaltskunden (+ 76 Tm?® oder 3,4 %) glich das jedoch aus. Auch bei den
Betriebsfuhrungen erzielte das Unternehmen eine Umsatzsteigerung.

Infolge der Nachkalkulation der Entgelte war eine Ruckstellung zur Entgeltiberdeckung aus den
Jahren 2016-2020 in Héhe von 1.685 T€ zu Lasten der Umsatzerlése zu verbuchen. Die Riickstellung
wird zu Gunsten der Umsatzerlése in den Jahren 2021-2025 aufgeldst.

In den Aufwandspositionen gab es vor allem bei den bezogenen Leistungen Aufwandssenkungen
gegenuber dem Vorjahr, weil pandemiebedingt nicht alle gréfReren Bauvorhaben und
Rohrauswechslungen durchgefiihrt werden konnten. Der Personalaufwand stieg infolge der Lohn-
und Gehaltsanpassungen leicht an. Abschreibungen, Zinsaufwendungen und sonstige betriebliche
Aufwendungen blieben zum Vorjahr nahezu gleich.

Der Jahresfehlbetrag betragt T€ - 1.335 (Vorjahr Jahresliberschuss T€ 26). Er ist wesentlich
beeinflusst von der hohen Ruckstellungsbildung aus Entgeltiberdeckung (T€ 1.664 inclusive

Abzinsungsbetrag) und daher zum Vorjahr nur bedingt vergleichbar.

b) Finanzlage

Der Bestand an Darlehen sank geringfligig im Geschéaftsjahr 2020 (T€ 15.909; Vorjahr T€ 16.135).
Der Erhéhung des Darlehensbestandes durch Darlehen in Héhe von 710 T€ stehen Tilgungen in Héhe
von 936 T€ gegenuber. Der Barmittelbestand stieg an und betragt zum 31.12.2020 T€ 755 (Vorjahr
T€ 240).

Die SOWAG war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen im Jahr 2020

nachzukommen.
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¢) Vermdgenslage

Im Geschéftsjahr 2020 sank das Eigenkapital durch den Jahresfehlbetrag (T€ -1.335). Die
Eigenkapitalquote betragt zum Ende des Geschéftsjahres 56,3 % (im Vorjahr 58,2 %). Der Ruckgang
der Eigenkapitalquote resultiert aus dem Jahresfehlbetrag infolge der Ruckstellungsbildung fir die
Entgeltuberdeckung aus dem abgelaufenen Kalkulationszeitraum. Da diese Ruckstellung zu Gunsten
der Umsatzeriése in den folgenden Jahren aufgeldst ist, wird auch die Eigenkapitalquote wiederum

steigen.

Die SOWAG investierte im Geschéftsjahr T€ 1.860, Schwerpunkt der InvestitionsmalRnahmen waren
Rohrnetzerweiterungen und Rohrauswechslungen (einschlieBlich Hausanschliisse) in einem
Wertumfang von T€ 758. Insbesondere sind hier zu nennen die Auswechslung der Rohwasserleitung
in der Wasserfassung am WW Neugersdorf (T€ 221) und die weitere Entflechtung sowie teilweiser
Ruckbau des Rohrnetzes im Neubaugebiet Olbersdorf (T€ 201). Wichtige Investitionsmal3nahmen
waren zudem EnergieoptimierungsmaBnahmen am Wasserwerk Grof3hennersdorf (T€ 99) und die

Erneuerung der Pumpen im Wasserwerk Neugersdorf (T€ 71).

Bei den beweglichen Vermégensgegenstanden wurden drei Fahrzeuge (T€ 107) angeschafft. In EDV-

Systeme wurden 76 T€ investiert.

Das Anlagevermégen ist im Vergleich zum Vorjahr um T€ 1.024 gesunken. Dabei stehen den
Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen in Héhe von T€ 1.860

Abgange in Héhe von T€ 45 sowie Abschreibungen in Héhe von T€ 2.839 gegentber.

Der Bestand der Anlagen im Bau zum 31.Dezember 2020 (T€732) betrifft mehrere
Rohrauswechslungen und Pumpwerke. Neben der begonnenen Rohrauswechslung der
Rohwasserleitung am Wasserwerk Neugersdorf (T€ 244) sowie der Rohrauswechslung In
GroRschweidnitz, Lébauer Stralle (T€ 122) und einer weiteren in Ebersbach, Bahnhofstralle (T€ 76)

sind es vor allem Planungsleistungen fir kommende Investitionen.
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2.3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatzentwicklung

Die Umséatze in der Trinkwasserversorgung stiegen im Jahr 2020 leicht an. Zwar sanken
pandemiebedingt die Verbrduche bei Gewerbetreibenden (- 8,4%) und geselischaftlichen
Einrichtungen (- 6,7%) gegeniiber dem Vorjahr. Dies wurde durch den deutlich héheren Verbrauch
der Haushalte (+ 3,4%) aber ausgeglichen.

Die Mengen aus dem Jahr 2018 als aufgrund der langanhaltenden Trockenheit in den
Sommermonaten der allgemeine Wasserbedarf der Bevdlkerung sowie der zusétzliche Bedarf an
Brauchwassermengen enorm anstieg, wurden nicht wieder erreicht. Auch der allgemeine Trend des
sinkenden Trinkwasserbedarfs infolge der Bevélkerungsentwicklung halt weiterhin an. Die verkauften
Mengen stiegen gegenuber dem Vorjahr um 1,0 %.

Die Umsatze bei der Betriebsflihrung stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 4,3 % bzw. 161 T€. Bedingt
ist dies durch héhere Aufwendungen fir die Wartung und Instandhaltung der Abwasseranlagen. Bei
allen Betriebsfuhrungspartnern wurden die fur das Jahr 2020 vereinbarten Budgets eingehalten.
Infolge der Nachkalkulation der Entgelte fur die Jahre 2016-2020 wurde eine Rickstellungsbildung
fur die Entgeltiiberdeckung in Héhe von 1.685 T€ zu Lasten der Umsatzerldse gebildet.

Entwicklung der Aufwendungen und des Betriebsergebnisses

Die Aufwendungen waren vor allem beim Materialaufwand und hier insbesondere bei den
Aufwendungen fur bezogene Leistungen geringer als im Vorjahr. Insbesondere bei den
Rohrauswechslungen konnten durch pandemiebedingte Verzégerungen nicht alle geplanten
MafRnahmen durchgefihrt werden. |In der Position Personalaufwand ist eine Steigerung von 83 T€
bzw. 1,9 % zu verzeichnen. Alle anderen Aufwandsarten blieben nahezu unverandert.

Das Betriebsergebnis ist aufgrund der geringeren Aufwendungen im Jahr 2020 héher als in den
Vorjahren. Mit der ab dem Jahr 2021 geltenden Entgeltkalkulation ist ab dem Jahr 2021 mit einer
Umsatzsteigerung zu rechnen. Die Entgeltiberdeckung aus dem Kalkulationszeitraum bis 2020 wird
in den Jahren 2021-2025 mit je einem Finftel zu Gunsten der Umsatzeriése aufgelést und das

Betriebsergebnis der kommenden Jahre entsprechend stiitzen.
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2.4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Qualitat des Trinkwassers ist als sehr gut zu bezeichnen. 100% der gesetziich geforderten
Trinkwasseranalysen wurden durchgefihrt. Im Bereich der chemischen Parameter entsprechen wie
im Vorjahr 99,9% der Analysen der Trinkwasserverordnung. Bei den bakteriologischen
Untersuchungen sind es 95,4% (im Vorjahr 98,5). Von 131 bakteriologisch untersuchten Proben
wiesen 6 Proben (4,6%) eine Beanstandung auf. Die Nachproben blieben ohne Beanstandung. Das
selbst gesteckte Qualitatsziel, wonach maximal 1,5% der bakteriologisch untersuchten Proben

beanstandet werden dirfen, wurde 2020 nicht erreicht.

Im Jahr 2020 wurden 7.4 Kilometer Versorgungsleitungen ausgewechselt.

Durch die Fernablesung der Betriebswasserzéhler wurde die Verfugbarkeit der Daten deutlich
verbessert. Dadurch kann wesentlich schneller auf Abweichungen vom Normalbetrieb, z. B.
Rohrschaden, reagiert werden. Ein wichtiges Ergebnis dieser Bemihungen war die Senkung der
Wasserverluste von 12,5 % im Jahr 2010 auf 7,5 % im Jahr 2016. In den Jahren 2018 - 2020 waren
mit 9,8 % - 11,3 % wieder etwas héhere Wasserverluste zu verzeichnen. Das gilt auch fur 2020 mit
einem Wasserverlust von 11,1 %. Teilweise bedingt ist der héhere Verlust durch den erheblichen
zusatzlichen Spilaufwand im Versorgungssystem, weil die Rohrnetzldnge mit 1030 km zur zu
versorgenden Bevdlkerungsmenge in einem ungunstigen Verhaltnis steht. Die spezifischen

Netzverluste betragen 0,046 m3*km*h.

Im Jahr 2020 betrug die gesamte geférderte Trinkwassermenge 3.733 Tm? (Vorjahr 3.702 Tm?).
Davon wurden 3.254 Tm? (Vorjahr 3.408 Tm?®) aus eigenen Foérderanlagen erzeugt und 479 Tm?
(Vorjahr 294 Tm?®) von Dritten bezogen. Der Trinkwasserbezug erfolgt vor allem vom 2V

Fernwasserversorgung Sdier, den Stadtwerken Zittau GmbH und der Stadtwerke Lébau GmbH.

Der Fremdbezug von Trinkwasser stieg vor allem infolge der notwendigen Schonung eigener
Wasserfassungen, deren Ergiebigkeit infolge der langanhaltenden Trockenheit insbesondere in den
Jahren 2018 und 2019 gelitten hatte.

Zum 31. Dezember 2020 hatte die SOWAG 100 Mitarbeiter, davon funf Auszubildende sowie zwei
Geschaftsfuhrer. Zum Stichtag bestanden zwei Altersteilzeitvertrdge in der Freizeitphase des

Blockmodells sowie zwei Altersteilzeitvertrage in der Arbeitsphase des Blockmodells.
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2.5. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als gut ein.

Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist konstant.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist
zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Wir konnten im
Berichtsjahr bei nahezu allen Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige Zahlungen Skontoabzlge

realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Ruckstellungen sind durch liquide Mittel und kurzfristige
Vermdégenswerte unter Berlicksichtigung der vorhandenen Kontokorrentlinien gedeckt. Auch im Jahr
2021 werden Darlehensaufnahmen notwendig sein, um alle geplanten Investitionsverpflichtungen

finanzieren zu kénnen.

3. Prognosebericht

Bei der Nachkalkulation der Jahre 2015-2020 wurde eine Entgeltliberdeckung in Héhe von 1.685 T€
fur den Kalkulationszeitraum festgestellt. Dieser Betrag wurde in den Kalkulationszeitraum 2021-2025
vorgetragen und im Jahresabschluss 2020 einer Ruckstellung zugefiihrt. Bei der Bildung der
Ruckstellung wurde eine Abzinsung gemaR §253 Absatz 2 HGB fir sonstige Ruckstellungen
bertcksichtigt. Die Auflésung der Rickstellung wird in den Jahren 2021-2025 mit je einem Funftel.
Sie hat per 31.12.2020 einen Stand von T€ 1.664.

Im Jahr 2020 wurde eine neue Entgeltkalkulation erstellt, in der die Entgelte fur die
Trinkwasserversorgung bis zum Jahr 2025 festgelegt wurden. Infolge der vergangenen und zukinftig
zu erwartenden Entwicklung der Tiefbaupreise und auch der Personalkosten wurde eine Anhebung
der Entgeite ab dem Jahr 2021 um ca. 10% erforderlich, die von den Vertretern der

Verbandsversammlung des ZV ,Oberlausitz Wasserversorgung“ bestétigt wurde.

Die Betriebsfihrungsvertrage fur die Zweckverbande ,Untere Mandau“ und ,Lébau-Sid” sowie mit
dem Eigenbetrieb Abwasser ,Spreequellen haben eine Laufzeit bis zum 31.12.2022.

Der mit den Stadtwerken Zittau geltende Betriebsfihrungsvertrag fir den Betrieb der
Wassergewinnungs- und —aufbereitungsanlagen hat ebenfalls eine Laufzeit bis zum 31.12.2022. Der
Betriebsfuhrungsvertrag mit dem AZV ,Obere Mandau“ wurde nunmehr bis zum 28.02.2022

verlangert.

Der Zweckverband Oberlausitz Wasserversorgung verldngerte den Versorgungsvertrag im Jahr 2014
um weitere 10 Jahre ab dem 01. Januar 2016. Er gilt mithin nunmehr bis zum Jahr 2025.
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4, Chancen- und Risikobericht

Mit Beginn der Corona-Pandemie Anfang Marz 2020 wurde im Unternehmen ein Notfallkonzept
erstellt, das vor allem der Sicherung des Betriebes und der Verfugbarkeit der Mitarbeiter diente. So
wurden Bereitschaftsregelungen getroffen, die im Falle von Erkrankungen und angeordneten
Quarantanen den Betrieb der Anlagen absicherten. Im Bereich der Verwaltung wurde mit der
Einrichtung von Telearbeitsplatzen ein &dhnlicher Ansatz verfolgt. Einige Tatigkeiten mit
Kundenkontakt wurden zeitweilig ausgesetzt. Der Kundendienst wurde weitgehend per Mail und
Telefon abgewickelt.

Auch wenn es im Unternehmen im Laufe des Jahres 2020 mehrere erkrankte und in Quaranténe
versetzte Mitarbeiter gab, kam es zu keinem Zeitpunkt zum Ausfall von Anlagen oder Systemen.
Das Unternehmen hatte infolge der Pandemie keine gravierenden wirtschaftlichen Auswirkungen zu
verzeichnen. Es wurde, wie schon beschrieben, sogar ein etwas hoherer Umsatz als vor der
Pandemie erzielt. Auch traten keine erhoéhten Aufwendungen auf, wenn man von einigen

Aufwendungen fir die Sicherstellung der Hygieneanforderungen absieht.

Im Jahr 2002 wurde ein Risikofriherkennungssystem eingefiihrt. Eine entsprechende
Verfahrensanweisung wurde im Rahmen des Qualitats- und Umwelt-Management-Systems in Kraft
gesetzt. Diese regelt auch die kontinuierliche Uberarbeitung des Systems. Im Jahr 2018 erfolgte die
letzte umfassende Uberarbeitung des Risikokatalogs. Fur 2021 ist eine erneute Uberarbeitung

geplant.

Aus der demografischen Entwicklung in der Region ergibt sich ein Risiko der kiinftigen Entwickiung
der SOWAG. Der anhaltende Bevélkerungsrickgang fuhrt zwangslaufig zu geringeren
Absatzmengen. Das Risiko wird durch die Preispolitik mit einer stérkeren Tendenz zur Stabilisierung

der Grundpreise minimiert.

Kinftige Entwicklungschancen sieht das Unternehmen insbesondere in der Gewinnung neuer

Auftrdge im Bereich der Abwasserentsorgung.

Die SOWAG rechnet entsprechend der Wirtschaftsplanung fir die Jahre 2021 und 2022 mit positiven

Jahresergebnissen, die vor allem aus Umsatzsteigerungen aus der Entgelterh6hung resultieren.
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Haushaltssatzung fur das Wirtschaftsjahr 2020

ZV Fernwasserversorgung Sdier

Quelle:Bekanntmachung des Zweckverbandes ,Fernwasserversorgung Sdier®
der Haushaltssatzung fur das Wirtschaftsjahr 2020 vom 05.02.2020
(Séachsisches Amtsblatt, Amtlicher Anzeiger Nr. 08, 20.02.2020)



20. Februar 2020

Amtlicher Anzeiger Nr. 8

Séchsisches Amishlatt

Bekanntmachung
des Zweckverbandes ,,Fernwasserversorgung Sdier*
der Haushaltssatzung fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Vom 5. Februar 2020

Aufgrund von § 58 Absatz 2 des Séchsischen Geset-
zZes Ober kommunale Zusammenarbeit in Verbindung mit
§ 16 Absatz 1 der S#chsischen Elgenbetrigbsverordnung

§3

dem Gesamtbetrag der

und § 74 der Sdchsischen Gemeindeordnung in der jeweils  Verpflichtungserméchtigungen 0TE
geltenden Fassung hat die Zweckverbandsversammiung am
28. November 2019 folgende Haushaltssatzung fir das Wirt-
schaftsjahr 2020 heschlossen: §4
Per Hbchstbatrag der Kassenkredite ist
§1 festgesetzt auf 102 T€
Der Wirtschaftsplan wird festgesetzt mit
§5
1. den Ertrdgen von 3.047 T€
den Aufwendungen ven 3152 T€ Sonstige Festlegungen:
dem Jahresverlust von 105 T€
aus dem Erfolgsplan Eine Betriebskostenumlage wird nicht festgesetzt.
2. dem Finanzmitteibestand am Anfang der Eine Investitionsumlage wird nicht festgesetzt,
Periode 3.950 T€
dem Mittelzufluss aus iaufender Geschéfts- Die Bekanntmachung erfolgt aufgrund des § 76 der
tatigkeit 679 T€  Sé&chsischen Gemeindeordnung unter dem Hinweis, dass
dem Mittelabfluss aus laufender Geschafts- der Haushaltsplan 2020 in der Zeit
tatigkeit 0TE
dem Mittelzufluss aus Investitionstéligkeit 0TE vom 21. Februar 2020 bis zum 2.M4rz 2020
dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 2.200T€
dem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit O0TE  zur kostenlosen Einsichtnahme durch jedermann in den
dem Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 0T€ Raumen der Verwaltung des Zweckverbandes ,Fernwasser-
aus dem Liquiditatsplan versorgung Sdier’, Wasserwerkstralle 33, 02694 GroRdu-
brau, OT Sdier in der Zeit von 8;30 his 15;15 Uhr dffentlich
ausliegt.
§2
dem Gesamtbetrag der vorgesehenen
Kreditaufnahmen fir Investitionen und Inves-
titionsférderungsmafnahmen
{Krediterméchtigung) 0TE
Bautzen, den 5. Februar 2020
Wolf
Verkandsvorsitzender

A181
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Jahresabschluss 2020 des ZV ,,Fernwasserversorgung Sdier*
(Auszige)

Quelle:Bericht Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier
Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020 und des
Lageberichtes fur das Wirtschaftsjahr 2020
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Zweckverband Fernwasserversorgung Sdier

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2020

(01.01. - 31.12.2020)

9.

10.

11.

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und flr bezogene
Waren

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir
Unterstitzung

(davon fur Altersversorgung:
22.729,66 Euro)

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegen-
stdnde des Anlagevermégens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

(davon aus der Aufzinsung von Riick-
stellungen: 0,00 Euro)

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresgewinn

Nachrichtlich:

Behandlung des Jahresgewinns

Anlage 2

Euro

114.211,03

1.065.791,11

628.837,56

150.823,16

Der Jahresgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Vunter 0,5 TEuro

Euro

3.091.882,69

19.820,99

1.180.002,14

779.660,72

802.847,75

191.069,59

9.156,00

2019
Euro TEuro

3.060

21
(3.081)

3.111.703,68
96

944
(1.040)

630

147

(23)
777)

786

196

2.953.580,20 (2.799)

9.156,00 (/. 7

148.967 48 (275)

39.214,46 - 59
188.181,94 333
188.181,94 - 333
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Anlage 3/Blatt 1
Anhang 2020

1 Alligemeine Angaben zum Jahresabschluss
Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung
(SachsEigBVO) in der Fassung vom 16. Dezember 2013 zuletzt geandert am 10. Dezember 2018 und unter An-

wendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Der Sitz des Zweckverbandes ,Fernwasserversorgung Sdier” ist die Stadt Bautzen.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind mit Ausnahme der im Anhang beschriebenen Sachverhalte ge-

geniiber dem Vorjahr unverandert beibehalten worden.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten - vermindert um planmagige Ab-

schreibungen - bilanziert.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten mit dem Netto-Rechnungspreis zuziiglich Nebenkosten
fir Fracht u. &. abziglich Rabatte und Skonti - vermindert um planmaRige Abschreibungen - angesetzt. Die Ver-
mdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer linear ab-

geschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange im Wirtschaftsjahr erfolgen zeitanteilig.

Geringwertige Wirtschaftsgiter bis zu einem Anschaffungswert von 800 Euro werden im Jahr der Anschaffung in

voller H6he abgeschrieben.

Die Vorrate wurden nach dem Niederstwertprinzip bewertet.

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande sind zu Nennwerten bilanziert.

Die filissigen Mittel und der aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind zu Nennwerten angesetzt.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert.
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Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen wird iiber die Nutzungsdauer der beginstigten

Wirtschaftsgiiter aufgeldst.
Der Wertansatz der Riickstellungen tragt allen erkennbaren Risiken angemessen und ausreichend Rechnung.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfillungsbetrag passiviert.

3 Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz gezeigten Anlageposten sind im Anlagenspiegel (Blatt 9) dar-
gestellt.

Umlaufvermdgen
In der Position ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* sind insbesondere offene Forderungen aus der

‘Lieferung von Trinkwasser, speziell aus dem Mengenpreis des Abrechnungszeitraumes Dezember 2020, enthal-

ten.

Die Position ,Sonstige Vermdgensgegenstande* weist im Wesentlichen Steuererstattungsanspriiche und Vorsteu-

erbetrage, die im Folgejahr abziehbar sind, aus.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem

Bilanzstichtag darstellen.

Eigenkapital

Das Stammkapital entspricht dem satzungsgemaR festgelegten Stammkapital. Dieses betrdgt unverandert
3.300 TEuro.

Der Jahresgewinn des Vorjahres (333 TEuro) wurde auf neue Rechnung vorgetragen.
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Sonderposten fur Investitionszuschisse

Die durch die Sachsische AufbauBank gewéhrten Zuschiisse fiir die Erneuerung der Warmeversorgung der Ge-
baude im Wasserwerk Sdier sowie die Sanierung der Wasserfassung Spreewiese werden fir die aktivierten Anla-

gen entsprechend der Nutzungsdauer ertragswirksam aufgeldst. Die Auflésung im Geschaftsjahr betragt 5 TEuro.

Im Wirtschaftsjahr wurden Férdermittel zur Umsetzung von Mainahmen im Bereich der Wassersicherstellung in
Sachsen fiir die Beschaffung eines Notstromaggregates in Hohe von 75 T€ ausgereicht. Diese Zuschisse wer-

den entsprechend der Nutzungsdauer ertragswirksam aufgeldst. Die Auflosung im Geschaftsjahr betragt 2 TEuro.

Rickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen decken Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten. Sie betreffen im Wesentlichen
Riickstellungen fir die noch festzusetzende Wasserentnahmeabgabe 2020 (61 TEuro), die entstehenden Jahres-

abschlusskosten (15 TEuro) sowie die Riicksteliung fiir Urlaub und Uberstunden (19 TEuro).

Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag Restlaufzeit
bis 1 Jahr > 1 Jahr
davon > 5 Jahre
in Euro in Euro in Euro in Euro
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Verbindlichkeiten aus Lieferun- 113.872,78 113.872,78 . R

gen und Leistungen
(72.953,34) (72.953,34)

20.167,76 20.167,76
(17.678,94) (17.678,94)

Sonstige Verbindlichkeiten

Summe 134.040,54 134.040,54 - -
Vorjahr (90.632,28) (90.632,28) - -
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4 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse und sonstige Ertrage

Im Wirtschaftsjahr 2020 betragen die Umsatzerlose 3.092 TEuro. Diese setzen sich aus Erlésen aus der Wasser-
abgabe an die Verbandsmitglieder bzw. deren Weiterverteilerunternehmen (3.071 TEuro) sowie sonstigen Erldsen

(21 TEuro) - hauptsachlich Erlése aus Vermietung - zusammen.

Die sonstigen Ertrage in Hohe von 20 TEuro enthalten u. a. Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen
(9 TEuro) und Sonderposten (7 TEuro) sowie Ertrage aus Weiterberechnungen (2 TEuro).

Materialaufwand

Im Wesentlichen werden die Kosten des Strombezuges (567 TEuro) sowie Instandhaltungsaufwendungen

(314 TEuro), sonstige bezogene Leistungen (143 TEuro) und das Wasserentnahmeentgelt (61 TEuro) gezeigt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichsten Posten der sonstigen Aufwendungen sind die Buchfihrungs-, Priifungs- und Beratungskosten
(57 TEuro), Aufwendungen aus Versicherungen (29 TEuro), Ausgleichszahlungen fir Beeintréchtigungen ge-

meindlicher Belange in den Trinkwasserschutzzonen (22 TEuro) und Aus- und Fortbildungskosten (12 TEuro).
Sonstige Steuern

Der Ertragssaldo der sonstigen Steuern ist auf die Erstattung der Stromsteuer fir das Jahr 2019 zuriickzufiihren.
Des Weiteren sind die Grundsteuer und die KFZ-Steuer enthalten.
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5  Erganzende Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige Verpflichtungen

Es bestehen keine Haftungsverhaltnisse, Pfandrechte oder sonstige Sicherheiten. Weitere sonstige finanzielle Ver-

pflichtungen bestehen in geringen Umfang aus Miet- und Leasingvertragen sowie aus Wartungsvertragen.

Mitarbeiter

Im Wirtschaftsjahr waren durchschnittlich 13 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt.

.
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Haushaltssatzung

des ZV Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden — SKSD
fur das Wirtschaftsjahr 2020

Quelle: Sachsisches Amtsblatt, Amtlicher Anzeiger Nr. 25, 18.06.2020
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Bekanntmachungen

446
458

Haushaltssatzung des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden - SKSD
fur das Wirtschaftsjahr 2020

Vom 28. November 2019

Gemal § 58 des Sachsischen Gesetzes iiber kommunale Zusammenarbeit (SachsKomZG) in der Fassung der Be-
kanntmachung vom 15. April 2019 (SachsGVBI. S. 270) in Verbindung mit §§ 12 und 14 der Verbandssatzung, den
§§ 16 bis 21 der Verordnung des Sachsischen Staatsministeriums des Innern iber kommunale Eigenbetriebe im Frei-
staat Sachsen (SachsEigBVO) in der Fassung der Bekanntmachung vom 10. Dezember 2018 (SachsGVBI. S. 816) und
§ 76 der Sachsischen Gemeindeordnung (SachsGemO) in der Fassung der Bekanntmachung vom 9. Marz 2018
(SachsGVBL S. 62), die zuletzt durch das Gesetz vom 2. Juli 2019 (SachsGVBI. S. 542) geandert worden ist, hat die
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden am 19. September
2019 die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020 beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2020 wird wie folgt festgesetzt:

im Erfolgsplan
Ertrage in Hohe von 1.742.769 EUR
Aufwendungen in Hohe von 1.742.769 EUR
im Liquiditatsplan
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 182.629 EUR
Cashflow aus Investitionstatigkeit -29.050 EUR
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 EUR
§2
Kredite werden nicht veranschlagt.
§3
Verpflichtungsermachtigungen werden nicht veranschlagt.
§4
Der Hochstbetrag der Kassenkredite, der zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlun- 100.000 EUR
gen in Anspruch genommen werden darf, wird festgesetzt auf
§5
Die Gesamthohe der Mitgliederumlage wird festgesetzt auf 248.045 EUR

Die Haushaltssatzung tritt am 1. Januar 2020 in Kraft.

Dresden, 28. November 2019

Gerhard Lemm
Verbandsvorsitzender

bfd amtlich®: der Info-Dienst amtlicher Verkiindungen
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Ausziige aus Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2020

1. Wirtschaftliche Verhiltnisse
1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 19.09.2019 beschlossen. Die Bestati-
gung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am
14.11.2019. Die Haushaltssatzung wurde am 12.12.2019 o6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 17.12.-27.12.2019 aus. Am 18.06.2020 erfolgte die Korrektur der &ffentlichen
Bekanntmachung der Haushaltssatzung und die erneute Auslage im Zeitraum 22.06.-30.06.2020.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbetriebs-
verordnung (SachsEigBVO). Darilber hinaus finden fir den Jahresabschluss die allgemeinen Vorschrif-
ten, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften tiber den Anhang fiir den Jahresabschluss im Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden flihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen Buchfiih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemall § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermogen und die immateriellen Vermogensgegenstande wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieRlich die lineare Abschreibungsmethode
Anwendung finden.
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Zweckverband Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2020

2. Vermogens- und Finanzlage

Aktivseite 31.12.2019 31.12.2020

in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 104,6 121,4
Umlaufvermogen 1.206,0 1.066,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,6

1.311,2 1.188,2
Passivseite 31.12.2019 31.12.2020

in TEUR in TEUR
Eigenkapital 402,7 250,4
Riickstellungen 53,8 56,8
Verbindlichkeiten 99,2 88,6
Rechnungsabgrenzungsposten 755,5 792,4

1.311,2 1.188,2

Der Jahresverlust von -152,3 TEUR soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden.

3. Ertragslage 31.12.2019 31.12.2020
in TEUR in TEUR

Umsatzerlose 1.520,6 1.332,3

sonstige betriebliche Ertrage 199,4 251,0

Ordentliche Ertrége 1.720,0 1583,3

Materialaufwand 626,5 534,3

Personalaufwand 724,5 853,8

Abschreibungen 35,9 54,9

sonstige betriebliche Aufwendungen 284,3 295,2

sonstige Zinsen 2,6 2,6

Ergebnis der gewdhnlichen Geschdiftstdtigkeit 51,5 -152,3

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 51,5 -152,3

Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.

4, Kennzahlen 31.12.2019 31.12.2020

Vermogens- und Kapitalstruktur

Eigenkapitalanteil 30,7 % 21,1 %

Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,

der Wert sollte Gber 20 % liegen

Finanz- und Liquiditatsstruktur

Anlagendeckung Il 385,1% 206,2 %

Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremdkapital

zum Anlagevermogen, der Wert sollte Giber 100 % liegen

Liquiditat 2. Grades 132,8 % 113,8 %

Verhaltnis flissige Mittel und Forderungen zum
kurzfristigen Fremdkapital, der Wert sollte Giber
100 % liegen
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2020
Studieninstitut Dresden

Jahresbericht 2020: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A. Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene

1. Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfiih-
renden Priifungsausschiissen fiir gemeinsame Aufgaben Sachsen:

Verwaltungsfachwirt/-in,

Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbild. Fachkrafte (QuadaF)

Verwaltungsfachangestellte/r,

- Kaufmann/Kauffrau fiir Bliromanagement — Vorsitz seit August 2020

2. Leitung und Geschaftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Blindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, Schwer-
punkte 2020: Digitalisierung der Lehrgange; Bundestagung musste pandemiebedingt abgesagt
werden

3. Leitung und Geschiftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-

tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking, erstmals Online-Tagung

4. Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBIiG

5. AG ,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)/Tagung des BVSI
geplante Schwerpunkte 2020 waren:
1. Initiative/Anregung zur Neuordnung des Ausbildungsberufes ,Verwaltungsfachangestellte/r”
— ,Weimarer EntschlieBung” des BVSI vom November 2019
2. weitere zentrale Themen:

alternative Prifungsmodelle,

Entwicklungen im Bereich E-Learning,
elektronische Gesetzestexte

3. Fortfiihrung der Implementierung des Kompetenzrahmenplanes zur Schaffung bundesweit
einheitlicher Standards fur die All-/VFW-Fortbildung als eine wesentliche Voraussetzung fir die
zukiinftige Eingruppierung der Fortbildungsabschliisse in DQR 6 (vergleichbar Bachelor), Abstim-
mung mit den kommunalen Spitzenverbanden auf Bundesebene sowie den zustdandigen Stellen
fiir die DQR-Akkreditierung

4. Homepage BVSI

B. SKSD-Publikationen

1. sachsische Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag; bundesweiter
Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer; Adaption verschiedener landerspezifischer Lehr-
briefe durch Bildungseinrichtungen anderer Bundeslander

- Neuauflage 2020: Europarecht sowie Polizei- und Ordnungsrecht/Gewerberecht, einige
Lehrbriefe inzwischen auch digital verlegt, u. a. Staatsrecht, Personalwesen und 6ffentliches
Baurecht

2. Weiterentwicklung der verbindlichen Gesetzessammlung ,,Gesetzbuch24.de — Kaufmann/Kauf-
frau fiir Biromanagement Sachsen”; in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Verlag und in Ab-
stimmung mit der Landesdirektion Sachsen

3. VSV Sachsen: Vertretung der kommunalen Interessen in der Redaktionsgruppe
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C. Geschaftstatigkeit

Das Jahr 2020 war gepragt von der Corona-Pandemie. Nach kompletter SchlieBung des Lehrbetriebs
ab Mitte Marz wurde unverziglich alles in die Wege geleitet, um alle Bedarfe in anderen Formaten
decken zu kénnen.

- Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten wieder gute Prifungsergebnisse
und gehorten mehrfach zu den Besten im sachsenweiten Vergleich.

- Folgende Aus- und Fortbildungslehrgange wurden erfolgreich durchgefiihrt:

- Dienstbegleitende Unterweisungen der Verwaltungsfachangestellten und Kaufleute fir Biro-
management

- Angestelltenlehrgang 0 — Kompaktlehrgang fur Quereinsteiger/-innen

- Angestelltenlehrgange | zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD)

- Vorbereitungslehrgange auf die externe Teilnahme an der Verwaltungsfachangestelltenpri-
fung nach BBiG

- Angestelltenlehrgange Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD) / Vorbereitungs-
lehrgange auf die Verwaltungsfachwirtprifung nach BBIiG

- Zertifikatslehrgdnge zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

- Fortbildung zum/zur Kommunalen Bilanzbuchhalter/-in nach BBiG (in 2020 mit Priifung abge-
schlossen)

I Ausbildung
1. Organisation eines Eignungstests flir Fachinformatiker im Januar 2020

2. Uberarbeitung/Anpassung der Modelle der Dienstbegleitenden Unterweisung der Verwaltungs-
fachangestellten (VFA) und Kaufleute fiir Biromanagement (KfB) aufgrund der durch Kultus ge-
planten Reform der Berufsschulzeiten

3. 461 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungsbe-
rufen Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufleute fir Bliromanagement in Dresden und Gorlitz
teil (1. bis 3. Ausbildungsjahr)

Il__Fortbildung
1. Serviceleistungen fur Beschaftigte der Kommunen: Ausbau der Aus- und Fortbildungsberatung,

Priifung der Voraussetzung einer Zulassung zu den Fortbildungspriifungen

2. 230 Fortbildungsteilnehmende besuchten die dezentral in Bautzen, Dresden, Goérlitz und MeiRen
durchgefiihrten Lehrveranstaltungen

3. Bachelor- und Master-Studiengange als weiterfliihrende Angebote nach dem erfolgreichen Ab-
schluss der Angestelltenlehrginge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD)

4. Angestelltenpriifungen | und Il
- 2 Sitzungen des Prifungsausschusses SKSD
- Al-Prifung: 9 TN, 8 bestanden, 1 x gut
- All-Prifung: 21 TN, 20 bestanden, 2x gut

5. Abschluss Zertifikatslehrgang zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

9 der 9 Teilnehmenden des 2. Zertifikatslehrganges zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung schlos-
sen den Lehrgang erfolgreich mit einer Hausarbeit zu einem Thema der Bau-, Planungs- bzw.
Umweltverwaltung ab
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Weiterbildung

o

10.

11.

In der Coronazeit im Frihjahr musste ca. 820 Teilnehmern und Dozenten kurzfristig abgesagt
werden.

Ebenso mussten viele Telefonate mit Dozenten zur Coronalage, zu Angsten und Befiirchtungen
der Dozenten gefiihrt werden.

Eine weitere Herausforderung war die Beantwortung der vielen Nachfragen der Angemeldeten.
Verschiebungen von Veranstaltungen in den Herbst/Winter und Ummeldungen der Angemelde-
ten waren Tagesgeschaft.

Auch als das SKSD mit dem Seminarbetrieb wieder gestartet ist, war die Kurzfristigkeit, wie An-
gemeldete und Dozenten informiert werden mussten, eine besondere Herausforderung.

Als die Entscheidung fiel, dass die Softwareerweiterung ,Lernwelt” gekauft wird, kam die Einar-
beitung in die Software und die vielfaltigen Abstimmungen mit den Dozenten zu Onlineangebo-
ten, Terminen, Inhalten.

Nach den ersten Testlaufen mussten Fehler behoben und die Ablaufe verbessert werden.
Parallel lief die vorgezogene Programmplanung fiir 2021 mit Termin- und Inhaltsabstimmungen.
Die Web-Seminare konnten gut in die laufende Planung integriert werden und wurden von den
Teilnehmern sehr gern und neugierig angenommen.

Alle Prasenzseminare, die im Lockdown im Herbst nicht in den Raumen des SKSD stattfinden
konnten, wurden als Web-Seminare ,,aufgefangen” (wenn es thematisch moglich war).

Es wurden flr die Web-Seminare umfangreiche organisatorische Arbeiten erledigt, neue Check-
listen erarbeitet und Arbeitsprozesse angepasst.

Inhouseveranstaltungen:

Ca. 80 Veranstaltungen mussten kurzfristig und unter besonderen Umstanden des Homeoffice
bearbeitet werden.

Absagen mit ausfihrlichen Informationen zwecks Hilfe und Unterstiitzung wurden erstellt und
per E-Mail an alle betroffenen Dozent*innen verschickt. Etwaige Stornierungen seitens der Ver-
waltungen wurden ausnahmeslos als Bestatigung einer Verschiebung an Verwaltungen versen-
det. Somit gewahrleistet das SKSD beiden Seiten (Verwaltung und Dozent*innen) eine Durchfiih-
rungsgarantie.

Fiir alle abgesagten Veranstaltungen wurden neue Termine mit Beginn ab Ende August einge-
holt. Dozenten, die sich bzgl. des Schreibens noch nicht zuriickgemeldet hatten, wurden nach
und nach angerufen und gebeten, entsprechende Ersatztermine zu benennen.
Umstrukturierungen im Ablauf Inhouse, um in dieser Situation Verwaltungen und Dozent*innen
ein verlasslicher Partner zu sein.

Alle Verwaltungen (die Bereichs-Kontaktpersonen), mit denen das SKSD MalRnahmen vereinbart
hatten, wurden intensiv betreut.

Beim Ausbau der Digitalisierung wurde auf die Corona-Situation reagiert und der Schwerpunkt von

der geplanten Einfiihrung eines Dokumentenmanagementsystems auf die Befahigung zum Onlineun-
terricht verschoben.

Monatliche Evaluierung aller relevanten Kennzahlen

Auswertung der Evaluationen und schnelle Reaktion auf Anderungsanregungen
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D. Zweckverband

1. Der Jahresabschluss 2019 wurde nach & 18 SachsEigBG durch LISKA Treuhand GmbH gepriift
und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

2. Der Jahresabschluss 2019 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungspriifungsamt des
Landkreises MeiRen gepriift.

3. Gremiensitzungen 2020
Verbandsversammlung 22. September 2020
Verwaltungsrat 15. Juni 2020 als Videokonferenz
Priifungsausschuss 26. Mérz und 7. Oktober 2020

4. Die Beitritte von 3 neuen Mitgliedern zum Zweckverband wurden vorbereitet und zum 1. Ja-
nuar 2021 wirksam (Gemeinden Moritzburg, Ottendorf-Okrilla sowie Stadt Reichenbach/O.L.).
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Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
E-Mail post@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung vor allem
der Beschaftigten der Verbandsmitglieder einschlielich der Abnahme der Priifungen sowie die Ver-
tretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Das SKSD unterstiitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaf-
ten und Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisations-
entwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durch-
fiihrung von Bildungsveranstaltungen.

Das SKSD konzipiert entsprechend den jeweils aktuellen Entwicklungen fiir die Kommunen entspre-

chende Personalentwicklungs- und Schulungsangebote. Es werden permanent neue Themen und Ar-
beitsformen zur Erweiterung des Angebotsspektrums entwickelt.

C. Rechtsform
Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-

fentlichen Rechts und nimmt seine Aufgaben in Selbstverwaltung wahr. Sitz des Zweckverbandes ist
Dresden.

D. Mitglieder und Organe

Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind
e Verbandsversammlung

e Verbandsvorsitzende
e Verwaltungsrat
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Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéftigten ha-

ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten ha-
ben fiinf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschaftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2020 sind die

Landkreise Bautzen, Gorlitz, MeiRen, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzge-
birge
Stadte Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,

GroRenhain, GroRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lébau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Rothenburg/0.L., Seifhennersdorf, Stolpen, Weilwasser

Gemeinden Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrréhrsdorf-Dittersbach, GroBpost-
witz, Halsbricke, Klipphausen, Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Riet-
schen, Wachau

Verwaltungs- Am Klosterwasser
verbande WeiBer Schéps/Neile

Abwasserzweckverband Weiller Schéps
Kommunaler Versorgungsverband Sachsen

Verbandsvorsitzender Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
1. Stellv. Vorsitzender Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
2. Stellv. Vorsitzender Peter Miihle, Birgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Verwaltungsrat Vorsitzender:
Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
Mitglieder:

Roland Dantz, Oberbiirgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Miihle, Biirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Torsten Potzsch, Oberbilrgermeister, Stadt WeiRwasser
Stefan Schneider, Blrgermeister, Stadt GroBrohrsdorf

Geschaftsfiihrerin Gesine Wilke
Stv. Geschéftsfiihrerin Dr. Brigitte Bader
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Blatt 1
BILANZ

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Dresden
zum
AKTIVA 31. Dezember 2020 PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgens- |. Kapitalriicklage 169.734,48 169.734,48
gegenstande
II. Gewinnvortrag 232.962,36 181.493,01
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche IIl. Jahresfehlbetrag 152.325,60- 51.469,35
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie B. Riickstellungen
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 75.841,00 62.186,00 1. sonstige Ruckstellungen 56.863,62 53.811,80
Il. Sachanlagen C. Verbindlichkeiten
1. andere Anlagen, Betriebs- und 1. Verbindlichkeiten aus
Geschaftsausstattung 45.563,00 42.377,00 Lieferungen und Leistungen 87.905,04 98.887,87
- davon mit einer Restlaufzeit
B. Umlaufvermégen bis zu einem Jahr
EUR 87.905,04 (EUR 98.887,87)
|. Forderungen und sonstige 2. sonstige Verbindlichkeiten 689,00 88.594,04 297,00
Vermdgensgegenstande - davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 689,00
1. Forderungen aus Lieferungen (EUR 297,00)
und Leistungen 56.948,69 44.799,64
2. sonstige Vermodgensgegenstande 15.044,32 71.993,01 14.366,37 D. Rechnungsabgrenzungsposten 792.379,85 755.491,35
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 150,00 (EUR 125,00)
Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 994.232,32 1.146.861,98

Ubertrag 1.187.629,33 1.310.590,99 Ubertrag 1.188.208,75 1.311.184,86



BILANZ

Sachsisches Kommunales

Studieninstitut Dresden

Blatt 2

Dresden
zum
AKTIVA 31. Dezember 2020 PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ubertrag 1.187.629,33 1.310.590,99 Ubertrag 1.188.208,75 1.311.184,86
C. Rechnungsabgrenzungsposten 579,42 593,87
1.188.208,75 1.311.184,86 1.188.208,75 1.311.184,86




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Sachsisches Kommunales

Studieninstitut Dresden
Dresden

1. Umsatzerlose
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche
Ertrage

a) Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen
b) Ubrige sonstige betriebliche

Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und

Aufwendungen fur

Altersversorgung und

fur Unterstltzung

- davon fir Altersversorgung

EUR 25.174,50
(EUR 20.844,58)

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche
Aufwendungen
a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrage

und Abgaben
c) Reparaturen und
Instandhaltungen

d) Werbe- und Reisekosten
e) verschiedene betriebliche

Kosten

f) Verluste aus dem Abgang
von Gegenstanden des

Anlagevermdgens

Ubertrag

EUR

2.600,34

248.403.80

703.841,48

150.002,08

131.873,15
9.033,25
51.898,95
28.576,21
71.980,06

4,00

293.365,62-

Geschaftsjahr
EUR

1.332.281.01

1.332.281,01

251.004,14

534.256,70

853.843,56

54.949,43

140.235,46

Blatt 3

Vorjahr

EUR

1.520.626.44

1.520.626,44

29,15

199.380,00

626.504,31

598.672,24

125.850,44

35.905,02

125.142,40
8.700,31
31.986,34
32.140,63
80.581,11

15,00

54.537,79



Blatt 4

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Dresden
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
Ubertrag 293.365,62- 140.235,46 54.537,79
g) Verluste aus Wertminderungen
oder aus dem Abgang von
Gegenstanden des Umlaufver-
maogens und Einstellungen in
die Wertberichtigung
zu Forderungen 0,00 3.848,53
h) Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen 1.795,32 295.160,94 1.837,41
8. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 2.599,88 2.617.50
9. Ergebnis nach Steuern 152.325,60- 51.469,35

10. Jahresfehlbetrag 152.325,60 51.469,35-
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